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Forord

Det globale videnssamfund stiller nye krav til Danmark. Hvis Danmark skal klare sig i
konkurrencen, forudsatter det gode forhold for forskningen og dermed ogsa for
forskerne. Konkret star de danske forskningsmiljger over for den store udfordring, at
forskningen som led i opfyldelsen af Barcelona-mélsatningerne skal oprustes
vaesentligt i lebet af de kommende 4-5 &r. For den offentlige forskningssektors
vedkommende drejer det sig om tilvaekst pa ca. 33 %.

Opfyldelse af mélsatningerne forudsetter, at forskningsmiljeerne kan rekruttere og
fastholde talentfulde og motiverede unge. Det er en udfordring i en tid, hvor
alternative akademiske karrieremuligheder ogsé er attraktive. En betingelse er derfor,
at forskningsmiljeerne kan give forskerstuderende og unge forskere gode
rammebetingelser for faglig og karrieremassig udvikling.

Videnskabsministeriet nedsatte i efteraret 2005 en arbejdsgruppe, som skulle
analysere, om der findes barrierer for rekruttering og fastholdelse af gode forskere og
for etablering af gode faglige udviklingsmiljeer. Oversigt over medlemmerne af
arbejdsgruppen samt kommissorium er vedlagt som bilag til denne rapport.

Arbejdsgruppen vil i denne rapport til Videnskabsministeriet gore rede for de
barrierer, som gruppen har identificeret og give forslag til, hvorledes barriererne kan
reduceres afgerende.

Arbejdsgruppen har primeert fokuseret pa forskningsansettelser ved universiteterne.
Det skal dels ses i lyset af, at den formelle forskeruddannelse i form af ph.d.-
uddannelse overvejende foregér her, og dels af at universiteterne under alle
omstendigheder varetager en reekke centrale forskningsopgaver. Det er derfor helt
afgerende for Danmarks samlede forskningsindsats, at vilkérene ved universiteterne er
attraktive.







Identificerede barrierer

Arbejdsgruppen har identificeret otte forhold, der kan betragtes som barrierer for et
velfungerende forskerkarrieresystem. Vilkarene kan variere betydeligt fra fagomrade
til fagomrade. Det er derfor forskelligt, i hvilket omfang den enkelte forsker eller
forskerstuderende vil stede pa de identificerede barrierer.

For sen start pa ph.d.-forlgb

Barriere: I de fleste tilfaelde gar der alt for lang tid fra kandidateksamen til,
kandidaten pabegynder et ph.d.-forlgb. Forskningsmeessigt er denne periode
uproduktiv, hvilket normalt ogsa gaelder i relation til kandidatens
kompetenceudvikling.

Forslag: Der ber tages initiativer til at nedbringe tiden mellem bestéet
kandidateksamen og pabegyndelse af ph.d.-studium. 4+4-ordningen eller lignende
ordninger, der integrerer afslutningen pa kandidatuddannelsen med pabegyndelsen af
forskeruddannelsen, kan anvendes i gget udstrekning. Samtidig skal der sikres dben
konkurrence om uddannelsespladserne. Der ber ogsé etableres metoder til opsggende
virksomhed i forhold til rekruttering af talentfulde kandidatstuderende. Endelig ber
der indferes flere og mere fleksible ansggningsterminer til ph.d.-studierne.

Varierende kvalitet i uddannelsen af forskere

Barriere: De eksisterende miljeer for uddannelse af forskere har ikke alle
tilstreekkelig hej kvalitet og malrettethed i forhold til netop uddannelsesdelen.
Problemets omfang vil eges markant inden for de naste 4-5 ér, nar langt flere unge
skal gennemfore en forskeruddannelse.

Forslag: Kvaliteten i forskeruddannelserne ber folges negje, og universiteter og
forskerskolerne ber udvikle pracise metoder til kvalitetssikring. Der ber specielt
settes ind med malrettet forbedring af vejledningen af de studerende. Inden for
forskningsskoleomradet ma det sikres, at forskerskolernes infrastruktur kvantitativt og
kvalitativt folger med udvidelsen af antallet af forskerstuderende de kommende ar.

Mangel pa post.doc.-stillinger og sammenhang i
ansaettelsesforlgb for yngre forskere

Barriere: Det er i dag reglen snarere end undtagelsen, at unge forskere, som netop har
afsluttet ph.d.-forleb, umiddelbart star uden ansattelse. Typisk bliver de efterfolgende
gennem en laengere periode ansat i flere midlertidige stillinger frem til evt.
fastansettelse er mulig. De midlertidige ansattelser er ikke i alle tilfzelde tidsmeessigt
sammenhangende, og har ikke altid et indhold, der medvirker til kvalificering til en
fortsat forskerkarriere. Manglen pa sammenhang og fagligt indhold medferer et
forskningsmaessigt spild. Derudover mindsker det den enkelte forskers muligheder for
at fortsatte sin forskerkarriere, og kan derfor fere til, at nogle ph.d.-ere vaelger et
karriereforlgb uden for forskningsverdenen.

Forslag: Forsknings- og forskeruddannelsesmiljgerne ber kunne disponere over
midler til tidsbegraeensede post.doc.-ansattelser. Ansattelserne kan de tilbyde lovende
ph.d.-ere iumiddelbar forleengelse af deres ph.d.-forleb. Det kan eksempelvis ske
ved, at der reserveres midler til post.doc.-ansattelser i forbindelse med allokering af




forskeruddannelsesmidler generelt. Universiteterne ber séledes tage skridt til 1 videst
muligt omfang at sikre ’sammenkitning’ af ph.d.-forleb og efterfolgende ansattelse.

Der er desuden behov for en samlet analyse af post.doc.-omradet. Det ber underseges,
om der er mulighed for at arbejde hen imod en model, som integrerer de forskellige
typer af ansattelser pa post.doc-niveauet, herunder adjunktstillingen, i én stillingstype
af varierende varighed og indhold. Dog skal der vaere grundleeggende faellestrek,
f.eks. mht. kvalifikationserhvervelse til den videre karriere, eksempelvis peedagogisk
kompetence mv. Mulighederne for at tiltreekke og fastholde udenlandske post.doc.-ere
skal veere en central del af analysen.

Begransede muligheder for mobilitet mellem sektorer

Barriere: For den enkelte forsker er der ikke tilstraekkelige muligheder for planlagt
mobilitet mellem den offentlige og den private sektor og mellem fagomrader. I en
reekke situationer mangler der blandt andet mulighed for en hensigtsmaessig
(gen-)indplacering af kvalificerede forskere, der er ansat i den private sektor, men som
onsker at viderefore deres forskerkarriere i offentligt regi.

Forslag: Der skal sikres bedre muligheder for mobilitet mellem de forskellige
sektorer. Det kan ske ved at etablere *indslusningsstillinger’ for forskere fra den
private sektor, som ikke har publiceret i samme omfang som universitetsforskere — og
1 ovrigt ogsé for udenlandske forskere, som méske har andre meriteringsregler end de
hjemlige. Der er desuden behov for at styrke den offentlige og private sektors
samarbejde om uddannelsen af forskere. Det kan ske ved, at nuvaerende
samarbejdsordninger, f.eks. samfinansierede stipendier, styrkes og gares mere
fleksible, og ved at der etableres lignende ordninger for forskere, der har afsluttet
ph.d.-forleb, f.eks. samfinansierede eller dobbeltplacerede post.doc.-stillinger.

Langvarige ansattelsesprocedurer ved anszttelse af forskere
Barriere: Ansattelsesprocedurerne i forbindelse med en raekke stillingsbesattelser er
ungdigt langvarige og kan derved medfere enten “huller’ i ansattelsesforlgbene, eller
at kvalificerede anseggere finder alternative ansettelser.

Forslag: Arbejdsgruppen foreslar, at der fastsaettes en central norm for, hvor lang
sagsbehandlingstiden ma vere i forbindelse med beszttelse af forskerstillinger til og
med lektorniveau. Arbejdsgruppen foreslér en norm pé 2 méaneder ved besettelse af
adjunkt- og post.doc.-stillinger og 3 méaneder ved besettelse af lektorstillinger.

Begraensede karrieremuligheder

Barriere: Der er for fi karrierestillinger pa seniorforskerniveau. Der er ogsé for fa
forskellige typer af stillinger. Avancementsmulighederne over lektorniveau opleves
derfor som begransende for udviklingsmulighederne og er ikke konkurrencedygtige
med alternative sektorers tilbud.

Forslag: Karriereperspektivet for lektorgruppen skal udvikles og tydeliggeres gennem
etablering af flere og gerne flere nye typer af avancementsstillinger ud over
professoraterne, f.eks. forskningslederstillinger.




Ikke-konkurrencedygtige lenninger

Barriere: Lonudviklingen for yngre forskere er de senere &r sakket agterud i forhold
til lenudviklingen for andre akademikere i den offentlige sektor. Lenniveauet for
offentligt ansatte forskere kan dermed udgere et problem i relation til rekruttering og
fastholdelse.

Forslag: Det ber sikres, at lonudviklingen for forskere i den offentlige sektor folger
lenudviklingen for det gvrige arbejdsmarked, og at de offentlige
forskningsinstitutioner samlet set kan tilbyde attraktive ansattelsesvilkar.

Darligt arbejdsklima

Barriere: For mange forskningsmiljeer er preeget af manglende samarbejde mellem
de ansatte forskere og/eller ukollegial omgangstone. Desuden oplever en del
universitetsforskere, at ledelserne ikke udviser interesse for deres
kompetenceudvikling og videre karriere.

Forslag: Der ber generelt fokuseres pé forbedring af ledelseskompetencerne, herunder
kompetencer i forhold til arbejdsmiljeets betydning, teambuilding og forskeres
malrettede karriere- og kompetenceudvikling.




Baggrund for barriererne

Ved identifikationen af barriererne har arbejdsgruppen taget udgangspunkt i
arbejdsgruppemedlemmernes kendskab til forhold og sammenhange inden for
forskningsverdenen. Arbejdsgruppen har desuden inddraget resultater af
videnskabelige undersogelser.

For sen start pa ph.d.-forlgb

Det er vigtigt, at de kandidater, der veelger at gennemfore et ph.d.-forlgb, begynder pa
forlgbet tidligt i deres karriere. P4 den made opnas sterst udbytte af den viden og de
erfaringer, som de opnér i forbindelse med forlebet.

Undersgagelser viser, at der i mange tilfelde gér flere ar fra en kandidat far bedemt sit
speciale til vedkommende begynder pé et ph.d.-forleb. Det er arbejdsgruppens
opfattelse, at en del af disse kandidater bruger ventetiden pa jobs, som de ikke senere
far gavn af..
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Kilde: Videnskabsministeriets ph.d.-register

Varierende kvalitet i uddannelsen af forskere

I Danmark har der ikke vaeret tradition for at sege stette til udvikling af gode
vejledermiljoer. Penge til forskning er primaert givet institutionelt eller pé basis af
projekters forskningsmaessige kvaliteter. Skal det faglige niveau i forskeruddannelsen
hgjnes, er der behov for, at ogsa vejledningsindsatsen og hele uddannelsens
infrastruktur prioriteres ved tildeling af midler. Navnlig méa det sikres, at den planlagte
kraftige udvidelse af antallet af forskerstuderende folges op af en tilsvarende
kvantitativ og kvalitativ udvikling af forskeruddannelserne.

Siden slutningen af 1990’erne er der gennem en malrettet indsats oprettet ca. 140
forskerskoler i Danmark. Det har veret et stort skridt i retning mod at prioritere
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forskeruddannelsens kvalitet, herunder vejledningsmiljeerne. Konceptet ber imidlertid
videreudvikles. Der ber findes og implementeres metoder til effektiv kvalitetssikring
af forskeruddannelserne, herunder isar til udvikling af fagligt hejt kvalificerede
vejledermiljeer som alternativ til for smé og for snevre miljoer. Sker det ikke, kan det
blive en begransende faktor og barriere for den forskeruddannelse og
forskerrekruttering, vi kan opné i de kommende ar.

Mangel pa post.doc.-stillinger og sammenhang i
ansaettelsesforlgb for yngre forskere

Ph.d.-forlgbet giver forskerne en raekke feerdigheder og forudsetninger. Det er af stor
betydning, at en stor del af dem, der gennemforer et ph.d.-forleb, vaelger at bruge disse
kompetencer i forbindelse med en forskerkarriere. Undersegelser tyder imidlertid pa,
at en del ph.d.-ere forlader forskningsverdenen umiddelbart efter, at de har afsluttet
deres ph.d.-forleb.

Det er arbejdsgruppens vurdering, at en del af ph.d.-erne forlader forskningsverdenen,
fordi de ikke i umiddelbar forlaengelse af deres ph.d.-forleb kan finde arbejde med
forskningsindhold. Efter arbejdsgruppens opfattelse skyldes problemet iser, at antallet
af post.doc.-stillinger er for lavt.

Det forskningsmeessige udbytte af at stotte oprettelsen af flere post.doc.-stillinger vil
veaere heijt, idet forskere pé dette stadie af deres karriere ofte er meget produktive og
motiverede. Desuden vil stillingerne pé dette niveau kunne tiltraekke udenlandske
forskere og forskere fra den private sektor.

Universiteterne er omfattet af en stillingsstruktur, som fastlegger hvilke
forskerstillinger, universiteterne kan benytte. For yngre forskere er hovedstillingen
adjunktstillingen. Hovedindholdet af denne stilling er forskning og undervisning.

En del af de yngre forskere ved universiteterne ansattes imidlertid i andre typer af
stillinger end adjunktstillingen. Stillingerne besettes ofte for kortere perioder.
Universiteterne er ikke forpligtede til at sikre, at indholdet af disse stillinger giver de
ansatte muligheder for at kvalificere sig i forhold til senere ansettelser. Derfor varierer
det i hvilket omfang ansettelse i disse stillinger fremmer mulighederne for at fortsatte
en universitetskarriere.

Inden for visse forskningsomrader ses desuden tendenser til, at universiteterne i
stigende omfang besetter faste stillinger med forskere, som ikke har vaeret igennem en
adjunktansaettelse eller som ud over deres adjunktansattelse har haft en eller flere
andre forskningsansettelser. Det skyldes formentlig, at adjunktstillingen ikke i alle
tilfeelde fungerer tilfredsstillende som uddannelsesstilling i forhold til de faste
stillinger ved universiteterne.

Pa sigt kan dette fore til tvivl om, hvorvidt forskere, der ensker en forskerkarriere ved
et universitet, bar vaelge en adjunktansattelse. Den manglende klarhed kan medfere, at
forskere kommer til at veelge ansattelser, som senere viser sig at resultere i
karrieremaessige blindgyder eller omveje.
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Begransede muligheder for mobilitet mellem sektorer

Hvis de offentlige og private forskningsmiljeer skal tiltreekke de bedste forskere, ma
der ikke vere uhensigtsmaessige barrierer for forskere, som gnsker at skifte til en
anden forskeransattelse. Det samme gaelder for egnede personer, som er ansat uden
for forskningsverdenen og som ensker at pdbegynde eller genoptage en
forskerkarriere.

Mobiliteten mellem forskningsmiljgerne og det resterende arbejdsmarked er imidlertid
begraenset. Det er saledes arbejdsgruppens opfattelse, at der inden for en raekke
omrader er forholdsvis fa personer, som pabegynder eller genoptager en
forskerkarriere, hvis de i kortere eller leengere tid har arbejdet uden for
forskningsverdenen. Det kan vare udtryk for, at der er uhensigtsmaessige barrierer pa
omrédet.

Ogsé mobiliteten mellem forskningsmiljeer ved universiteter, sektorforsknings-
institutioner, den avrige offentlige sektor og private virksomheder er i nogle tilfaelde
begranset. Det samme galder i et vist omfang for mobiliteten mellem institutioner
inden for de enkelte omrader, f.eks. mobiliteten mellem visse fagomrader ved
forskellige universiteter.

Langvarige ansattelsesprocedurer ved anszttelse af forskere
Det tager ofte mange maneder at besette adjunkt- og lektorstillinger. De lange
sagsbehandlingstider kan medfore, at forskere, som er ansat i tidsbegraensede
stillinger, 1 kortere eller leengere tid kommer til at std uden ansattelse eller at
kvalificerede ansggere finder alternative ansettelser.

De ofte lange sagsbehandlingstider skyldes blandt andet de tunge administrative
procedurer, og at universiteterne af faglige hensyn ensker, at bedemmelsesudvalgene
skal sammenseettes af serligt kvalificerede forskere, der ofte er meget optagede. Det er
dog arbejdsgruppens vurdering, at sagsbehandlingstiderne kan nedbringes uden at
sleekke pa kvaliteten af bedemmelserne.

Begraensede karrieremuligheder

Danske universiteter har i forhold til en reekke andre lande forholdsvis fi professorer
og andre avancementsstillinger, malt i forhold til antallet af forskere i gvrigt. Dygtige
lektorer kan derfor have sveart ved at se yderligere karrieremuligheder. Det kan fa
nogen til at overveje mulighederne uden for universitetsverdenen eller helt uden for
forskningsverdenen.
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Ikke-konkurrencedygtige lenninger
Nedenstaende figur viser lennen for forskere og overenskomstansatte kontorchefer
angivet som procent af lennen for magisterfuldmagtige pa ny len.

Forsker- og kontorcheflonninger som en andel af den gennemsnitlige len til
magisterfuldmaegtige pa nyt lonsystem
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Kilde: Forhandlingsdatabasen, januar 2006

Det fremgar af figuren, at lennen for forskere i alt i perioden 1999 til 2005 er faldet fra
110 % til 102 % af den gennemsnitlige lon til magisterfuldmeegtige. For samtlige
stillingskategorier, der var til stede i bade 1999 og 2005, bortset fra professorgruppen,
er der tale om en relativ forringelse af lenforholdene i forhold til gruppen af
magisterfuldmaegtige.

Darligt arbejdsklima

Undersgagelser tyder pé, at arbejdsklimaet ved en del de offentlige forsknings-
institutioner ikke lever op til de ensker, som forskere har. En del oplever séledes, at
samarbejdet mellem de ansatte forskere er anstrengt, og at der mangler gensidig
respekt. Problemerne kan komme til udtryk i form af en generel darlig tone mellem
medarbejderne, men der er ogsa eksempler pé, at faglig kritik fremfores p& mader,
som opfattes som kraenkende.

Desuden tyder undersogelser pd, at en del universitetsforskere oplever, at ledelsen ved
de institutioner, hvor de er ansat, ikke interesserer sig for deres videre
karrieremuligheder. Det manglende ledelsesmassige engagement gor det svert for
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forskerne at vurdere deres muligheder for en fortsat forskerkarriere. Usikkerheden kan
fa nogen til at vaelge ansattelser uden for forskningsverdenen, hvor de langsigtede
perspektiver er tydeligere.
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Bilag A - Kommissorium for arbejdsgruppe vedr.
barrierer for en forskerkarriere >

Danmark skal blive et af verdens mest idérige og hajteknologiske samfund. Og vi skal
blive bedre til at omsztte ny viden og nye ideer til produktion og nye arbejdspladser’.
Derfor skal Danmark satse pa forskning og anvendelse af viden i de kommende ar,
hvor globaliseringen star hejt pa dagsordenen.

Behovet for unge med en universitetsuddannelse, der velger og gennemforer en
forskerkarriere, er stor. Derfor skal det sikres, at det er attraktivt at veelge en
forskerkarriere, at der ikke er nogle uhensigtsmassige barrierer for valget, og at der
sker en forggelse af optaget pa forskeruddannelser pa 50% fra 2006.

Derfor er der et behov for dels at beskrive og analysere, dels komme med lgsninger pa
de problemstillinger og de eventuelle barrierer, der er pa de enkelte fagomréader for en
forskerkarriere i Danmark.

Der nedsettes derfor en arbejdsgruppe, der skal beskrive og analysere eventuelle
barrierer og uhensigtsmaessigheder i karriereforlegbet for forskere. Arbejdsgruppen skal
komme med forslag, der kan gere forskerkarrieresystemet og det at vaelge en
forskeruddannelse og en forskerkarriere mere attraktivt herunder bl.a. komme med
forslag, der kan gore systemet mere sammenhangende og hensigtsmaessigt. Det skal
ogsa beskrives, hvordan udenlandske forskere tiltreekkes og fastholdes.

Arbejdsgruppen skal bl.a. saerligt se pé:
> Om der er barrierer forbundet med stillingsstrukturen.

> Om der er barrierer forbundet med ansegningsfrister og ansggningsterminer for
ph.d.-stipendier, forskningsbevillinger og almindelige og midlertidige ansattelser.

> Om der er barrierer forbundet med de meget begrensede muligheder for at knytte
de enkelte ansattelsesperioder sammen til et mere sammenhengende og mere
malrettet kompetenceudviklingsforlgb.

> Om der er barrierer forbundet med for sma forskningsmiljger, manglende
internationalt samarbejde og for lidt privat/offentligt samspil.

> Om der er barrierer for udenlandske forskere uden for E@QS for at komme til
Danmark bl.a. i relation til opholdstilladelse og andet praktisk i forhold til at flytte
familien til Danmark herunder job til @gtefzllen og bolig.

Arbejdsgruppen nedsattes i september 2005 og forventes at levere en analyse med
barrierer for en forskerkarriere og lgsninger herpa til Videnskabsministeriet i februar
2006.

Arbejdsgruppen udgeres af en formand pa dekanniveau (prorektor), tre ph.d.-
studerende heraf en erhvervs-ph.d.-studerende, en person fra den private sektor,

1 Jf. Regeringsgrundlag "Nye mal” februar 2005, Danmark som forende videnssamfund p. 9.
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en person fra Center for Forskningsanalyse, en forsker fra universiteterne og to
personer fra AC, der alle udpeges af Videnskabsministeriet.

Videnskabsministeriet yder sekretariatsfunktion for arbejdsgruppen.
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Bilag B - Arbejdsgruppens medlemmer

Medlemmer

> Sven Frekjer, Rektor, Danmarks Farmaceutiske Universitet (formand)

> Lene Lange, Forskningschef, dr.scient, NovoZymes A/S

> Kamma Langberg, Seniorforsker, Center for Forskningsanalyse

> Morten Kyndrup, Professor, dr. phil, Aarhus Universitet

> Martin Teilmann, Direktor, AC

> Ingrid Stage, Formand, Dansk Magisterforening

> Jan Lehmann Stephensen, Ph.d.-stud, Aarhus Universitet, Humaniora

> Hanne Borger Rasmussen, Ph.d.-stud, Kebenhavns Universitet,
Sundhedsvidenskab

> Lene Axelsen, Erhvervs-Ph.d.-stud, Zealand Pharma og Kebenhavns Universitet,

Sundhedsvidenskab

Sekretariat

>

>

Mette Ring Rossing, Specialkonsulent, Videnskabsministeriet

Birgitte Hagelskjeer Nielsen, Fuldmegtig, Videnskabsministeriet
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