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1. RESUME AF ARBEJDSGRUPPENS ANBEFALINGER

1. Starre beskeeftigelsesegnethed. Kandidaterne bgr have en kompetenceprofil, der
modsvarer samfundets behov for hgjtuddannet arbejdskraft - ikke mindst i lyset af det
nye globale arbejdsmarked for akademikere. Vejen frem er partnerskaber mellem
universitet og samfund.

2. Styrket innovativ leering. Kandidaterne bgr veere bedre til kreativ og
kontekstuafheengig vidensanvendelse, s& de kan handtere fagets teorier pa
utraditionelle problemstillinger. Studerende bgr prave kreefter med forskningsprocessen
som den centrale innovationsproces i fagets egen faglighed.

3. Flere partnerskaber. Uddannelsernes faglige kvalitet, relevans og eksterne legitimitet
bar styrkes gennem partnerskaber med dimittender og aftagere. De ansattes mobilitet
pa tveers af universiteter og erhvervsliv bgr gges. Alle samfundsvidenskabelige studier
bgr etablere aftagerpaneler.

4. Bedre kernefaglighed og koblingskompetence. Studerende bgr bibringes en solid
kernefaglig kompetence gennem og treenes systematisk i fagets videnskabsteori, sa de
udvikler en koblingskompetence, der ruster dem til et flerfagligt arbejdsliv, hvor evnen til
at arbejde sammen med andre faggrupper er af central betydning.

5. Produktudvikling af uddannelsernes form og indhold. God undervisning bar
belgnnes. Et nyt nationalt forum for uddannelsesforskning bgr samarbejde med
universiteternes psedagogiske enheder om produktudvikling af uddannelserne.
Universiteterne bgr gremeerke ressourcer til paedagogiske produktudviklingsenheder,
som kan arbejde sammen med et nyt nationalt organ om at tilbyde efter- og
videreuddannelse. Det bgr understgttes af et nyt "paedagogisk rejsehold”.

6. Censorinstitutionen - revitalisering eller nedlaeggelse. Hvis censorerne ikke
inddrages malrettet i arbejdet med kvalitetsvurderinger og opfalgning, ikke tildeles et
seerskilt ansvar for at inddrage beskaeftigelsesegnethed som vurderingskriterium i en
eksamenssituation, ikke far plads i de nye aftagerpaneler og i evalueringer og hvis der
ikke rekrutteres mere fra udlandet og blandt yngre (danske) ressourcepersoner, bar
ordningen nedleegges.

7. Stgrre synergi mellem uddannelse og erhvervserfaring. De studerende bgr finde
relevant erhvervsarbejde i op til 10 timer pr. uge - og praktikophold, der kan integreres i
studiet. En ny projekt-, praktik- og jobbgrs bgr etableres, ligesom der bgr udvikles
modeller for, at aftagerne stiller erhvervserfaring til radighed for de studerende.

8. Bedre vejledning og flere specifikke adgangskrav - ingen centralistisk
dimensionering. Studie- og karrierevejledning bgr forbedres. Videnskabsministeriet
ber tillade studieledelsen at stille konkrete faglige krav, der kan variere alt efter den
adgangsgivende ungdomsuddannelse. Interviews, tests suppleringskurser bgr
udbredes mere.

9. Strategisk satsning pa efter- og videreuddannelse. Efter- og videreuddannelse bar
bruges til at styrke partnerskab mellem universitet og samfund. Aftagerne bgr forpligte
sig mere i udviklingen af nye uddannelser og sikre den faktiske efterspgrgsel gennem
labende kompetenceudvikling af medarbejderne. Masteruddannelserne ber fa mere
fordelagtige udbudsvilkar - bl.a. gkonomiske.

10. Flere klare og informative eksamensbeviser - farvel til titelforvirring. Aftagerne har
brug for mere informative eksamensbeviser. Et nyt udvalg bgr sikre, at de nuveerende
12 hovedtitler p& samfundsvidenskab reduceres - f.eks. til fem - og at aftagernes far et
bedre kendskab til uddannelsernes indhold og kernekompetencer.
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2. SAMFUNDSVIDENSKABELIG VZARDI OG VELF/ERD

Fremtidens uddannel ser bar have som erklaaret mdl at fere unge direkte i arbejde.
Forudsagtningen herfor er, at uddannelserne i hgjere grad til passes
arbejdsmarkedet - uden at underminere den hgje kvalitet og faglighed. Bl.a. pa
den baggrund nedsatte Videnskabsministeriet i fordret 2004 fire arbejdsgrupper,
der skulle komme med forslag til fremtidens uddannel seshillede pa henholdsvis
samfundsvidenskab, humaniora, oplevel sesgkonomi og ingenigromradet.

Denne rapport er et bidrag til universiteternes |gbende arbejde med at udvikle de
samfundsvidenskabelige uddannel ser. Med ambitionen om, at Danmark skal vaae
et farende vakkst- og velfeardssamfund, er samfundsvidenskaberne saardeles
vigtige. At placere Danmark i verdenseliten er ikke kun et teknisk-
naturvidenskabeligt projekt. Det er ogsa et samfundsvidenskabeligt projekt.

De samfundsvidenskabelige universitetsuddannel ser leverer aleredei dag
centrale bidrag til udviklingen af et vaardiproducerende og innovativt Danmark,
der er kendetegnet af social sammenhaangskraft, et dynamisk offentlig-privat
samspil og effektive institutioner. Gode merkantile kompetencer som f.eks. godt
kabmandskab samt kulturforstaelse og kreativitet er centrale i Danmarks
bestraebel ser pa at sta distancen i den global e videngkonomi.

Faktaboks 1: Samfundsvidenskab - hvad taler vi om?

De samfundsvidenskabelige universitetsuddannelser omfatter jura, gkonomi, psykologi,
statskundskab/forvaltning, antropologi, sociologi og erhvervsgkonomi. 7 universiteter udbyder
samfundsvidenskabelig uddannelse (med den samfundsvidenskabelige kandidatproduktion i
2002 angivet i parentes): Kgbenhavns Universitet (847), Handelshgjskolen i Kgbenhavn (802),
Aarhus Universitet (484), Aalborg Universitet (339), Handelshgjskolen i Arhus (321), Roskilde
Universitetscenter (213) og Syddansk Universitet (182). Arligt optager de 7 universiteter godt
6.500 studerende, mens omkring 3.000 personer hvert ar dimitterer med en
samfundsvidenskabelig kandidatgrad. Se ogsa bilag 1: "Oversigt over samfundsvidenskabelige
uddannelser i Danmark” .

Arbegjdsgruppens opfattelse af, at de samfundsvidenskabelige uddannel ser er
vigtige for samfundsudviklingen, understettes af Det @konomiske Rad. |
vismandsrapporten fra december 2003 regner de gkonomiske vismaand sig frem
til, at bade samfundet og den enkelte kandidat profiterer af en
universitetsuddannel se.

Som det fremgar af tabel 1, giver de samfundsvidenskabelige uddannelser den
sterste samfundsgkonomiske nettogevinst af alle uddannel sesgrupper, ligesom de
samfundsvidenskabelige kandidater er blandt de personer, der tjener mest pa
arbejdsmarkedet over et helt livsforlab. Det privatgkonomiske afkast for
samfundsvidenskabelige kandidater er saledes det neesthgjeste for alle

uddannel sesgrupper.

Tabel 1 viser desuden, at de samfundsvidenskabelige kandidater er blandt de
billigste at uddanne, eftersom taxametertilskuddet pr. studerende er det laveste
for alle universitetsuddannel ser. Vismandsrapporten viser endelig, at den
samfundsgkonomiske nettogevinst i kroner og @re er knap 7 mio. kr., hver gang
der udklakkes en samfundsvidenskabelig kandidat pa universitetet. Tallene taler
derfor sit eget sprog: Der er god samfundsgkonomi i samfundsvidenskabelige
kandidater.
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Tabel 1: Nettogevinst af privat- og samfundsgkonomisk afkast af forskellige uddannelser

Nettogevinst Nettogevinst
rivat-gkonomisk samfunds-gkonomisk
afkast (pct.) afkast (pct.)

Taxametertilskud

pr. studerende (kr.)

Erhvervsuddannelser

- f.eks. landbrugsuddannelsen 80.640 37 39
Korte videregdende udd.

- f.eks. produktionsteknolog 63.945 14 24
Mellemlange videregdende udd.

- f.eks. folkeskolelaerer 40.950 6 9
Samfundsvidenskab

- f.eks. gkonomi 24.300 31 52
Humaniora

- f.eks. engelsk 27.400 5 5
Naturvidenskab

- f.eks. fysik 54.000 29 41

Note 1: Afkast og gennemsnitlig uddannelseslaengde er opgjort i afrundede tal.
Note 2: Taxametertilskud er opgjort inkl. moms for erhvervs-, korte og mellemlange videregdende uddannelser.
Kilde: Det @konomiske Rad: Dansk @konomi, efterar 2003 og Finanslov for finanséret 2005.

De samfundsvidenskabelige universitetsuddannelser har gennemgéaet en markant
udvikling de seneste ar. | dag reprassenterer de det starste fagomrade blandt de
forskningsbaserede universitetsuddannelser. Omkring en ud af tre dimittender fra
universiteterne har en samfundsvidenskabelig uddannelse. Over de seneste 10 ar
er der kommet mange nye uddannelser til - saaligt pa handelshgjskolerne - somi
relativ stor udstraskning har formaet at slaigennem overfor bade de unge og
aftagerne. Set under ét har uddannel serne oplevet meget stor sggning, og
produktionen af kandidater stiger stet. Trods den store vakst i
kandidatproduktionen de seneste 10 ar har kandidaterne faet et rimeligt fodfaeste
pa arbejdsmarkedet. Arbejdsmarkedsstyrelsens (AMS) undersggel se AMS -
Analyse af akademikeres arbejdsmarked fra 2003 er baseret pa udviklingen i
udbud af akademisk arbejdskraft og beskadtigelsei perioden 1970 til 2000.

Ifglge AM S-undersggel sen er antal beskadtigede med samfundsvidenskabelige
uddannel ser steget over 70 pct. fra 1992 til 2001. Dette er vassentligt hgjere end
for universitetsuddannede samlet set, idet beskagtigel sen for denne gruppe er
steget over 40 pct. Den offentlige sektor beskadtiger ca. 40 pct. af de
samfundsvidenskabeligt uddannede. Andelen er faldet op gennem 1990’ erne fra
omkring 50 pct. i 1992, sdledes at stadigt flere med et samfundsvidenskabeligt
eksamensbevisi handen finder ansattelse i den private sektor. Det skyldes bl.a.
en stor vakst i produktionen af erhvervsgkonomer. Beskadtigel sesudviklingen de
seneste 20 ar blandt hgjtuddannede fremgar af figur 1.

Figur 1. Udviklingen i beskeeftigelsen blandt hgjtuddannede, 1981-2001
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Kilde: AMS - Analyse af akademikeres arbejdsmarked, 2003
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AM S-undersggel sen forudsiger endvidere, at det totale antal kandidater fra
universiteternei perioden frem mod 2020 vil stige fra 130.000 til ca. 250.000.
Det antages endvidere, at antallet af samfundsvidenskabelige kandidater vil vokse
over 60 pct. - primaat blandt forvaltningsuddannede og erhvervsgkonomer. En
vaekst pa 60 pct. svarer i grove td til, at arbejdsmarkedet skal modtagei alt 5.000
nyuddannede samfundsvidenskabelige kandidater om &ret.*

Arbejdsgruppen er bevidst om, at det er meget vanskeligt at |ave denne type
fremskrivninger med det formdl at udtale sig prascist om behovet for nye
kandidater. Den (forventede) store vakst i produktionen af
samfundsvidenskabeligt universitetsuddannede kalder imidlertid p3, at
uddannel serne kontinuerligt nytamkes, videreudvikles og vedligeholdes, sa
arbgldsmarkedet er i stand til at optage den merproduktion af
samfundsvidenskabelige kandidater, som fremskrivningerne forudser frem til
2020. Hertil kommer den konkurrencesituation, som samfundsvidenskabelige
kandidater vil mgde dels med 120.000 ekstra akademikere pa arbejdsmarkedet i
2020 dels med den stadigt stigende internationalisering og starre personelle
mobilitet.

Udviklingen op igennem halvfemserne viser, at det i hgj grad er muligt at finde
aftagere for et voksende antal samfundsvidenskabelige kandidater. Hvis de
samfundsvidenskabelige kandidater ogsa fremover skal vaae attraktiv
arbejdskraft, skal uddannelserne imidlertid vaare parate til at tilpasse sig
arbejdsmarkedets behov, satse pa at udruste de studerende med nye innovative
kompetencer, der giver dem et bredere anvendel sesomrade og et starre potentiale
for at skabe vaardi og vakst i samfundet, og indga partnerskaber med eksterne
interessenter. Uddannelserne skal i stigende grad orientere sig mod den private
sektor, da det er tvivisomt, om den offentlige sektor fremover vil optage markant
flere kandidater, end tilfaddet er i dag.

Pa baggrund af disse overvejelser har arbejdsgruppen valgt at indsnaevre sit
kommissorium til at beskadtige sig med, hvordan de samfundsvidenskabelige
uddannel ser kan imadekomme samfundets behov for hgjtuddannet arbejdskraft.

" Samfundet” skal forstas bredt - bade private virksomheder, organisationer og
offentlige myndigheder er en del af den interessentkreds, som et dansk universitet
ber interessere sig stagrkt for. Internationaliseringen betyder samtidig, at det
akademiske arbejdsmarked bliver stadigt mere globalt i takt med, at
virksomheder i ind- og udland spreder sig over hele kloden. Denne udvikling ber
uddannel serne ogsa tage hgjde for i forhold til uddannelsernesindhold og
kompetenceprofil sdvel som i relation til universiteternes lagerkradter.

Det erklagrede politiske mal om at styrke internationaliseringen af uddannelserne
0g gge studentermobiliteten ber ledsages af politiske initiativer, der sikrer
universiteterne de optimale rammer for at fastholde og tiltraekke de bedste hjerner
til undervisning og forskning. Parallelt hermed bar universiteterne bygge staarke
internationale alliancer med fgrende videnmiljger i udlandet. Partnerskab er helt
uomgaangelig for de danske universiteter, hvis de vil vaae med helt fremmei en
globaliseret verden, der konkurrerer pa viden og kompetence.

! En undersagel se fra november 2004 af Amternes og Kommunernes Forskningsinstitut
(AKF) Akademikernes arbejdsl@shed og indtjening - brikker til et manster bekradter AMS-
undersagelsen i, at produktionen af samfundsvidenskabelige kandidater vil stige betydeligt.
AKF forudser dog ikke helt samme vakst som AM S-undersggel sen, men tendensen er ikke
til at tage fgjl af. Ifalge AKF-undersagel sen vil arbejdsstyrken for personer med en
universitetsuddannel se stige fra 180.000 personer i 2004 til over 200.000 personer i 2015. |
samme periode vil antallet af samfundsvidenskabelige kandidater i arbejdsstyrken stige fra
57.000 til 70.000.



ARBEJDSGRUPPEN VEDR. FREMTIDENS SAMFUNDSVIDENSKABELIGE UDDANNELSER

Vi bliver ikke il et farende vakst- og velfaardssamfund uden universiteternes
hjadp. Vi har mere end nogensinde brug for universiteterne som samfundets
vidensbank, der ikke har staten alene som investor og arbejdsgiver. De private
virksomheder og mangfoldigheden af organisationer, institutioner, regioner og
kommuner skal ogsa med. Ellers far vi ikke udviklet universiteterne og de
samfundsvidenskabelige uddannelser i en retning, der kan vaare ved til at skabe
vaadi og velfaard til gavn for hele samfundet.

SIDE 7
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3. INNOVATION OG PARTNERSKAB: VEJEN MOD ST@RRE
BESKAFTIGELSESEGNETHED

Udgangspunktet for arbejdsgruppens overvejelser og anbefalinger er, at de
samfundsvidenskabelige uddannel ser spiller en vaesentlig rolle som leverander til
hele arbejdsmarkedet af hgjtuddannet, kompetent og kreativ arbejdskraft, som
kan begd sig i en stadigt mere foranderlig og global videngkonomi. De
faardiguddannedes employahility - eller beskadtigel sesegnethed - bliver derfor
omdrejningspunktet for den videre analyse.

Arbejdsgruppen har valgt at fokusere painnovation og partnerskab som de
barende elementer i en revideret strategi for de samfundsvidenskabelige
uddannelser i bestraebelserne pa at sikre danske kandidater en hgjere

beskadti gel sesegnethed pa arbejdsmarkedet - bade i Danmark og i udlandet. Hvor
innovation handler om uddannel sernes indholdsside, beskedtiger partnerskab sig
med den strukturelle ramme, som uddannelserne indgar i og som er med til at
pavirke uddannel sernesindhold.

Innovation anvendesi en bredere betydning, end der maske er tradition for i
forskningsverdenen. Innovation er saledes mere end hgjteknol ogisk innovation.
Innovation forstas her som evnen til - viakritisk refleksion funderet i faglige,
kreative, metodiske og sociale kompetencer - at skabe udvikling, fornyelse og
malopfyldelse i organisationer, virksomheder og institutioner.

Partnerskab anvendes ligesom innovation i en flerdimensionel betydning.
Partnerskab er de - idedlt set - ligeveardige samarbejdsrel ationer mellem
universiteter, studerende og aftagere om uddannelse af videnarbejdere til
arbejdsmarkedet - i tag samspil med staten. Partnerskabet kan antage mange
former og forlgsesi mere eller mindre uformelle netvaarksstrukturer. Tanken bag
partnerskab er at ophaeve skellet mellem "inden for” og ”"uden for” universitetet
og markere, at universiteter, studerende og aftagere har et fadles ansvar med
staten for den samfundsvidenskabelige uddannel se forstaet som en
forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet med stor vaardi for hele samfundet.
For specielt den samfundsvidenskabelige kandidat bar partnerskabet vaae en
foreteelse, der ikke kun stér pa, mens kandidatbeviset efterstrasbes. Partnerskab
ber udfoldes pa en made, sd kandidaten bevarer kontakten til universitetet
igennem hele sit arbejddliv, og opfatter universitetet som den naturlige partner,
nar nye udfordringer pa arbejdsmarkedet kalder pa nye kompetencer.

Mange danske samfundsvidenskabelige uddannel sesinstitutioner har et uudnyttet
potentiale, ndr det gadder evnen til at gge kvalitet i uddannelse og forskning
gennem et mere intensivt samarbejde med omverdenen (partnerskab) og nar det
gadder udvikling af uddannel seskoncepter, der styrker de studerendes evnetil at
tamke, virke og handle nyskabende og kreativt i virksomheder og organi sationer
(innovation). Hvis potentialet for partnerskab og innovation kan bringesi spil, er
det arbejdsgruppens vurdering, at der er store perspektiver for de
samfundsvidenskabelige uddannel ser, s de ogsai fremtiden kan bidrage til den
danske gkonomis international e konkurrenceevne. Begreberne innovation og
partnerskab uddybes yderligerei afsnit 3.1 og 3.2.

De danske universiteter har gennemgaet en positiv udvikling de seneste 5-10 ar -
ikke mindst i forhold til deres prioritering og udvikling af samspillet med det
omgivende samfund. P& det samfundsvidenskabelige omrade udmaaker de to
handelshgjskoler i Arhus og K gbenhavn sig ved et &bent og aktivt samspil. Ogsa
Syddansk Universitet og Aalborg Universitet har lagt mange kradter i at styrke
sine omverdensrelationer. Der er dog fortsat et potentiale for yderligere udvikling
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og dynamik, som med fordel kan szdtesi spil til gavn for bade forskning,
uddannel se, studerende og samfund. Arbejdsgruppen gnsker med denne rapport
at understette og accelerere udviklingen af gode eksempler pa at knytte
universiteter, studerende og aftagere tadtere sammen.

Den overordnede ambition er at komme med gode eksempler pa og forslag til
rammer og strukturer, der understgtter uddannelsernes evnetil at klaagde de
studerende patil fremtidens arbejdsmarked. Efter arbejdsgruppens opfattelse er
malet at ruste de studerende, sa de formar at anvende deres kompetencer til at
skabe fornyel se sammen med kollegaer med en anden uddannel sesbaggrund,
samt pa problemstillinger, som de ikke har madt far.

Der er ikke nogen logisk modsaetning mellem pa den ene side at betone behovet
for gget partnerskab og innovation og pa den anden at forvente, at kandidaternes
faglige og refleksive dybde skal styrkes. Universiteter, der sér derene op pavid
gab overfor omverdenen, vil tvaatimod fa et positivt indspark til udvikling af
faglighed og kvalitet i bade uddannelse og forskning. Forudsaeningen for
analytisk refleksion er et solidt praktisk empirisk kendskab til den verden, der er
genstand for analyse. Omvendt forudsedter kandidaternes praktiske virke, at de er
i stand til at overskride virkeligheden og bygge nye forklaringsrammer og
analysemodeller. Universiteternes malrettede satsning painnovation og
partnerskab i uddannelserne skal saledes bidragetil en hgjere

beskadftigel sesegnethed blandt de faardiguddannede kandidater.

3.1 Innovation i de samfundsvidenskabelige uddannelser

"Hvordan fremmer de samfundsvidenskabelige uddannel ser de studerendes
innovative kompetencer?’ Det er det hovedspgrgsmal, som uddannel sesverdenen
bar kunne besvare overbevisende, hvis kandidaterne fremover skal kunne bega
sig pa arbgjdsmarkedet. Innovation er efterhanden blevet et modeord, der
anvendesi mange afskygninger og sammenhaage. Innovation forstaet som
nyskabel se og nytaankning er ikke desto mindre det, som de
samfundsvidenskabelige uddannel ser skal bygge deres efterspargsel pai de
kommende &r.

Den private amerikanske tamketank Council on Competitiveness udgav i
december 2004 en rapport om de fremtidige udfordringer for amerikansk
gkonomi. Rapporten Innovate America sadter innovation og innovationskul tur
averst pa dagsordenen - bade i det politiske system, i virksomheder og i
uddannel ses- og forskningssystemet. En af rapportens nggleanbefalinger er, at
uddannel ses- og forskningsindsatsen skal funderesi at anvende kompetencer pa
tvaa's af faggraanser. Baggrunden for denne anbefaling er fremtidens
vakstvirksomheders integrerede videnveaadikaader. Disse videnvaadikaler er
ikke funktionelt opdelt i udvikling, produktion, salg og markedsfaring, men er
integrerede forlgb, der spiller sammen pa helt nye mader. Det stiller
videnarbejderne overfor nye krav om at mestre innovative kompetencer, som kan
fade forskellige procesforlgb til at spille sammen og generere vaadi for den
enkelte virksomhed - hvad enten vi taler offentlig eller privat sektor. Fremtidens
videnarbejder skal kunne oversadte mellem forskellige discipliner - og samtidig
forbinde forskning med anvendelse.

| denne rapport anvendes innovation i en bredere betydning. Innovation er f.eks.
mere end hgjteknologisk innovation. Innovation forstas her som evnen til - via
kritisk refleksion funderet i faglige, kreative, metodiske og sociale kompetencer -
at skabe udvikling, fornyelse og malopfyldelse i organisationer, virksomheder og
institutioner.
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Arbejdsgruppen gnsker samtidig at slatil lyd for en rummelig tilgang til
innovation, der ogsa omfatter den ikke-forskningsbaserede innovation - nemlig
den brugerdrevne og markedsnaae innovation. Danmark har saglige fortrin inden
for brugerdreven innovation, som uddannel sessystemet bar stgtte op om og
bidragetil en stadig forfinelse af. Det bekradtes af den nye innovationsstrategi,
som den finske regering lagde frem i december 2004. Strategien - Finland's
competence, openness and renewability: The final report of the ‘Finland in the
Global Economy’ project sadter fokus pd, at dansk erhvervsliv trods dominansen
af sma og mellemstore virksomheder har formaet at udbygge sin
innovationskraft. | forhold til den finske satsning pa forskningsdreven innovation
fremhaever rapporten " den danske vej” med fokus pa brugerdreven innovation
som et eksempel til efterlevelse for de store forskningstunge finske
virksomheder.

Innovation er en helt afgerende konkurrenceparameter for de virksomheder, der
ansker vakst. Det enestaende stiger i veardi, det gentagne falder i vaardi. Det er
vilkérene pAmarkedet i dag, og det bliver i endnu hgjere grad vilkarene
fremover. Det enestédende i en forretningssammenhaang er arbejdsprocesser,
serviceydelser eller produkter med egenskaber, der adskiller sig positivt og
radikalt fra ellers sasmmenlignelige processer eller ydelser. Det enestdende kan
f.eks. vaae et specielt design, en effektiv distributionsproces, eller en saalig
personlig relation mellem leverandar og kunde. Adskillelsen resulterer i en hgjere
vaadi relativt til prisfor kunderne og giver dermed en konkurrencefordel for
virksomheden. En vaadiforskel, der kun kan opretholdes, indtil det sealige ved
ydelsen er blevet indhentet af konkurrenterne, og ydelsen dermed ikke laengere er
enestaende.

Generelt gar der stadig kortere tid pa det globale marked, fer en given
konkurrencefordel skabt af en enestdende ydelse er indhentet. Grundlaget for pa
ny at skabe en konkurrencefordel er proces- eller produktfornyelse/innovation,
hvorfor det er vigtigt at skabe grundlaget for, at proces- og produktinnovationer
kan foregdi et hurtigere tempo i alle virksomhedens forretningsprocesser. Ikke
kun i udviklingsafdelingen, men i alle dele af virksomheden, fra hjemtagning af
viden og underleverancer til markedsfering og salg.

Det er derfor en forudsagning for fortsat at kunne klare sig i den internationale
konkurrence, at det danske samfund fortsat gger den innovative kapacitet i sivel
offentlige som private virksomheder. Det er arbejdsgruppens opfattelse, at der er
et stort potentiale i styrkelse af de samfundsvidenskabelige kandidaters
kompetencetil at bidrage il dette. Denne opfattel se bygger arbejdsgruppen patre
forhold:

1. Der er en positiv sammenhaang mellem savel omfanget af virksomhedernes
forskningsindsats, som foraggel se af andelen af akademisk arbejdskraft i
virksomhederne og deres vaaditilvakst.

2. Deformer for innovation, hvor Danmark hidtil har haft sin styrke - den
brugerdrevne og prisdrevne innovation - traskker pa en rackke
samfundsvidenskabelige kompetenceomrader og kan derfor styrkes ved | aft
af virksomhedernes kompetencer pa disse omrader

3. De nuvagende samfundsvidenskabelige uddannelser skoler kun i begraanset
omfang kandidaterne i innovative processer der gar patvaa's af faggraanser og
personal egrupper.

Endelig viser internationale undersggel ser, at nationers konkurrenceevne i hgj
grad hviler patilstedevaaelsen af en velfungerende og ubureaukratisk offentlig
administration og service, der tilsammen sikrer de bedst mulige
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konkurrencevilkar gennem abne og effektiv markeder. Offentlig service af hgj
kvalitet opstar ikke ud af ingenting - det kraever hgjtuddannet og hgjtkvalificeret
akademisk arbejdskraft, ofte med en samfundsvidenskabelig baggrund.

3.1.1 Veerditilveekst, forskning og akademikere - en steerk cocktail

En ny undersggel se, som forskere fra Dansk Center for Forskningsanalyse har
gennemfart i samarbejde med Videnskabsministeriet, viser, at forskningsaktive
virksomheder i gennemsnit har 40 pct. hgjere vaaditilvakst end gvrige virksom-
heder?. Langt over halvdelen af forskellen er relateret til forskning og udvikling.
Den hgjere vaaditilvakst for forskningsaktive virksomheder findesi ale
erhvervssektorer og blandt alle virksomhedsstarrel ser - lige fratraditionelle
erhvervssektorer som maskindustri til hgjteknologiske sektorer som it og
bioteknologi. Men undersagel sen peger ogsa p3, at et maksimalt udbytte af
forskningen forudsadter at virksomhederne har medarbejdere med de rette
kompetencer. Hertil kan tilfgjes, at andre undersagel ser viser, at hgjnelse af det
gennemsnitlige uddannel sesniveau i en virksomhed med ét & eger
produktiviteten med op til 10 pct.?

Rambgll Management og Ingeniarforeningen i Danmark har i en anden
undersagel se sat fokus pé behovet for innovation i uddannel serne.* Undersggel sen
peger pa en sammenhaang mellem ansadtel se af hgjtuddannede og sma og
mellemstore virksomheders vakst. Hgjtuddannede bidrager bl.a. til
produktudvikling og til en mere effektiv tilrettelaaygel se af arbejdsprocesserne -
hvilket kan fare til bade stigende beskadtigel se som falge af voksende produktion
og til sterre vaardiskabelse i produktionen. Undersggel sen viser saledes, at de
virksomheder, der ansatte den farste hgjtuddannede i perioden 1995-2001, har
oplevet mere end dobbelt sa hgj vaekst i beskadftigelsen som virksomheder, der
enten ikke havde, eller som allerede havde, ansat hgjtuddannede.

Endelig viser kersler fra | DA-DISK O-databasen® p& Aalborg Universitet, at 57
pct. af de virksomheder, der har hgjtuddannede ansat i hele perioden 1995-2001
har udviklet nye produkter og services. Det samme er tilfaddet for 46 pct. af de
virksomheder, der ansadter den farste hgjtuddannede i perioden men gadder for
kun 30 pct. af de virksomheder, der ingen hgjtuddannede har pa noget tidspunkt.

De mange undersggel ser sandsynligger samlet set, at der er en positiv
sammenhaang mellem pa den ene side omfanget af virksomhedernes forsknings-
og innovationsindsats samt omfanget af hgjtuddannet arbejdskraft og pa den
anden side virksomheder vaaditilvaskst. Denne sammenhaang ma ogsa antages at
gaddei offentlige organisationer, idet offentligt ansatte stilles over for tilsvarende
krav om innovation med henblik pa at udvikle nye samarbejdsmodeller, nye
styringskoncepter og nye organisationsformer bade internt i den offentlige sektor
og i graanselandet mellem offentlig og privat sektor.

Konklusionen er klar: En af fremtidens kernekompetencer for samfundsviden-
skabelige kandidater er kreativitet og innovative egenskaber, der kan skabe
synergi mellem discipliner, funktioner og sektorer.

3 Videnskabsministeriet: Regeringens videnstrategi — viden i veskst. Baggrundsrapport,
januar 2003.

* Rambgll Management og Ingenigrforeningen i Danmark: Hejtuddannedes vaerdi for sma
og mellemstore virksomheder. 2004.

® DISK O er en SAS-database, som Aalborg Universitet og Handelshgjskolen i K gbenhavn
har opbygget for at analysere organisatoriske og teknologiske forandringer i private
virksomheder, saarligt smé og mellemstore virksomheder. IDA-databasen er opbygget af
Ingeniarforeningen i Danmark og kombinerer register data paindividniveau for
arbejdsgivere. DISK O-databasen kombinerer bade survey data og register data.


http://www.cfa.au.dk
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3.1.2 Brugerdreven innovation forudseetter samfundsvidenskab

Der skelnes som naevnt ovenfor ofte mellem prisdreven-, brugerdreven- og
forskningsdreven innovation. Det er tidligere blevet pavist, at dansk erhvervsliv
hidtil har vaeret kendetegnet ved og haft succes med inkrementel pris- og
brugerdreven innovation®. Den danske tradition for ” de sma skridts innovation”
haanger sammen med den danske erhvervsstruktur, som er domineret af sma og
mellemstore virksomheder uden egne forsknings- og udviklingsafdelinger. Hertil
kommer, at de sma og mellemstore virksomheder ofte har en kultur, der er
tilbagehol dende overfor rekruttering af akademiske medarbejdere og samarbejde
med universiteter.’

Brugerdreven innovation kan defineres som dét, at man udnytter ssalig viden om
kunder og brugere og ad denne vej udvikler produkter, ydelser og
forretningsgange, sa de fremstar mere attraktive end konkurrenternes. | en global
gkonomi hviler brugerdreven innovation sdledes pa forstaelse af markeder over
hele verden, forstaelse af brugerne og af virksomhedens kompetencer og evnen til
at kombinere disse forstael ser til nye produkter, ydelser eller forretningsgange.

| 2004 fik Danmarks Erhvervsrad udarbejdet en undersggel se af brugerdreven
innovation i dansk erhvervsliv. Det papeges her, at mange danske virksomheders
vakst og overlevel se afhaanger af deres evnetil at konkurrere pa brugerdreven
innovation, ligesom det fremgar, at Danmark star tilbage for lande som f.eks.
Sverige, Finland og Holland. Undersagel sen understreger, at brugerdreven
innovation er en meget kompleks proces. Derfor kraaver denne form for
innovation indsigt i mange forskellige omrader, herunder teknologi, design,
trends, forbrugsmeanstre, markedsfaring osv. Undersggel sen udnaevner bl.a.
psykologer, antropologer, sociologer, markedsgkonomer, designere og
civilingenigrer som ngglepersoner i driften af innovationsarbejdet. Endelig
kritiseres de videregaende uddannel sers nuvaarende traming i brugerdreven
innovation. For at udbedre dette, foreslas bl.a. reformer i undervisningsmateriale
og uddannel sesplaner, herunder indarbejdel se af erhvervscases, praktik og starre
brug af erhvervsfolk som gaestelagrere i undervisningen.®

Faktaboks 2: Brugerdreven innovation - samfundsvidenskabelig spidskompetence

En undersggelse af Larry Keeler, der er direktar i Chicago-konsulentfirmaet Doblin, viser, at kun
4 pct. af innovationer i store globale virksomheder de seneste 10 ar er succesfulde. Den lave
succesrate skyldes, at der satses for ensidigt pa produktinnovation - d.v.s. innovation rettet mod
fysiske produkter. Det, der skaber veerdi og indtjening, er ifglge Doblin at innovere pa de blgde
forretningsomrader sdsom netvaerk, forretningsmodel, kundeoplevelse og statteproces,

Som det fremgar af ovennas/nte undersagel se, er samfundsvidenskabelige
kandidater centrale i Danmarks bestragbel ser pa at blive endnu bedre til
brugerdreven innovation, om end der er behov for at styrke kandidaternes
innovative kompetencer. Det ma desuden forventes, at @get satsning pa
brugerdreven innovation er med til at ruste virksomheder og organisationer til i
hgjere grad at hjemtage ny og forskningsbaseret viden, der kan styrke deres
fremtidige muligheder for mere forskningsdreven innovation.

® Bengt-Ake Lundvall: Growth, Innovation and Social Cohesion: The Danish model,
Cheltenham, 2002 og Erhvervsfremmestyrelsen: Det danske innovationssystem - DISKO-
projektet: Rapport nr. 9, Sammenfattende rapport - Et forskningsbaseret debatoplaay om
innovationspolitiske udfordringer og handlemuligheder, K gbenhavn, september 1999.

" Regeringen: Nye veje mellem forskning og erhverv - fra tanke til faktura.
Baggrundsrapport, september 2003 og Videnskabsministeriet: Regeringens videnstrategi -
viden i vakst. Baggrundsrapport, januar 2003.

8 Brugerdreven innovation i dansk erhvervsliv, udarbejdet af Inside Consulting og Oxford
Research i samarbejde med Kontrapunkt for Danmarks Erhvervsrad, Marts 2004.


http://www.doblin.com
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3.1.3 Innovation og samfundsvidenskab - et uudnyttet potentiale

Hovedudfordringen for de samfundsvidenskabelige uddannelser er i den optik at
styrke kandidaternes innovative kompetencer. Det er ikke laengere nok at veare
god til sikker varetagelse af standardl@sninger pa kendte problemstillinger med
udgangspunkt i traditionelle metoder og viden. Samfundsvidenskabelige
kandidater skal kunne bidrage markant til innovation i fremtiden. Undersagel sen
fraDanmarks Erhvervsrad papeger, at en forudsagning herfor er, at de
hgjtuddannedes faglige forudsagninger er i orden. Det tilfgjes samtidig, at det er
mindst lige savigtigt, at de faglige kompetencer kan bringesi spil i
arbejdssituationen. Det indebagrer, at f.eks. antropologer kan arbejde sammen
med andre faggrupper og vaae innovative i et forretningsmilja. Arbejdsgruppen
deler dette synspunkt. De studerende skal rustestil at kunne se ud over egen
faglighed for derved at taanke og skabe vassentligt nyt, ligesom de skal kunne
bruge deres faglighed pa nye omrader og kombinere egen faglighed med andres
faglighed pa nye méader.

Innovation forudszeter forstéelse for forretningsprocesser og driftsvilkar pa
arbejdspladsen. Mange udviklingsprocesser i offentlige og private organisationer
forlgber som samarbejde med personer med forskellig faglig og kulturel baggrund.
Forskellige faggrupper taler forskellige sprog. Forskelle i uddannel se indebaarer
ofte en faglig distance mellem forskellige medarbejdere pa en arbejdsplads. Og
forskellei kulturelle baggrunde, vaardisad, interesser, ledel sesnormer m.v. er ikke
forskelle, der skal overvindes, men derimod forskelle, der skal handteres
konstruktivt og inspirere til nye mader at anskue organisationens processer og
ydelser. Det er i forskellene, der er et stort potentiale for at identificere bade
behovet og muligheden for fornyelsen. Udvikling skal selvfalgelig skei balance
med organisationens gvrige processer, idet kandidaterne ber kunne navigerei de
forskellige arbejdsméder, der er udspaandt af figur 2. Den ene akse udspaander
rummet mellem rutine og innovation. Den anden akse udspaander rummet fra
nagtern refleksion til begejstring. Det giver fire procesformer, der som regel ale er
til stedei en organisation - offentlig som privat: Effektiv rutine, engageret drift,
systematisk udvikling og kreativt kaos.

Figur 2: Fire procesformer i udviklingen af offentlige og private organisationer

¢ Innovation
Procesform 3: Procesform 4:
Systematisk udvikling Kreativt kaos
Nggtern reflektion Begejstring
Procesform 1: Procesform 2:
Effektiv rutine Engageret drift
¢ Standardisering

KILDE: LARS GOLDSCHMIDT, 2004
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Den samfundsvidenskabelige kandidat skal vaare uddannel sesmaessigt klaedt patil
at kunne identificere og fungerei ale fire procesformer, ligesom kandidaten skal
kunne medvirke il at handtere de spaandinger, der er mellem disse meget
forskellige aktivitetsformer.

Det er vassentligt, at de samfundsvidenskabelige uddannel ser stimulerer til
nytaankning og lysten til at afpreve nye lgsninger. De studerende skal traaesi
det, som forskere i entrepreneurship kalder ” entreprising behaviour”. Hermed
menes, at de studerende udvikler en foretagsomheds- og igangsadterforstael se,
som supplerer en overordnet kompetence til mulighedssagende adfeard. De
studerende skal sdledestramesi at kunne bade handtere og skabe usikkerhed og
kompleksitet i deres bestragbel se pa at innovere pa baggrund af en veldefineret
kernefaglig kompetence.

De studerende skal sdledes klasdes patil at kunne organisere, producere, formidle
og udnytte viden. Uddannel se og entrepreneurship forudsadter udvikling af disse
kompetencer, at de didaktiske og pasdagogiske lagingsmodeller pa
universiteterne til tider ” vendes p& hovedet”.® Undervisningen ber tage
udgangspunkt i de studerendes spargsmal og aktuelle situationer og problemer -
f.eks. med afsad i de studerendes erfaringer og laareprocesser fra erhvervsarbejde
og praktikophold. Formdlet er bl.a. at sadte den personlige udvikling i centrum af
undervisningen, der samtidig ber bevasge sig vak fratraditionel "teaching” til

fordel for den studenter-, praksis- og handlingsorienterede "learning”.

Derfor bliver det en central udfordring at skabe rammer, der stimulerer
innovationskulturen i samfundsvidenskaberne blandt undervisere, studerende og
forskere med henblik pa at forny og kvalificere den innovative kompetencebase i
samfundet. En vigtig forudsagning for, at uddannelserne lykkes med at integrere
innovative laareprocesser i undervisningen er, at de studerendes
videnskabsteoretiske forstael se og metodiske faadigheder er helt i top. De
studerende skal kende deres egen videnskabelige tradition og skal kunne forholde
sig kritisk til uddannelsens teorier, discipliner og analytiske rammer. Ellers kan
deikke vurdere styrker og svagheder i forhold til andre videnskabelige tilgange
og dermed vagei stand til at koble viden og fagomrader pa nye kreative mader.

Fremvaksten af denne innovative kultur pa universiteterne er samtidig et
spargsma om ledel sesmaessige beslutninger, der ikke kun vedrgrer paadagogisk-
faglig efteruddannel se af forskere og undervisere, men ogsa angar spergsmal et
om at skabe tedtere kontakter med konkrete virksomheder, myndigheder og andre
fag om praktikordninger, opgaveskrivning og udveksling af medarbejdere,
herunder kontakter patvaas af fag internt pa det enkelte universitet. Tadtere
kontakt med interessenterne sadter spot pa behovet for nye

partnerskabsstrategier, der adresseresi afsnit 3.2.

3.2 Partnerskab: Sammenhangen mellem universiteternes
videnskabelige tradition og samfundets kompetencebehov

"Hvordan fremmes et ligevaadigt partnerskab om de samfundsvidenskabelige
universitetsuddannelser?’ Det er det nasste hovedspergsmal, som den
samfundsvidenskabelige uddannel sesverden bar kunne besvare overbevisende.

Visionen bag ansket om gget partnerskab er, at kandidater, universiteter og
arbg dsgivere kompetenceudvikler i fadlesskab. Det stiller krav til organisatoriske

° Blenker, Per, Poul Dreisler, Helle Faagemann & John Kjeldsen: ”Uddannelse og
Entrepreneurship - et signalement af universiteternes nyerolle’, Ledelse &
Erhvervsgkonomi 4/2004, s. 293-302.
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0g uddannel sesmasssige strukturer sdvel som uddannel seskultur og -indhold.
Malet er, at universiteterne udvikler strukturer, der systematisk understetter en
|abende videnudveksing og interaktion med centrale interessenter med henblik
pa at kvalificere curriculum, studieprocesserne og dermed de studerendes faglige,
almene og personlige kompetencer. Denne videnudveksling kan bade manifestere
sig som personel mobilitet patvaas af universiteter og erhvervsliv, etablering af
kontaktorganer, aftagerpaneler, alumneforeninger m.v. og andre former for
vidensdeling - f.eks. i form af projektarbejde, praktikophold og traineeforlgb for
studerende.

Faktaboks 3: Alumneforeninger - Harvard Alumni Association som good case

Alumne er den latinske betegnelse for en uddannet person fra en hgjere lsereanstalt, og formalet
med en alumneforening er at etablere et varigt forhold mellem universitet og dimittender.
Feenomenet er imidlertid relativt nyt i Danmark, men har veeret kendt i udlandet i mange ar. The
Harvard Alumni Association er f.eks. allerede etableret tilbage i 1840. Medlemmerne er
dimittender fra Harvard Universitet og Radcliffe College samt medlemmer af universitetets
fakulteter. Visionen er at ggre Harvard bedre og fremme dets veerdier. Derudover er malet at
etablere et gensidigt gavnende forhold mellem Harvard Universitet og dets alumner.
Alumneaktiviteter er alt fra f.eks. workshops, netveerk, efteruddannelsesaktiviteter,
geesteforeleesninger, studierejser, curriculum udvikling samt konferencer bade nationalt og
internationalt. Forholdet bygger pa ligeveerd og reciprocitet, séledes at den viden, der produceres
i mgdet mellem alumner og universitetets personale og studerende, kan gavne og anvendes af

Partnerskab handler ogsa om mobilitet. Afgerende for den moderne viden-
gkonomi er videnakkumulation, der bidrager til innovation og vakst i
virksomheder. Akkumulation af viden opstar, nar en producerende institution
|abende indhenter fra og deler videnressourcer med andre institutioner. Vigtige
bidragsydere til den samlede samfundsmaessige viden er universiteter og
forskningsinstitutioner, og personel forskermobilitet - her betragtet som
jobmobilitet - er dermed en vigtig faktor i forbindelse med tvaasektoriel
vidensdeling. Den personelle mobilitet er vigtig for en reel forandringsproces af
uddannel seskonceptet pa universiteterne - bl.a. fordi en stor del af den viden, som
universiteterne producerer og opbevarer, er sdkaldt tavs viden. Derfor er det
vigtigt, at denne viden afkodes og sadtesi spil af praksis - d.v.s. praktiske
relationsprocesser mellem undervisere, studerende og praktikere i virksomheder.

3.2.1 Partnerskab som samfundskontrakt

Partnerskabskonceptet kan sidestilles med en sasmfundskontrakt, der forpligter tre
parter: Studerende/kandidater, universiteter og offentlige/private arbejdsgivere. |
et vellykket og ligevaadigt partnerskab, vil alle tre parter blive belgnnet. Se
faktaboks 4.

Faktaboks 4: Partnerskabets win-win
Gennem partnerskab kan universiteter, studerende og aftagere hgste en raekke gevinster:

Universiteterne

® styrker deres samfundsmaessige transparens og responsivitet - og derigennem legitimitet og
omverdensforstaelse

® farinput til den lgbende curriculum-udvikling, sa den er i trdd med arbejdsmarkedets
kompetencebehov

far adgang til videnskabelse i offentlige og private vidensvirksomheder

far inspiration til udvikling af personalepolitiske instrumenter, der sikrer, at
underviserkvalifikationerne er af hgjeste faglige og paedagogiske kvalitet og imgdekommer
omverdensbehov

® udvikler andre former for partnerskaber med offentligt og privat erhvervsliv

De studerende

® udvikler "harde” og "blgde” kompetencer gennem studenterarbejde

® gger deres beskeeftigelsesegnethed gennem erhvervserfaring og netveerksdannelse
® far en supplerende indkomst til SU

Aftagerne


http://www.haa.harvard.edu
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far bedre og mere malrettet adgang til viden, teknologi og kompetence

far gget forstaelse for og indblik i universiteterne som komplekse, lgst koblede
organisationer

gger legitimiteten i universitetsverdenen som attraktive samarbejdspartnere

styrker rekrutteringsmulighederne for akademisk arbejdskraft i f.eks. sma og mellemstore
virksomheder

® skaber grobund for udvikling af andre partnerskabsmodeller

Tankegangen i faktaboks 4 illustrerer et vekselvirkningsprincip, som genfindesii
den fremvoksende tendens til f.eks. sommeruniversiteter, alumneforeninger,
aftagerpaneler og workshops pa de danske universiteter med det formdl at sikre
en vedvarende kontakt til dimittender, brugere og aftagere. Dette er ikke kun
medvirkende til |gbende faglig inspiration og fornyelse for

uddannel sesplanlaaggerne pa universitetet, men er ogsa en vassentlig
indtaegtskilde for bade offentligt og privat finansierede universiteter i f.eks. USA
og Storbritannien. | partnerskabstankegangen ligger ogsa en opfordring til, at de
danske universiteter udbygger deres nationale sdvel som internationale
samarbejdsrelationer. Strategiske alliancer er helt nagdvendige for, at de
samfundsvidenskabelige uddannelser i Danmark kan komme pa omgangshgjde
med den internationalisering af uddannelse, som i dag kun er i sin vorden.

Debatten om outsourcing og udflytning af arbejdspladser er ogsa central for en
partnerskabstankegang. Ved at styrke partnerskabet mellem kandidater,
universiteter og videnstunge virksomheder styrkes virksomhedernes muligheder
for at skabe nye, videnstunge arbejdspladser til erstatning for de, der udflagestil
Fjerngsten og Jsteuropa. Det gadder ikke blot korterevarende

efteruddannel seskurser til akademikere, der har behov for brush-up eller ligefrem
omskoling for at skifte spor pa arbejdsmarkedet; et tedtere partnerskab om
teknologi- og videnoverfarsel samt produktudvikling, design, markedsfaring og
kulturforstéelse vil i sig selv ruste danske virksomheder bedre i den
internationale konkurrence.

Det bagendei partnerskabsvinklen er at gennemtaanke uddannel sessystemets
elementer under indflydelse af gode danske og udenlandske eksempler, som de
danske universitetsmiljger kan lade sig inspirere af i deres planlasgning af
uddannel se, fagdidaktik og vejledning af de studerende. Der er behov for, at
universiteterne formulerer strategier for kompetenceudvikling af medarbejderne,
sadet sikres, at undervisere og forskere er i sterst mulig nearkontakt med
relevante aftagermiljger til gavn for deres egen uddannelse og forskning og ikke
mindst de studerende. Samtidig ber der etableres incitamenter, der fremmer
samspil og partnerskab med omverdenen samt udvikling af nye
undervisningskoncepter, som styrker de studerendes innovative kompetencer.

Tilsvarende skal bade den offentlige sektors og virksomhedernes - saaligt de sma
og mellemstore - evnetil at deltage i uddannel sesopgaven og til at bevare fortsat
kontakt til universiteterne forbedres. En sterre udbredel se af
partnerskabsmodellen er sdledes ikke en forpligtelse, der alene hviler pa
universiteterne. Bade den offentlige sektor og de private virksomheder -
aftagerne - ma pétage sig et vaesentligt sterre og betydeligt mere forpligtende
medansvar for uddannelsen af samfundsvidenskabelige kandidater - et egentligt
socialt ansvar. Det er ikketilstragkkeligt at ytre sig om gnskede og efterspurgte
kvalifikationer og stille krav om specielle kompetencer. Det er ngdvendigt med et
aktivt og forpligtende engagement blandt aftagerne.



ARBEJDSGRUPPEN VEDR. FREMTIDENS SAMFUNDSVIDENSKABELIGE UDDANNELSER

4. ARBEJDSGRUPPENS ANBEFALINGER

4.1 Kandidaterne skal klaedes pa med hgj beskaeftigelsesegnethed

Som det fremgar af afsnit 1, har de samfundsvidenskabelige universitets-
uddannelser oplevet en markant vaskst i kandidatproduktionen de seneste &r.
Sterstedelen af denne kandidatproduktion har fundet beskadtigelse, om end visse
uddannel ser samt uddannelsesinstitutioner er ramt af hgj ledighed.

Nedenstdende tabel 2 og 3 er baseret patal fra Danmarks Statistik og indeholder
to populationer. Farste population omfatter samfundsvidenskabelige kandidater
uddannet i perioden 1. oktober 1992 til 30. september 1997. Anden population
omfatter samfundsvidenskabelige kandidater uddannet i perioden 1. oktober 1997
til 30. september 2002. De to del populationer udger samlet de sidste 10 &rs
samfundsvidenskabelige kandidater.

Tabellen nedenfor illustrerer forskellige uddannel sesgruppers ledigheds-
sandsynlighed i to forskellige populationer af samfundsvidenskabelige
kandidater. Den ene population omfatter samfundsvidenskabelige kandidater
uddannet i perioden 1992-1997, mens den anden popul ation omfatter
samfundsvidenskabelige kandidater uddannet i perioden 1997-2002. De enkelte
uddannel sesretninger er grupperet alt efter hvor stor sandsynlighed, dimittender
med de pagad dende uddannelser har for at vaare ledige pr. 1. november 2002.

Tabel 2: Sandsynlighed for ledighed i 2002 fordelt pa forskellige
uddannelsesgrupper. 1992-1997 og 1997-2002. N=26464"

Kandidater uddannet 1992-1997 Kandidater uddannet 1997-2002
Population Ledige Ledigheds%/| Population Ledige  Ledigheds%
Gruppe 1 279 24 8,6 595 123 20,7
Gruppe 2 4.404 118 2,7 4,923 383 7,8
Gruppe 3 3.567 87 2,4 4.055 211 5,2
Gruppe 4 3.902 48 1,2 4.649 204 4.4

Note 1: Beregnet p& baggrund af logisk regression (log odds).

Gruppe 1 Gruppe 2

Sociologi, Kgbenhavns Universitet Politologi, Kabenhavns Universitet
Antropologi/kulturanalyse, Kgbenhavns Universitet ~Administration, Roskilde Universitetscenter
Antropologi/kulturanalyse, Aarhus Universitet Psykologi, Kgbenhavns Universitet

Politologi, Syddansk Universitet Psykologi, Aarhus Universitet

Psykologi, Roskilde Universitetscenter Erhvervsgkonomi, Roskilde Universitetscenter
Generel, Roskilde Universitetscenter Samfundsgkonomi, Syddansk Universitet
Generel, Aalborg Universitet Sociologi, Aalborg Universitet

Erhvervsgkonomi, Handelshgjskolen i Arhus
Politologi, Aarhus Universitet
Erhvervsgkonomi, Aalborg Universitet
Administration, Aalborg Universitet

Gruppe 3 Gruppe 4

Erhvervsgkonomi, Handelshgjskolen i Kgbenhavn ~ Samfundsgkonomi, Kgbenhavns Universitet
Erhvervsgkonomi, Syddansk Universitet Samfundsgkonomi, Aarhus Universitet
Jura, Kgbenhavns Universitet Samfundsgkonomi, Aalborg Universitet

Jura, Aarhus Universitet

For alle grupper gadder, at kandidater uddannet i perioden 1997-2002 har
vassentlig sterrerisiko for at vaare ledige i 2002, end kandidater uddannet i
perioden 1992-1997. Der er en klar ssmmenhaang mellem uddannel sesretning og
ledighedsgrad, om end der samtidig kan findes institutionsspecifikke forhold, der
har betydning for ledigheden.
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Uddannelser i gruppe 1 har alle store ledighedsprocenter. Her findes bl.a.
antropologi og enkelte uddannelser inden for psykologi, politologi og sociologi.
Kategorierne "generel” for henholdsvis RUC og AAU dakker over kandidater,
der har laest kombinationsfag. Der er tale om i alt ca. 300 personer. Gruppe 4
inkluderer de dimittender, der har hgjst sandsynlighed for at vaae i beskadtigelse.
Her findes bl.a. samfundsgkonomi og en enkelt jurauddannelse, mens gruppe 3
dakker over dimittender med erhvervsgkonomi, der generelt har en lidt sterre
sandsynlighed for at vaare ledige. Gruppe 2 inkluderer kandidater fra politologi og
administration, psykologi samt enkelte uddannel ser inden for erhvervsgkonomi,
sociologi, samfundsgkonomi og sociologi. Disse dimittender har i gennemsnit en
endnu sterre sandsynlighed for at vage ledige end gruppe 3 og 4.1°

Som det fremgar af tabel 3, er ledigheden imidlertid ikke altid identisk for samme
uddannel se pa forskellige uddannel sesinstitutioner. Tabel 3 angiver den samlede
ledighedsprocent for alle de samfundsvidenskabelige uddannelser opdelt pa
institutionsniveau.

Tabel 3: Ledighed pr. 1. nov. 2002 for hele arbejdsstyrken ift. samfunds-
videnskabelige kandidater uddannede i perioden 1997-2002, fordelt pa institution

Ledighedsdiff. ift.

Ledighedsprocent arbejdsstyrken Antal ledige (N)
(%- point)

Hele arbejdsstyrken 5,80 0 144.732
Akademikerarbejdsstyrken 6,50 +1 9.703
Samfundsvidensk. kandidater

Kgbenhavns Universitet 6 0 246
Aarhus Universitet 6 0 147
Aalborg Universitet 10 +4 120
Syddansk Universitet 5 -1 36
Roskilde Universitetscenter 10 +4 88
Handelshgjskolen i Kgbenhavn 5 -1 179
Handelshgjskolen i Arhus 7 +1 99
| alt - uddannet 1997-2002 6 0 915

Tabel 3 viser desuden, at samfundsvidenskabelige kandidater, der er uddannet i
perioden 1997-2002 fra Aalborg Universitet og Roskilde Universitetscenter, har
en overledighed pa 4 pct.-point i forhold til arbejdsstyrken i 2002. Derimod har
dimittender fra Syddansk Universitet og Handel shgjskolen i Kgbenhavn en
betydeligt lavere ledighedsprocent. L edighedsprocenterne daekker i et vist
omfang over, at de forskellige institutioner ikke udbyder samme typer
uddannelser - f.eks. udbydes der ikke jurauddannelser i Roskilde og Alborg -
ligesom de kan daskke over bl.a. regionale ledighedsmgnstre og adgang til
relevante studigjobs. Tabellen ber ikke desto mindre give anledning til, at visse
uddannel sesinstitutioner - herunder specifikke uddannelser - hvis kandidater
oplever en hgj ledighedssandsynlighed, ber overveje, hvordan de kan forbedre
dimittendernes beskadtigel sesmuligheder.

Det stadigt mere globaliseret arbejdsmarked indebazer, at kandidaternes
beskadti gel sesegnethed vil afhaenge af, om deres uddannel sers er internationalt
orienterede. En ssgkarsel fra Danmarks Jurist- og @konomforbund (DJJF) viser
at antallet af medlemmer ansat i udlandet (bortset fra udsteationerede) nassten er

191 gruppe 2 fremstér Erhvervsgkonomi og Administration p& Aalborg Universitet som
outliers, idet dimittender fra farstnee/nte uddannel se oplever lavere ledighed i farste
periode og hgjere ledighed i anden periode, mens kandidater fra Administration oplever
hgjere ledighed end gennemsnitstallet ovenfor i begge perioder.
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fordoblet i perioden 1995-2005 fra 250 til 482 personer. DJJF vurderer, at denne
udvikling vil blive forstagrket i de kommende ar.

De danske universiteter har allerede mange formaliserede aftaler omkring
studenterudveksling m.m. med udenlandske universiteter (f.eks. Erasmus-
programmet i EU-regi). Flere danske studerende rejser ud i disse &, men
mobiliteten blandt danske studerende er ifglge OECD’ s Education at a Glance
forholdsvis lav i sammenligning med f.eks. deres nordiske medstuderende. De
samfundsvidenskabelige fakulteter bar derfor overveje tiltag, der gger den
internationale mobilitet yderligere blandt de studerende.

De danske universitetsuddannel ser - herunder de samfundsvidenskabelige - stér
som " nettoeksporter” af studerende sdledes overfor en udfordring med at
tiltraekke flere udenlandske studerende til landet. | 2001 udgjorde denne gruppe
6,7 pct. af de studerende pa universiteterne. Det er for lidt, fordi en gget
udveksling af studerende er med til at hgjne kvaliteten pa uddannelserne og til at
styrke uddannel sernes internationale dimension. Tilsvarende bar universiteterne
fortsadte arbejdet med at rekruttere flere udenlandske forskere og undervisere il
Danmark. Selvom vi ligger over OECD-gennemsnittet malt pa vores evne til at
hente udenlandske studerende, forskere og undervisere til landet, har vi et stort
efterdaeb i forhold til de ferende lande pa omrédet - Schweiz (16,6 pct.), Australien
(12,5 pct.), Storbritannien (11,0 pct.), Dstrig (11,6 pct.) og Belgien (10,9 pet.).** Derfor
bar de danske universiteter intensivere deres engagement i de forskellige
mobilitetsprogrammer i EU (Socrates, Erasmus m.v.).

Pa det seneste er flere universiteter ligeledes indgaet i overvejelser om at udbyde
uddannelser i fadlesskab med udenlandske universiteter. Ogsa denne udvikling
ber paskegnnes, idet den kan veare med til at gge den internationale

beskaftigel sesegnethed blandt danske kandidater.

Arbejdsgruppen anbefaler pa denne baggrund falgende:

4.1.1 Universiteterne bar i tag samspil med uddannel sernes aftagere |gbende
sikre kandidaterne en kompetenceprofil, der modsvarer samfundets behov
for hgjtuddannet arbejdskraft.

4.1.2 Dekan og studieledelse ber pa de uddannelser, der er ramt af
overledighed, afdaekke, hvorfor deres kandidater har relativt svaaere ved
at f& arbejde - og justere uddannel sernes indhold og formi henhold
hertil.

4.1.3 Universiteterne ber udvikle uddannel sernes kompetenceprofil, s de star
mal med de udfordringer, som internationaliseringen indebazrer pa
akademikernes stadigt mere globale arbejdsmarked, herunder overveje,
om de studerende skal tage dele af deres kandidatuddannelsei udlandet.

4.2 Innovativ leering skal Igfte de studerendes kompetencer

Som redegjort for i kapitel 3 er arbejdsgruppen overbevist om, at der er en positiv
sammenhaang mellem innovation og vakst, ligesom det gadder, at en af
Danmarks styrker - brugerdreven innovation - forudsadter innovative
samfundsvidenskabelige kandidater. PA den baggrund er det vigtigt at sikre, at de
samfundsvidenskabelige studerende rent faktisk tramnes tilstragkkeligt i de
nadvendige innovative processer under deres uddannel se.

! Regeringens internationaliseringsredegarel se - Syrket internationalisering af
uddannelserne: Redegarelse til Folketinget, april 2004.
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De samfundsvidenskabelige kandidater, vi uddanner i dag, kan deres fags
metoder i et omfang, der er relevant og adakvat for anvendelse pa
arbejdsmarkedet pa den type problemstillinger, der ligger tagt ved fagenes
kerneomrader. Denne klassiske kompetence bar suppleres af en refleksionsbaseret
lagingskompetence - eller lagring pa sakaldt anden ordens niveau. Det giver en
dobbelt kompetence, idet man pa den ene side bliver bedretil at begrunde sine
pastande - man opbygger viden. Og pa den anden side bliver bedre til at nedbryde
begrundelser - d.v.s. dekonstruere viden.

Disse to kompetencer - den konstruktive og den dekonstruktive - haanger sammen
og forudsadter hinanden. Formalet med en videregdende uddannelse er at traane
denne dobbelte kompetence, som matcher behovenei et moderne samfund. Jo mere
man i en virksomhed er opmaarksom p3, at dét, der ellerstages for givet, er
konstrueret (og falgelig kan dekonstrueres) - jo bedre rustet er virksomheden.

Hvis arbejdsmarkedet skal opsuge 60 pct. flere samfundsvidenskabelige
kandidater i de kommende ar, er der behov for, at kandidaterne bliver bedre til at
anvende de samfundsvidenskabelige metoder sdledes, at de bedre understetter
udviklingen af nye processer, produkter og serviceydelser i offentlige og private
organisationer og virksomheder. Det forudsadter, at en rackke faglige og
processuelle kompetencer styrkes hos kandidaterne.

| forbindelse med interessen for omfanget af innovation i de eksisterende

uddannel ser, er de 7 samfundsvidenskabelige dekaner blevet kontaktet med henblik
paat medvirke i en undersggelse, der forsager at kortlasgge omfanget af disse
aktiviteter pa fakulteterne. Undersggel sen tager afsat i et spergeskema med faste
svarkategorier samt mulighed for uddybende svar.

Der indledes med en beskrivelse af innovation som temai undervisningen, hvor
innovative evner defineres som en kombination af flere elementer, herunder
skarpsind, suveramitet, ideation, omtanke, improvisation og modtagelighed.*
Efterfalgende er der forsagt foretaget en operationalisering af innovativ
undervisning, hvorefter dekanerne er blevet adspurgt i hvilket omfang de
samfundsvidenskabelige uddannel ser tremer disse kompetencer.

Af svarene fremgar det, at dekanerne fra de samfundsvidenskabelige fakulteter i
varierende grad har erfaring med innovation i deres uddannelser. Eksempelvis
samarbejdes der i et vist omfang mellem studerende med forskellig

uddannel sesmaessig baggrund, mens der blot i nogen grad formuleres opgaver, der
maler de studerendes evne til at anvende fagets teorier utraditionelt. Alle angiver,
at de studerende mader forskningen i deres uddannelse.

Alle dekanerne angiver, at man generelt har positive erfaringer med innovativ
laaring, selvom én bemaaker, at de positive oplevel ser er begramset af de
forholdsvis fa erfaringer. Majoriteten af dekanerne angiver, at dei hgj grad har
planer om at styrke de studerendes innovative kompetencer yderligere.

Dekanundersggel sen understetter, at behovet for innovation i uddannel serne tages
avorligt pa de enkelte fakulteter. Sammenhaangen mellem innovation og vakst,
som redegjort for i afsnit 3.1, samt resultaterne fra undersggel sen sandsynligger, at
de samfundsvidenskabelige uddannelserne er inde i en god udvikling, om end der
er mulighed for at gare fremtidens uddannel ser endnu mere innovative.

Det er ogsa fremmende for de innovative kompetencer, at de studerende i
fremtidens internationaliserede samfund benytter sig af de efterhanden mange
muligheder for at tage en hel eller dele af en uddannelsei udlandet. | dag skennes

12 Ole Fogh Kirkeby: Det nye lederskab, Barsen, 2004.
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det, at ca. hver femte studerer i udlandet i 1abet af deres studietid. Siden 1991 er
antallet af studerende pa de videregdende uddannelser - bade de korte,
mellemlange og lange (universitets) uddannelser - der gennemfarer en hel
uddannelse i udlandet blevet tredoblet. Internationaliseringen har alerede et godt
tag i det unge - og pa universitetsomradet er de samfundsvidenskabelige
studerende de mest internationale.

Arbejdsgruppen anbefaler pa denne baggrund falgende:

4.2.1 Sudieledelsen bar udvikle nye uddannel sesprogrammer, der styrker de
studerendes innovative kompetencer og deres evnetil kreativ og
kontekstuafhaangig vidensanvendel se, sd de kan handtere fagets teorier
pa utraditionelle problemstillinger - ogsa inden for andre fag.

422 Sudieledelsen bar arbejde for, at den studerende mader
forskningsbaseringen af egen uddannelsei tilstragkkeligt omfang og
prover kragter med forskningsprocessen som den centrale
innovationsproces i fagets egen faglighed.

4.3 Partnerskaber skal understgtte faglig kvalitet og ekstern legitimitet

Universiteterne skal vaae uafhaangige samfundsinstitutioner, der tager aktiv del i
skabelsen af sdvel ny viden som grundlag for udvikling af dannelse, kompetence
og identitet i en foranderlig verden. Universiteterne skal ikke blot fgje
erhvervslivets krav. Det omgivende samfund er bedst tjent med et universitet, der
vaaner om sin institutionelle autonomi og individuelle forskningsfrihed.
Omvendt skal universiteterne ikke isolere sig, men blande sig af egen drift og pa
egne betingel ser.

For at belyse omfanget af de samfundsvidenskabelige uddannel sers dbenhed
overfor omverdenen blev gennemfarte arbejdsgruppen en
spargeskemaundersggel se blandt dekanerne, der omhandlede partnerskab.

Spergeskemaet indledtes med en opridsning af visionen bag og formalet med
partnerskabsidéen, efterfulgt af spergsmdl angdende opgvelsen af disse
kompetencer. Partnerskab har oftest det samme overordnede formal, nemlig at
skabe bedre uddannel se, bedre kandidater og bedre viden til aftagere m.v.
Partnerskab kan imidlertid have varierende former. Det afhaanger af i hvilken
fase, man taler om partnerskab. | spargeskemaet var der spurgt til omfanget af
partnerskab, der optradte pa fem niveauer, bade far, under, efter, udover og
generelt i forhold til uddannel sesaktiviteten.

Eksempler pa partnerskab far uddannelsen er samarbejde med aftagerne om
udviklingen af uddannelsen, under uddannel sen kan indebaare inddragel se af
deltagere fra aftagerpaneler eller alumner i selve undervisningsforl gbet,
besadtel se af samfinansierede stillinger og samarbejde med
brobygningsinstitutioner sdsom Godkendte Teknol ogiske Serviceinstitutter
(GTS), mens partnerskab efter uddannel sen kan vaare brug af de samme organer
samt eksterne censorer til at evaluere uddannel sens form og indhold.
Partnerskabsaktiviteter udover selve uddannelsen er f.eks. sommeruniversiteter
og workshops. Partnerskab generelt dagkker bl.a. over mobilitet, konsulentydel ser
0g omverdenskontakt.

Dekanerne rapporterer overordnet set, at partnerskabet er begramnset i forhold til
at udvikle og drive hele uddannel ser, om end det er mere udbredt i forhold til at
drive den konkrete undervisning. Endvidere fremfares det, at der kun i begraanset
omfang samarbejdes om gvrige aktiviteter udover selve uddannel sen.
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Omkring det generelle partnerskab fremfearer alle dekaner, at der er en hgj grad af
omverdenskontakt - f.eks. gennem bestyrel sesarbejde og arbejde for
international e organisationer. Desuden fremfarer de fleste dekaner, at der er en
hgj grad af jobmobilitet pa deres fakulteter, om end det papeges, at det primaat er
patvags af universiteter. Dette understettes af undersagelsen ” Forskermobilitet i
Danmark” fra Analyseinstitut for Forskning fra 2002. Undersagel sen viser, at
Danmark er det land i Norden med langt den starste forskermobilitet mellem
forskningsinstitutionerne internt, men - udfra partnerskabstankegang desvaare -
langt den mindste mobilitet mellem forskningssektoren og de omkringliggende
sektorer.

De dekaner der angiver, at de har erfaringer med partnerskab svarer, at
erfaringerne er gode. En dekan anfarer dog, at erfaringerne endnu er begramnsede.
De fleste dekaner angiver, at partnerskaber skal prioriteres hgjere.

Endelig ber universiteterne inkorporere en international dimension i deres
partnerskabsstrategier med henblik pa at indga strategiske alliancer om fadles
videnudvikling og udvekding af laarerkradter. Herudover bar universiteterne
ruste sig til at udvikle fadles uddannel ser - Joint Degrees - med udenlandske
universiteter. | lyset af den skaarpede konkurrence pa det internationale
uddannel sesmarked ma det forventes, at ogsa danske universiteter ber udvikle
nye strategier for, hvorledes deres " markedsandel” kan bevares og eventuelt
udbygges. Det kan f.eks. ske ved at udbyde Joint Degreesi regi af nye danske
universitetsfilialer i udlandet.

Arbejdsgruppen anbefaler pa denne baggrund falgende:

4.3.1 Dekan og studieledelse bar etablere en bred vifte af partnerskaber med
bl.a. aftagere og fexr dige kandidater for at styrke uddannelsernes faglige
kvalitet, relevans og eksterne legitimitet.

4.3.2 Sudieledelsen bar sikre fleksible rammer, der giver mulighed for
etablering af flere forskellige typer af partnerskaber far, under og efter
specifikke uddannel sesforlab er udviklet, gennemfert og forankret pa
universitetet.

4.3.3 Dekanen bar styrke de incitamenter, der bidrager til at @ge mobiliteten
blandt de ansatte pa tvaas af universiteter og erhvervsliv.

4.3.4 Alle samfundsvidenskabelige studier ber etablere aftagerpaneler, der kan
fungere som ambassadgrer for uddannel serne udadtil og somintern
sparringspartner om produktudvikling af uddannelse og undervisning.

4.4 Kernefaglighed skal i centrum - understgttet af koblingskompetencer

Et vigtigt kendetegn for fremtidens samfundsvidenskabelige
universitetsuddannel se ber vaare evnen til kreativ kontekstuafhaangig
vidensanvendel se. De samfundsvidenskabelige uddannel ser har som overordnet
formdl at kvalificere den studerende til selvstaandigt og kritisk at identificere,
analysere og udarbejde |gsninger pa komplekse samfundsvidenskabelige
problemstillinger pa baggrund af teoretiske og metodiske kundskaber og
faardigheder - alt sammen med henblik pa at virkei privat og offentlig
virksomhed.

Universiteterne har til formal at bibringe fremtidens vidensarbejdere en solid
kernefaglighed. Malet ma vaae, at den enkelte studerende bliver ekspert inden for
sit felt og sit fag - og samtidig forstar sig kritisk pa sin egen kernefaglighed. Men
malet er ogsd, at den enkelte studerende skal kunne oversadte fra ét videnskabeligt-
fagligt perspektiv til et andet i en arbejdsvirkelighed, der ikke er opdelt i
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discipliner. Samfundsvidenskabelige studerende skal sedtes ofterei staarne med
studerende fra humaniora, sundhedsvidenskab, teknik og naturvidenskab med
henblik pa at opgve evnen til at "tale med andre faggrupper” og udvikle
komplementaare kompetencer. | praksis kan dette f.eks. forega ved samarbejde om
en prisopgave. | modsat fald opretholdes de innovationsbremser, som
universiteternes interne organisering i fag og fakulteter i vaaste tilfadde kan
medfare.

For hovedparten af de samfundsvidenskabelige uddannelser er kernefagligheden i
hgj grad flerfaglig, idet de sasmfundsvidenskabelige uddannelser i varierende grad
opever organisations- og virksomhedsforstaelse, herunder forstael se for
beslutningsprocesser og indsigt i politikomrader, samt metode- og talforstaelse
og markeds- og forretningsforstael se.

Universitetsuddannel ser skal kun i begraanset omfang udklagkke teoretikere eller
forskere, der alene kan handtere problemstillinger pa et abstrakt niveau.
Aftagerne har farst og fremmest behov for dimittender, der kan bruge deres
faglige kompetencer pa praktiske problemstillinger. Formalet med en
videregdende uddannel se er sdledes at uddanne kandidater, der kan fungere som
refleksive praktikere. Malet er en bedre omgang med praksis, hvorfor praksis
generelt bar spille en tydeligere rolle i uddannelserne™ - f.eks. gennem elementer
af problem- eller projektorienteret undervisning.

Man kan betragte uddannel serne som opbygget af fagende centrale
samfundsvidenskabelige kompetencer:

»  Socialkonstruktivistisk kompetence. Det indebagrer, at dimittenderne far en
forstaelse for, at meget af det, der tages for givet - sdsom regler, strukturer og
organisationer - er konstrueret. Netop nar man kan se, at ting er konstrueret,
har man mulighed for at aandre dem. Er man opmaaksom pa denne
ital esedtel se og dermed den mulige de- og rekonstruktion af strukturer og
regler, kan man bedre udnytte de skjulte og uerkendte potentiaer i offentlige
0g private organisationer.

= Anvendelsesorienteret analytisk kompetence. Dimittenderne kan analysere et
eller flere forskellige emner pa én gang og bruge denne viden systematisk.

= Navigationskompetence i informationssamfundet. Evnen til at strukturere og
handlingsorienteret formidle store stofmaangder. Det implicerer, at
dimittenderne far kompetencer i at flytte viden mellem forskellige miljger og
samtidig bevare overblikket.

Flere undersggel ser viser, at hverken dimittender eller aftagere har tilstraskkelig
god fornemmelse af, hvad dimittendernes kernekompetencer er.** Samtidig er der
et stigende behov for samarbejde mellem kandidater fraforskellige

uddannel sesretninger - en evne der fremmes gennem klarhed om kandidaternes
kernekompetencer.

Uddannelserne har brug for en klarere faglig profil og et tydeligere erhvervssigte.
Det vil have den afsmittende effekt, at kandidaterne i hgjere grad kan erkende
deres kernekompetence og i hgjere grad end tidligereindgai et frugtbart
samarbejde med kandidater med en anden uddannel sesbaggrund og andre
kernekompetencer.

13 Se 0gs& Asger Sgrensen & Sgren Barlebo Rasmussen: " Viden, Videnskab og Virkelighed
- en bog om fagenes videnskabsteori”, Samfundslitteratur, under udgivelse.

4 Se f.eks. Aalborg Universitet og Roskilde Universitetscenters kandidat- og
aftagerundersagel se fra 2002.
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Man skal vagre ekspert pa sit omrade, far man kan sate sig ud over sit eget
perspektiv og oversadte viden i forhold til en anden fagtradition.’ Det er siledes
afgerende, at studerende pa videregdende uddannel ser bade bliver bevidste om
egen faglighed og opbygger og udvikler en koblingskompetence, og det kan bl.a.
fagets videnskabsteori bidrage til.

Koblingskompetence er ikke det samme som tvaafaglig kompetence.

K oblingskompetence baserer sig pa en veludviklet kernekompetence og en
eksplicit videnskabsteoretisk indsigt. Kandidaterne skal tage afsed i deres eget
fags metoder, traditioner og historie, men have solidt kendskab til forskelle eller
ligheder (og arsagerne hertil) i andre faglige paradigmer og videnskabsretninger.

Arbejdsgruppen anbefaler pa denne baggrund falgende:

4.4.1 Universiteterne bear fra bestyrelsetil studieledelse sikre, at de studerende
bibringes en solid kernefaglig kompetence gennem en for skningsbaser et
uddannel se af hgjeste kvalitet og at denne suppleres af en god
koblingskompetence.

4.4.2 Dekan og studieledelse bar udarbejde en operationel beskrivelse af
uddannel sernes kernefaglighed, herunder hvordan de studerende udvikler
en stagrk koblingskompetence og bruger dennei deres kommende
arbejdsliv.

4.4.3 Sudieledelsen bar sikre, at de studerende trames systematisk i fagets
videnskabsteori og at de studerende udvikler en koblingskompetence, der
ruster demtil et flerfagligt arbejdsliv, hvor evnentil at arbejde sammen
med andre faggrupper er af central betydning.

4,5 Uddannelsernes form og indhold skal produktudvikles

| dag er der trods mange gode tiltag, diverse undervisningspriser og reviderede
gtillingsstrukturer m.v. stadig ikke tilstraskkelig prestige i at vaare en god
underviser. Det er alene forskningen, der tadler i de fleste faglige miljger. Det har
atid vaget et stort problem og problemet bliver blot sterrei takt med, at
universiteterne underviser en stadigt sterre andel af en ungdomsargang.

Universiteterne eksistensberettigel se hviler pa den forskningsbaserede
uddannelse. Hvis universiteterne ikke kan tilbyde forskningsbaseret undervisning
af hgj klasse, vil en ragkke andre ikke-forskningsbaserede vidensingtitutioner i
offentligt og privat regi - i ind- og udland - formentlig stdi ke for at overtage
universiteternes rolle som det danske uddannel sessystem primaere producent af
hgjtuddannet arbejdskraft.

Kvaliteten i uddannelse og undervisning er praeciseret i den nye universitetsiov
fra 2003. Her fastd&s, at universiteterne skal udbyde forskningsbaseret
uddannelse af hgj kvalitet - bl.a. gennem et styrket arbejde med at opbygge
systematiske interne kvalitetssikringsmekanismer, herunder sikre den

ledel sesmasssige forpligtelse til at falge op pa evalueringerne. Endvidere
forudsadter loven, at evalueringer offentliggeres - f.eks. painternettet. Formalet
er, at studerende, brugere og aftagere kan faindsigt i uddannelsernes resultater,
jf. ogsdlov om gennemsigtighed fra 2002. Herudover fremgar det af
universitetsloven, at arbejdet med kvalitetssikring bl.a. skal indgd som en
prioriteret del af universiteternes udviklingskontrakter. Samtidig fastssdter
universitetsloven en entydig |edel sesmaessig ansvarsplacering for det interne
kvalitetsarbejde, idet saalig dekan og institutleder bliver fremtidens
ngglepersoner i arbejdet med kvalitetssikring.

1> P visse fag - f.eks. statskundskab - kan det haevdes, at kernefagligheden netop er
tvaafagligt funderet.
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Arbejdsgruppen foreslar, at universiteterne | gbende skal vurderes og evalueres
med henblik pa at bidrage il at udvikle selve kvaliteten i uddannelserne og til at
styrke uddannel sernes omdgmme og legitimitet i det omgivende samfund.

Der findes flere gode danske eksempler p3, hvordan vurdering og evaluering kan
gribes an. De to handelshgjskoler har f.eks. gennemgéet en akkreditering med
henblik pa at fa det bla stempel hos et internationalt anerkendt eval ueringsorgan.
Sdledes bliver handelshgjskolernei stand til at markedsfare uddannelse og
forskning overfor udenlandske studerende og forskere med henblik pa at
tiltraekke kloge hoveder til institutionen. Senest har Danmarks Tekniske
Universitet og K gbenhavns Universitets gennemgaet en auditering forestaet af
Danmarks Evalueringsinstitut. Auditeringen undersagger og vurderer styrker og
svagheder ved det nuvaarende kvalitetsarbejde og giver anbefalinger til, hvordan
universiteterne kan bevagge sig i retning af et ssmmenhaangende kvalitetssystem,
der Igbende kan vurdere og forbedre universiteternes uddannel sesaktiviteter.

Akkreditering og auditering er vigtige redskaber, der kan vaare med til at skabe
2get gennemsigtighed i uddannel sesmarkedet og gge informationsniveau og
overskuelighed i uddannel sesudbuddet for isaa studerende. Men frem for alt
medvirker det til universitetets |gbende kvalitetsudvikling. Detidligere
turnuseval ueringer af samfundsvidenskaberne samt den netop overstaede
auditering af Kgbenhavns Universitet viser naesten samstemmende, at der er
behov for at opbygge og videreudvikle systematiske kvalitetssikringssystemer. |
de fleste turnusevalueringer var der kritiske bemagrkninger til den méde, hvorpéa
uddannel serne arbejdede med kvalitetsudvikling.

Pa mange uddannelser var der ikke formuleret en eksplicit og operationel
malsaetning og strategi for arbejdet med kvalitetssikring og -udvikling, der
relaterer sig til uddannel sens formal. Undervisningseval ueringerne blev ogsa selv
gjort til genstand for kritik - dels fordi de kuni saddne tilfadde maler pa
undervisningskvaliteten, dels fordi ledelsen ikke fglger op pa disse evalueringer.
Mange studerende oplever desuden, at deres feedback ikke resulterer i bedre
undervisning - ligesom mange undervisere ikke har de forngdne pasdagogiske
vaaktgjer til rédighed, der skal til for at forbedre kvaliteten af deres undervisning.
Der synes derfor at vagre et stort behov for paadagogisk udvikling af underviserne
- f.eks. i form af malrettet supervision som opfaigning pa
undervisningsevalueringer.

Senest anbefaler OECD i evalueringen af de danske universiteter fra 2004, at der
sadtes meget mere fokus pa udvikling samt understettel se af god undervisning pa
universiteterne. Som en konsekvens blev endnu en OECD-eval uering igangsat -
denne gang af dansk uddannelsesforskning. Denne sidste evaluering blev
offentliggjort i efterdret 2004 og fremhaevede en raskke svagheder ved dansk
uddannel sesforskning. Det blev bl.a. pdpeget, at der var alt for langt i mellem
uddannel sesforskere og praktikere. Der er sdledes en raskke eksempler pa, at
eksisterende lokal uddannel sesforskning, f.eks. om hvad der konstituerer god
undervisning, ikke kendes og derfor ikke bringesi spil blandt praktikernei
universitetsverdenen.

Som I@sning foreslar OECD bl.a. et nationalt forum for forskning og udvikling i
uddannelse med deltagelse af forskere, praktikere, politikere og andre relevante
interessenter som deltagere. Arbejdsgruppen statter ideen om et nationalt forum.
Det er oplagt, at dette forum spiller sammen med de allerede eksisterende
paadagogiske enheder pa de enkelte universiteter, saledes at eksisterende viden og
infrastruktur ikke gar til spilde eller genopfindes.
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Det er imidlertid ikke tilstragkkeligt at udvikle den paedagogiske praksisi
undervisningssituationen. | sin rapport fra 2000 peger Samfundsuddannel sesradet
pa, at der samtidig er behov for at eksamensformerne | gbende videreudvikles.
Formalet er, at sikre den bedst mulige udvikling af de studerendes faglige og
personlige kompetencer. De studerende bear under deres uddannel se mades med
et bredt spektrum af fagligt savel som paadagogisk relevante udfordringer, der
afspejler det arbejddiv, de mades med efter af sluttet uddannel se.

Ifalge eksamensbekendtgarel sen har universiteterne et forholdsvis stort spillerum
for at tilbyde alsidige preve- og eksamensformer. Bekendtgarel sen forudsadter
kun, at mindst en tredjedel af en uddannel ses samlede ECTS-point® skal
dokumenteres ved eksterne prover, idet de eksterne prever skal dakke

uddannel sens vaesentlige omrader. Bedgmmelsen Bestaet/Ikke bestaet eller
Godkendt/Ikke godkendt kan hgjst anvendes ved praver, der daekker 1/3 af
uddannelsens ECTS-point. Studienaavnene har derfor allehande muligheder for at
afpreve de studerendes kompetencer i mange forskellige former for

arbejdsrel evante eksamenssituationer.

Endelig kan uddannel serne hente inspiration fra de " Master Classes’, som skyder
frem i vores nabolande. En Master Class er et undervisningsforlgb for forskere og
undervisere fraflere lande med henblik pa at styrke deres
undervisningspaadagogik og opdatere dem pa deres faglighed.

Arbejdsgruppen anbefaler pa denne baggrund falgende:

45.1 Universitetets ledelse bar belanne det videnskabelige personales
paedagogi ske kompetencer og arbejde med at udvikle nye undervisnings-,
projekt- og eksamensformer.

452 Deansvarlige ministerier bar tage initiativ til et nationalt forum for
forskning og udvikling i uddannelse, der spiller sammen med de mange
decentral e pasdagogiske enheder pa de enkelte universiteter og andre
uddannel sesinstitutioner.

453 Universiteternes ledelse bar gremaa ke ressourcer til paedagogiske
produktudviklingsenheder, somi tas samspil med studerende, undervisere
og aftagerpaneler udvikler nye faglige og paadagogiske modeller for
uddannel sernes form og indhold med vaegt pa innovativ lagring, herunder
f.eks. med afsad i den tradition for caseundervisning, der bl.a. kendes fra
USA.

454 Videnskabsministeriet bar tageinitiativ til etablering af et nationalt
organ, somi samspil med univer siteter nes paedagogiske
udviklingsenheder tilbyder efter- og videreuddannel se. Dette bar
understattes af et " paedagogisk rejsehold” , som kan supervisere og
radgive undervisere i konkrete undervisningssituationer.

4.6 Censorinstitutionen skal revitaliseres - eller nedleegges

Censorinstitutionen er potentielt et meget vigtigt element i en
partnerskabstankegang, idet den kan vaare med til at sikre koblingen mellem
aftager, studerende og universitet. Censorinstitutionen skal tjenetil at sikre
kvaliteten af og udviklingen i uddannelserne - bl.a. gennem dialog med
universiteterne, hvor det skal vaare muligt at sadte fokus pa universiteternes
evalueringer af uddannelse og undervisning og deres opfalgning herpa.

'8 European Credit Transfer System - en fadleseuropad sk mélestok for omfanget af
studieelementer; f.eks. er 60 ECTS-point d.s.s. 1 &rsvaak.
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Evalueringen af censorinstitutionen fra 1998 pegede pa en lang ragkke svagheder
ved den eksisterendes censoringtitution. P& flere omrader levede institutionen
ikke op til lovensintention. Hvis censorinstitutionen ikke revitaliseres, bar den
nedlasgges. Hvis ekstern censur skal have en selvstamndig berettigelse - og ikke
blot vaare en saardeles tids- og ressourcekraevende made at tage vare pade
studerendes retssikkerhed og til at skabe sammenlignelighed i karaktergivningen
- er der behov for at revitalisere censorinstitutionen som et egentligt
kvalitetssikringsorgan. Det er blandt andet vigtigt, at censorkorpsene inddrages i
uddannel sernes | gbende arbejde med at udvikle uddannel sernes form, indhold og
paedagogik, og at elementagre praktiske problemer som sikring af geografisk
mobilitet og dermed ensartethed i karaktergivning patvea's af Storebadt | @ses.

Konkret foreslar arbejdsgruppen, de kriterier der lasgges til grund for ansadtelse
af censorer, lgbende justeres, sa de afspejler behovet for at bedegmme de
studerendes praestationer i forhold til graden af anvendel sesorientering og
praksisnaghed savel som kreativitet, innovativ tankegang og evnen til at koble
egen viden og faglighed med andre vidensregimer (jf. koblingskompetence).

| overensstemmel se hermed bar censorkorpset suppleres med kandidater, der er
dimitteret inden for en overskuelig arraskke, eftersom disse kandidater besidder
en forholdsvis gjourfart viden om det pagad dende studie - samtidig med, at de har
praksiserfaring fra arbejdsmarkedet. Videnskabsministeriets censordatabase viser
saledes, at gennemsnitsalderen for de samfundsvidenskabelige censorer er 54 ar,
mens gennemsnitsalderen for censorerne patvaa's af hovedomrader er 38 &r.
Censorerne pa det samfundsvidenskabelige omrade er saledes generelt markant
addre end de @vrige censorer.

Arbejdsgruppen anbefaler, at censorinstitutionen nedlasgges, hvis felgende
forudsagninger ikke opfyldes:

4.6.1 Sudieledelseninddrager censorerne malrettet i arbejdet med
kvalitetsvurderinger og opfalgning herpa.

4.6.2 Censorernefar et saaskilt ansvar for at inddrage beskadtigel sesegnethed i
vurderingen.

4.6.3 Censorerneinddragesi de nye aftagerpaneler ogi evalueringer.

4.6.4 Sudieledelsen gar en malrettet indsats for at rekruttere flere udenlandske
censorer, ligesom de gar en aktiv indsat for at tiltragkke yngre (danske)
forskere, dimittender og aftageretil censorkorpsene.

4.7 Der skal skabes synergi mellem uddannelse og erhvervserfaring

De samfundsvidenskabelige uddannel ser bar give de studerende analytiske
redskaber til at identificere, handtere og formidle viden i forskelle faglige og
arbejdsmasssige sasmmenhamnge.

Et relevant erhvervsarbejde, et projektorienteret forlgb i tilknytning til en
aftagerorganisation eller praktikophold giver de studerende forstael se om,
hvordan deres viden kan anvendesi praksis. Der er allerede mange aktiviteter af
denne art pa de samfundsvidenskabelige uddannelser i dag. Disse aktiviteter bar
styrkes sdledes, at " den gode samfundsvidenskabelige uddannelse” i endnu hgjere
grad er befrugtet af de faglige og sociale input, som studierelevant
erhvervsarbejde bibringer de studerende. Uddannel serne ber saledes animere de
studerendetil at finde sig et studierelevant erhvervsarbejde - enten via
praktikordninger eller som studiejob sidel gbende med uddannel sen.

En ny undersggelse, som er blevet udarbejdet i forbindel se med arbejdsgruppens
arbejde, viser, at der er en positiv sammenhaang mellem et vist omfang af
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relevant erhvervsarbejde pa den ene side og lavt frafald, kort studietid, god
startlgn og hgj beskedtigelse for samfundsvidenskabelige studerende pa den
anden side. Undersagel sen understetter saledes, at erhvervsarbejde skal vaare
relevant. Det optimale omfang af studiearbgjde er ca. 10 timer om ugen.”’ Det
fremgar dog ogsd, at sammenhaangen bliver negativ, hvis studiearbejdet tager
overhand. Undersggel sen omfatter ca. 100.000 studerende.®

Beskadtigel sesegnethed synes at vaare forbundet med relevant erhvervsarbejde.
Personer uden studiearbejde i 2000 havde fire gange sterre sandsynlighed for at
vageledigi 2002 i forhold til personer med meget relevant studiejob.

Studierelevant erhvervserfaring bare vaare integreret i den enkelte studerendes
uddannel sesforlgb. De studerende har i forvejen i vidt omfang erhvervsarbejde.
Udfordringen ligger i, at de gar aktiv brug af deres nyerhvervede akademiske
faardigheder i udegvelsen af deres erhvervsarbejde. Parallelt hermed bar
praktikophold - under forudsagning af en aftale om bl.a. faglig afrapportering og
samarbejdsvilje fra arbejdsgiver - vagre fuldt meritgivende. Merit bar sdledes
forudsadte, at de studerende reflekterer over deres erhvervsarbejde og
praktikophold. Formalet skal vazre at lagre de studerende, at anvende deres
faglighed pa en praktisk problemstilling.

Det er ikke kun de studerende, der skal forpligtes pa at inkorporere studierelevant
erhvervsarbejde i deres studieforlgb. Ogsa aftagerne skal forpligtestil at tage
studerendeind. | dag er der en god tradition i saarligt offentlige myndigheder,
advokatkontorer og konsulentfirmaer til at anssdte universitetsstuderende. Denne
tradition bar udbygges til ogsa at omfatte isaa de store men ogsa de mange sma
og mellemstore private virksomheder. Universiteterne bar udbygge sine
relationer til hele viften af potentielle aftagere og indga konkrete partnerskab med
myndigheder, organisationer og virksomheder, der gennem konkrete |en- og
praktikaftaler sikrer, at de studerende far afprevet teorierne i praksis og hastet
personlige erfaringer med arbejddlivet.

Studierelevant erhvervserfaring foregar ikke ngdvendigvis kun pa videnstunge
arbejdspladser. Faglaat og ufagleat arbejde kan ogsa bibringe studerende
konkrete og brugbare erfaringer og samfundsforstaelse, der kan kvalificere deres
universitetsstudium. Her er det imidlertid i hgjere grad op til den enkelte
studerende at omsadte erhvervserfaringen til brugbare akademiske kompetencer,
hvilket forudsedter en veludviklet evnetil at forholde sig refleksivt og analytisk
til egen arbejdssituation. Uanset typen af erhvervsarbejde, bar den enkelte
studerende dokumentere uddannel ses- og kompetenceeffekten af de pagad dende
erhvervsarbejde, praktikophold m.v. overfor universitetet gennem en form for

faglig afrapportering.

Arbejdsgruppen anbefaler pa denne baggrund felgende:

4.7.1 De studerende bgr finde relevant erhvervsarbejde - op til 10 timer pr. uge
- eller praktikophold, der kan integreresi studiet.

4.7.2 De samfundsvidenskabelige dekaner bar i samarbejde med relevante
brugere og aftagere tage initiativ til at etablere en projekt-, praktik- og
jobbars for studerende og faardige kandidater.

4.7.3 Videnskabsministeriet bar overveje modeller for opfyldelse af aftagernes
forpligtelse til at stille erhvervserfaring til radighed for de studerende.

' Resultaterne skal fortolkes med en vis forsigtighed. Der er altid et vist omfang af
selektion, idet det ofte er de dygtige og flittige studerende, der kan overkomme og bliver
tilbudt det mest rel evante studiearbejde og samtidig generelt klarer sig bedst.


http://www.vtu.dk
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4.8 Der skal skabes bedre vejledning og opstilles specifikke adgangskrav
- centralistisk dimensionering skal undgas

Man kan ikke med rimelig praecision forudsige hvor mange og hvilke typer
kandidater, der bliver brug for i fremtiden. Det er ogsa grunden til, at Det
@konomiske Rad anbefaler, at man ikke dimensionerer uddannel serne alene ud
frasimple fremskrivninger.

Det aandrer imidlertid ikke pd, at den ansvarlige universitetsledel se ber afvaarge
abenlyse tilfadde af overskudsproduktion og tilrettelasgge en hensigtsmasssig
kapacitetsudnyttelse af universitetets fysiske rammer sdvel som intellektuelle
ressourcer. Der bar ogsa vaae en generel forpligtelsetil at begramnse antallet af
mislykkede studieforlgb og gkonomisk spild parallelt med, at universiteter bar
have mulighed for og ambitioner om at etablere elitemiljger og eliteuddannel ser
med et relativt lille optag af studerende.

If@lge en raskke undersagel ser'® af frafald, karakterer og adgangsgrundlag er der
ret klare sammenhaange mellem gennemfersel, frafald, adgangsgrundliag og
studi eprasstation blandt universitetsstuderende generelt og pa de
samfundsvidenskabelige uddannel ser specifikt. SAledes er der en

= positiv sammenhaang mellem hgjniveaumatematik, matematisk
gymnasi euddannel se og hhx og gennemfarsel pa universitetsuddannel se,
herunder samfundsvidenskabelige uddannel ser

* klar negativ sammenhaang mellem hf og gennemfersel pa
universitetsuddannel se, herunder samfundsvidenskabelige uddannel ser

= positiv sammenhaang mellem adgangsgivende karaktergennemsnit og
gennemfarsel pa universitetsuddannel se, herunder samfundsvidenskabelige
uddannel ser

| forbindelse med det nye optagel sessystem til de videregadende uddannelser er
der nedsat nationale faggrupper, der skal formulere nye fagspecifikke krav til
optagel se pa universitetsuddannel serne med henblik pa at sikre, at de unge er
bedst muligt klaadt patil at pbegynde og gennemfare en given
universitetsuddannel se.

Undersggel ser viser desuden, at de studerendes frafald, gennemfarsel stid,
studieprasstation og beskadtigel sesmulighed ikke kun afhaanger af karakterniveau
fra ungdomsuddannel sen men ogsa af, om eksamensbeviset er erhvervet pa, hh,
htx eller det almene gymnasium.

19 Blandt de nyeste undersagel ser kan naavnes

(@ Albak, Karsten (2004). Sddan modvirkes gymnasi ereformens virkninger pa nationens
national produkt, gkonomisk vaskst og Andsliv: Den bl& memoserie. Memo nr. 210.
Januar 2004. @konomisk ingtitut, K@benhavns Universitet

(b) Dalberg Larsen, Jergen m.fl. (2004). Undersggelse af frafaldet pd Jura i arene 1998-
2001. Juridisk Institut, Aarhus Universitet

(c) Det @konomiske Rad (2003). Dansk @konomi. Efterar 2003. www.dors.dk/publ/index.htm

(d) Kristensen, IdaPagter (1998). Sudiestatistik Rapport nr. 7 - Studiepraestationer pa
Sudiet. Institut for statskundskab, Aarhus Universitet

(e) Larsen, Ulrik (2000). Frafald og studiemiljz: Studenterradet ved Aarhus universitet.

(f) Mulvad, Niels (2003). Databank - studerende pé lange videregéende uddannel ser
www . di car.dk/research/index.htm

(g) Vang, Camilla (1996). Arsager til studieprasstation og frafald p& grunduddannel sen -
Sudiestatistisk analyse nr. 3. Institut for statskundskab, Aarhus Universitet

(h) Zangenberg, Carsten U. og Hans E. Zeuthen (1997). Den Hvide hue - Hvad farer den

til?, Kagbenhavn, Danmarks Statistik
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Arbejdsgruppen anbefaler pa denne baggrund felgende:

48.1 Sudieledelsen bar etablere bedre radgivning og vejledning far og under
studiet samtidig med, at karriere- og beskadtigel sesvejledning for de
studerende, der er tad pa at feardiggere deres uddannelse, styrkes.

4.8.2 Universiteterne bar sikre, at viden om sammenhaangen mellem
studieforudsagninger og studieforlgb formidles og udnyttes aktivt i
vejledningen af unge uddannel sessagende for at undga menneskeligt og
samfundsgkonomisk spild.

4.8.3 Videnskabsministeriet bar andre reglerne, sa studieledelsen kan fa
udvidet adgang til at stille konkrete faglige krav, der kan variere alt efter
den adgangsgivende ungdomsuddannel se.

4.8.4 Universiteterne bar dels overveje brug af interviews og tests for at
afklare de studerendes faglige kompetencer og studieegnethed i avrigt,
dels tilbyde ansggere, der var teg pa at blive optaget, et fagligt relevant
suppleringskursus (f.eks. via de intensive forlgb i sommermanederne, jf.
de sakaldte turboforlgb) med henblik pa optagel se.

4.9 Strategisk satsning pa efter- og videreuddannelse

Danmark skal kunne handtere de udfordringer, der falger af globaliseringen.
Derfor skal virksomhedernes omstillingsevne og de ansattes kompetenceniveau
| #ftes.

Pa den baggrund har regeringen nedsat et trepartsudvalg med deltagelse fra
relevante ministerier og arbejdsmarkedets parter. Efter- og videreuddannel se er
central for at bevare arbegjdspladser i Danmark - vel at maarke arbejdspladser med
sterre vidensindhold end de, der bliver nedlagt som falge af globaliseringen.

Universiteterne har ikke kun en vigtig opgave i forhold til efter- og
videreuddannelse i en globaliseret verden - virksomhederne og de faardige
kandidater ber indstille sig palivdang opkvalificering. Hvis det skal lykkes, er
det vigtigt, at bade universiteter, dimittender, virksomhederne og
arbejdsmarkedets parter er villigetil at indgai forpligtende partnerskaber.

Behovet for efter- og videreuddannel se er ogsa blevet praeciseret med den nye
universitetslov, idet man her for farste gang har praeciseret universiteternes
mulighed for at udbyde forskningsbaseret deltidsuddannel se. Dette signal
bekradtes af OECD’s evaluering af det danske universitetssystem fra januar
2004. Her peger OECD pa et stort potentiale for, at danske universiteter udbyder
nye efteruddannel sestilbud til erhvervslivet pa deltid.?® For en begrebsafklaring af
deltidsuddannel se, se faktaboks 5.

Faktaboks 5: Deltidsuddannelse - en definition

Deltidsuddannelse er defineret som "udbud af erhvervsrettet forskningsbaseret uddannelse til
den voksne befolkning med delvist statstilskud og deltagerbetaling fastsat af universitetet”, og
bestar af 6 typer deltidsuddannelse, hvor den mest almindelige er masteruddannelse: (a)
masteruddannelser, (b) anden efter- og videreuddannelse, (c) supplerende uddannelsesaktivitet
m.h.p. at opfylde adgangskrav pa kandidatuddannelse, (d) heltidsuddannelse tilrettelagt pa
deltid, (e) enkeltfag og (f) fagspecifikke kurser.

0 \/idenskabsministeriet er pa den baggrund ved at udmente et af initiativernei ministeriets
samspilshandlingsplan - " Nye veje mellem forskning og erhverv - fratanke il faktura’ -
der indebagrer, at der over en firedrig periode af saites 26 mio. kr. til at universiteterne kan
udvikle nye forskningsbaserede efter- og videreuddannel sestilbud. Se

www.videnskabsministeriet.dk under ” Publikationer”.



http://www.videnskabsministeriet.dk
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En af succeshistorierne pa universiteterne er den aktivitet, der er sat i gang i de
sidste fem ar gennem udvikling af masteruddannelser. Efter- og videreuddannelse
er en central del af partnerskabstankegangen. Derfor er det vigtigt, at udvikling
og afvikling af uddannelse sker i samarbejde mellem uddannel sesinstitution og
relevante aftagere.

Universiteterne kan dog blive bedretil at udvikle kortere kurser og mere
malrettede, skraaddersyede og intensive forlgb. De seneste ar er antallet af
masteruddannel ser imidlertid steget markant. Nedenfor er udviklingen angivet fra
1999 til 2004.

Tabel 4: Udviklingen i antal arsstuderende p& masteruddannelser pa danske
universiteter, 1999-2004

Hovedomrade | 1999 2000 2001 | 2002 2003 | 2004
Humaniora 22 103 122 146 176 199
Naturvidenskab 72 31 16 98 102 112
Peaedagogik 72 311 330 266
Samfundsvidenskab 196 252 281 231 341 423
Sundhedsvidenskab 71 92 88 92 105 129
Ingenigrvidenskab 8 27 106 182 175 162
Hovedtotal 369 505 685 1.061 1.229 1.291

Kilde: Videnskabsministeriet

Af tabel 4 fremgar det, at de samfundsvidenskabelige masteruddannel ser udger
en stor andel af det samlede udbud, og at vasksten i antal arsstuderende naa'mest
er accelererende fra 2002-2004 i forhold til perioden 1999-2001.

Berlingske Nyhedsmagasin® har udarbejdet en kvalitativ undersggel se af
markedet for Master of Business Administration-uddannelser (MBA) i Danmark.
Undersggel sen inkluderer interviews med persona eansvarlige i 20 af Danmarks
mest toneangivende virksomheder. Disse virksomheder har i alt 36.200 ledere.
Respondenterne er blevet bedt om at svare pa deres behov for efteruddannel se til
deresledere. Af undersggelsen fremgér det bl.a,,

= at mindst halvdelen af virksomhedens ledere deltager i en eller anden form
for efteruddannelsei | gbet af et ar

= at respondenterne forudser, at behovet for efteruddannel se er stet stigende,
herunder behovet for flere varierende tilbud, der i hgjere grad til passes efter
den enkelte virksomheds behov

» attreud af fire virksomheder sender sine medarbejdere pa en udenlandsk
MBA, der indgér aftaler med virksomheder om skraaddersyede programmer.

Universiteterne far ikke betaling for den forskning, der lasggesi udvikling og
afvikling af masteruddannelser. Staten forventer saledes, at universiteterne
finansierer forskningsdagkningen af masteruddannelser viade arlige
basisbevillinger til forskning og via deltagerbetaling. Med disse gkonomiske
forhold har universiteterne imidlertid ikke det forngdne incitament til at dyrke
dette marked mere intensivt. Specielt bar den gkonomiske risiko ved at udvikle
en ny masteruddannel se sages reduceret.

Nar universiteterne udfylder deres (nye) rolle som leveranderer af arbejdskraft og
udvikler nye uddannel ser - f.eks. masteruddannel ser - er det vigtigt, at aftagerne
pasin side forpligter sig til at realisere de interessetilkendegivelser, som de
typisk afgiver i den tidlige udviklingsfase. Der er for mange darlige eksempler

2! Berlingske Nyhedsmagasin den 15. oktober 2004.

SIDE 31
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pa, at aftagere er "sprunget i malet”, idet de ikke sender medarbejdere til den selv
samme masteruddannel se, som de oprindeligt har foresl&et udviklet. For at
imgdega dette, kan universiteter og aftagere eksempelvis indga mere eller mindre
bindende aftaler eller kontrakter om, at den enkelte virksomhed eller offentlige
myndighed stiller x antal mandar til rédighed til at udvikle pensum, udbyde
kurser som eksterne lektorer samtidig med, at man forpligter sig pa at sende x
antal medarbejdere af sted pa efteruddannel se.

Uddannel sesbehovene pa arbejdsmarkedet forandrer sig hele tiden og
universiteterne skal vaare parate il at tilpasse uddannel sesudbuddet | gbende.
Eksempelvis kunne oprettelsen af en eller flere nye uddannel ser faretil, at der
nedlaggges en eller flere eksisterende. Formalet er at skaape det enkelte
universitets uddannel sesprofil og strategiske nytemkning. | dag harer denne form
for "kreativ destruktion” til undtagelsen. Omvendt er det vigtigt at papege, at der
ber vagre pladstil en vis grad af " spild” pa markedet for udvikling og udbud af
efter- og videreuddannelse. | vissetilfadde er aftagersiden ikkei stand til at agere
i den ellersvigtigerolle som "kvalificeret eftersparger”, hvis universitetet
lancerer et markant nyt ” uddannel sesprodukt” pa markedet, der f.eks. er
kulminationen pa nyskabende forskning pa omradet, og som aftagerne endnu ikke
har erkendt, at de reelt har/vil fa et behov for.

Arbejdsgruppen anbefaler pa denne baggrund felgende:

49.1 Dekan og studieledelse bar bruge efter- og videreuddannelse - isse
master uddannel serne og reglerne om indtaegtsdaskket virksomhed - som
et redskab til at styrke partnerskab og videnudveksling med det
omgivende samfund.

4.9.2 Aftagerne ber |gfte deres samfundsmaessige ansvar ved at sikre en
| gbende kompetenceudvikling af medarbejderne. Konkret ber aftagerne -
f.eks. gennem kontrakter - forpligte sig med gkonomiske og immaterielle
ressourcer i udviklingen af nye uddannelser savel som sikre den faktiske
efterspergsel, nédr udbuddet er faardigudvikiet.

4.9.3 Videnskabsministeriet bar udvikle hensigtsmasssige vilkar, herunder
gkonomiske, der styrker universiteternes udbud af masteruddannel ser.

4.9.4 Dekan og studieledelse bar sikre en systematisk overfarsel af nye faglige
og paaedagogiske metoder fra masteruddannelserne til bachelor- og
kandidatuddannel serne.

4.10 Der skal indfgres klare og informative eksamensbeviser - farvel til
titelforvirring

Det er arbejdsgruppens opfattelse, at eksamensbevisers vaesentligste berettigel se er
at give arbejdsgiverne praecise, helt daskkende og forstaelige oplysninger om
kandidaternes individuelle kvalifikationer. Alt for fa samfundsvidenskabelige
eksamensbeviser lever op til dette elementaare krav. Et tilfaddigt udsnit af
eksamensbeviser viser store forskelle pa oplysninger om antallet af prever, typer af
eksamener, bedgmmel sesformer, begrebsanvendel se, vaggtninger, specialiseringer
m.v. Informationerne er ofte upraecise eller med begramnset relevans,
mangfoldigheden ger dem ofte usammenlignelige og den uforpligtende form gar
dem uinteressante.

P& hovedparten af eksamensbeviserne fremgar det ikke, om preveformen er
gruppeeksamen eller individuel eksamen. Tilsvarende fremgér det ikke af
eksamensbeviserne fraf.eks. jura og statskundskab fra Aarhus Universitet, om
preveformen er mundtlig eller skriftlig. Endelig er der ikke noget der tyder p3, at
det er muligt, at aflaese dimittendernes innovative kompetencer pa baggrund af
deres eksamensbeviser.
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Arbejdsgruppen fores &, at der foretages en naamere gennemgang af eksamens-
beviser med henblik pd, at information fra uddannel sesinstitutionernes eksamens-
beviser i hgjere grad gares sammenlignelig og bedre egnet til vurderinger hos
aftagerne, nationalt sdvel som internationalt. Hvis eksamensbeviserne fremover
skal have sterre vaadi som varedeklaration for potentielle arbejdsgivere, kan der
hentes inspiration fra Bologna-processen og det fad|eseuropad ske arbejde med at
etablere et Qualifications Framework. Dette arbejde har udmentet sig i et
forsegsprojekt med en dansk kvalifikationsnggle. se faktaboks 6.

Faktaboks 6: Den danske kvalifikationsnggle

Formalet med Bologna-processen er inden 2010 at skabe et feelleseuropaeisk omrade for hgjere
uddannelse med fri mobilitet for studerende, leerere og feerdiguddannede samt at ggre europaeisk
hgjere uddannelse tiltraekkende for studerende fra andre verdensdele. Bologna-processen bestar
dels af reformer i de deltagende 40 europeeiske lande, dels af ideudvikling og erfaringsudveksling
mellem deltagerlandene. Rapporten "Mod en dansk kvalifikationsnggle for videregaende
uddannelser” blev tiltradt af Bologna- falgegruppen® i januar 2003 og blev i Izbet af 2003 tiltradt
af savel videnskabsministeren som undervisningsministeren. Formalet med udvikling af en dansk
kvalifikationsnggle er at skabe stgrre gennemsigtighed i den danske gradsstruktur - bade pa
tveers af uddannelseskategorier indenlands og udenlands og med henblik pa at skabe bedre
overblik blandt aftagere samt at give udbydere af uddannelse et redskab for bedre
studieplanlaegning, evaluering og kvalifikationsgodkendelse. Rapporten klassificerer
hovedtyperne af danske grader inden for videregdende uddannelse i forskellige niveauer og giver

Pa baggrund af de 7 samfundsvidenskabelige ” grunduddannelser”, der fremgar af
faktaboks 1, kan de studerende vadge imellem 27 forskellige studieforlgb baseret
pa samfundsvidenskab. Hele 12 videnskabelige titler daekker det
samfundsvidenskabelige uddannel sesomrade, der hermed har rekord i antal titler
sammenlignet med de @vrige videnskabelige hovedomrader. Se ogsa faktaboks 7
0g uddybende bilag 1.

Faktaboks 7: Titelforvirring pa samfundsvidenskab

Samfundsvidenskab: 12 hovedtitler - cand.jur., cand.merc., cand.merc.aud.,
cand.merc.int./cand.negot., cand.polit./cand.oecon., cand.psych., cand.scient.adm.,
cand.scient.anth., cand.scient.pol., cand.soc.

Sundhedsvidenskab: 8 hovedtitle - cand.cur., cand.manu., cand.med., cand.odont., cand.pharm.,
cand.scient.san., cand.scient.san.public., cand.scient.med.

Jordbrugsvidenskab: 5 hovedtitler - cand.agro., cand.hort., cand.hort.arhc., cand.oecon.agro.,
cand.silv.

Humaniora: 5 hovedtitler - cand.comm., cand.ling.merc., cand.mag., cand.public., cand.pzed.

Teknisk videnskab: 5 hovedetitler - cand.geom., cand.polyt., cand.scient.techn., cand.scient.al.,
cand.techn.soc.

Naturvidenskab: 5 hovedtitler - cand.act., cand.it., cand.med.vet., cand.scient.,
cand.scient.oecon.

Teologi: 1 hovedtite - cand.theol.

Det har vaget et gennemgaende traek i Evalueringscenterets/Danmarks
Evalueringsinstituts turnusevalueringer af de samfundsvidenskabelige
uddannel ser, at aftagerne finder de mange titler forvirrende, og at det er svaat at
gennemskue de studerendes kompetenceprofil.

Arbejdsgruppen anbefaler pa denne baggrund falgende:

4.10.1 Dekanerne bgr sammen med Videnskabsministeriet udvikle nye og mere
informative eksamensbeviser, der giver aftagerne et klart billede af
kandidater nes kompetencepr ofil.

%2 Gruppen bestér af Videnskabsministeriet (formandskab), Undervisningsministeriet,
Kulturministeriet, Danmarks Evalueringsinstitut, Center for vurdering af udenlandske
uddannelser (NARIC), CIRIUS (programadministration og information), Rektorkollegiet,
DAN-EURASHE, Akademikernes Central organisation og Danske Studerendes fad lesréd.


http://www.bologna.dk
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4.10.2 Videnskabsministeriet bgr sammen med dekaner, brugere og aftagere
nedsadte et udvalg, der dels skal reducere antallet af titler pa det
samfundsvidenskabelige omrade til f.eks. fem, del's skal udarbejde forslag
til at styrke aftagernes overblik over og kendskab til de
samfundsvidenskabelige uddannel sers indhold, kernekompetencer og
saxkender.
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7. BILAGSOVERSIGT

Bilag 1: Oversigt over samfundsvidenskabelige uddannelser i Danmark

Bilag 2: Oversigt over gode eksempler painnovation og partnerskab fraind- og
udland

Bilag 3: Kommissorium

Bilag 4: Oversigt over medlemmer af arbejdsgruppen
Bilag 5: Mgader og aktiviteter i arbejdsgruppen

Bilag 6: Ekstensiv litteraturliste

Pa Videnskabsministeriets hjemmeside kan der hentes yderligere tal for de
samfundsvidenskabelige uddannelser i form af en selvstaandig stetistikpublikation
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