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Forord

Regeringen nedsatte i juni 2005 udvalget, der fik til opgave at vurdere mulighederne for at styrke
forskningsindsatsen pa Den Kgl. Veterinaa- og Landbohgjskole og Danmarks JordbrugsForskning
gennem en bedre integration af de to institutioner. Det har vaaret udvalgets opgave at opstille model-
overvejelser for bedre integration af forskningen.

Regeringen gnsker at styrke bl.a. jordbrugs- og fadevareforskning som led i strategien for Danmarks
konkurrencekraft i den globale gkonomi. Danmark har staake traditioner inden for jordbrugs- og f@-
devareerhvervene og tilsvarende forskning pa hgjt internationalt niveau.

Jordbrugs- og fedevareerhvervene udger den sterste branche i Danmark med en arlig omsagning pa
knap 550 mia. kr. Jordbrugs- og fadevareerhvervene har det nassthgjeste antal ansatte med knap
200.000 arbejdsplader over hele landet og en arlig eksport paca. 120 mia. kr.

Ogsa jordbrugs- og fedevareerhvervene skal ruste sig til globaliseringens udfordringer. Liberaliserin-
gen af verdensmarkederne udsadter de danske jordbrugs- og fadevareerhverv for hidtil uset skarp
konkurrence. Det hgje danske omkostningsniveau betyder, at markante satsninger pa hgjere kvalitet
og vaadiindhold er afgarende for konkurrenceevnen. Nye markeder skal opdyrkes, og helt nye pro-
duktomrader skal udvikles.

Dette er det overordnede afsad for udvalgets vurderinger og anbefalinger i denne rapport.

Asbjarn Barsting (formand), Erik Bonnerup og Jens Kampmann
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1 Resumé af udvalgets anbefalinger

Jordbrugs- og fedevareforskningen rummer et stort potentiale for et markant |aft af bidraget til sam-
fundsgkonomien og virksomhedernes vaarditilvakst, udvikling af nye produkter og markeder og evne
til at skabe nye arbejdspladser. Danmark har i dag en international staark position med forskning pa
hgjt niveau, og pa nogle omrader er Danmark ligefrem ferende internationalt. Derfor giver investerin-
ger i forskning, uddannelse og innovation pa omrédet et stort samfundsmaessigt afkast.

Udvalget finder, at det er vigtig at fastholde og udbygge denne position.

For at Danmark kan realisere sit forskningspotentiale pd omradet og gere sig internationalt gad dende,
er der behov for et bredt perspektiv, der dakker: Fadevarer, kost/ernaaring, bioteknologi, natur/milja
0g primaaproduktion.

Dette brede perspektiv, finder udvalget, er den vision, som kan bidrage til at gare Danmark til et fg-
rende vakst-, viden- og ivaaksadtersamfund med farende forskningsmiljger i verdensklasse, som kan
profileres internationalt.

Udvalget finder, at bedre samarbejde ikke er tilstragkkeligt til at indfri de store potentialer. En fusion
er den eneste holdbare v til verdensklasse i forskning, uddannel se og innovation. En fusion af Den
Kgl. Veterinaa- og Landbohgjskole og Danmarks JordbrugsForskning rummer et stort potentiale, men
vil vaare for snaaver.

Udvalgets hovedanbefaling er derfor, at der etableres et nyt universitet med navnet Univer sity for
Natural Resour ces and Nutrition (UNN), som dakker fedevarer, kost/ernazring, bioteknologi, na-
tur/milj@ og primaarproduktion.

Udvalget anbefaler siledes en fusion af Den Kgl. Veterinaa- og Landbohgjskole, Danmarks Jord-
brugsForskning og Danmarks Fadevareforskning samt dele af Risg, Danmarks Miljgundersggel ser,
Handelshgjskolen i Arhus og Danmarks Tekniske Universitet. Dette skal kombineres med forpligten-
de samarbejder med Aaborg Universitet, Syddansk Universitet og Aarhus Universitet. Udvalget an-
befaler ogsa, at der gennemfares en ngjere, men hurtig vurdering af, hvorvidt Danmarks Farmaceuti-
ske Universitet helt eller delvist kan indgai fusionen.

Udvalget anbefaler:
e at der etableres en helt ny bestyrelse for UNN

at der i UNN etableres en sazrlig organisation for og ledel se af myndighedsomrader

at ressortministerierne beholder forskningsmidler

at ressortministerierne indgar resultatkontrakt med UNN

at der ansadtes ledere og forskere, som er bundet til sektorforskningsopgaver, som beskrivesi

en ny fadles stillingsstruktur

at kontakten til erhvervdlivet udbygges bl.a. gennem dannelse af et Tech Transsel skab

e at der etableres advisory boards pa udvalgte omrader, som skal bidrage til den tadte dialog
med erhvervdlivet og andre interessenter

e at der skal sikres en ledel seskultur, som passer til et bredere universitet med flere opgaver
med en tad | gbende kontakt til erhvervsvirksomheder og offentlige myndigheder

Udvalget anbefaler endelig, at omradet tilferes ekstraforskningsmidler i starrel sesordnen 60-100 mio.
kr. — primaat som basismidler —som led i universitetets etablering og for at fa det fulde uddannel ses-,
erhvervs- og innovationspotentiale realiseret.

Fusionen foreslas gennemfert senest 1. januar 2007.



2 Indledning

Regeringen nedsatte i juni 2005 et udvalg, der fik til opgave at vurdere mulighederne for at styrke
forskningsindsatsen pa Den Kgl. Veterinag- og Landbohgjskole (KVL) og Danmarks Jordbrugs-
Forskning (DJF). Udvalget bestod af Ashjarn Barsting (formand), adm. direkter for DLG, bestyrel-
sesformand for KVL, Erik Bonnerup og bestyrel sesformand for DJF, Jens Kampmann.

Udvalget til vurdering af mulighederne for at styrke forskningsindsatsen pA KVL og DJF gennem en
bedre integration mellem disse to ingtitutioner (" Bersting-udvalget”) afgiver i denne rapport anbefa-
linger med det sigte at opna en styrkelse af forskningen pa KVL og DJF.

Kommissoriet opstiller fem konkrete opgaver, som udvalget har beskadtiget sig med. Udvalget har
taget afsaet i kommissoriets tredje opgave og det grundlaaggende spargsma om, hvordan Danmark
kan bringes forskningsmaessigt i front pA KVL og DJF s omrade.

Udvalget har opstillet fem praamisser, som udvalget finder er afgerende for udviklingen af dansk
forskning generelt og jordbrugs- og fadevareforskningen i ssadeleshed. Beskrivelsen af de fem pree
misser indledes med en gennemgang af jordbrugs- og fadevareerhvervenes betydning for den danske
samfundsgkonomi.

Udvalget har i forbindelse med dreftel sen af praamisserne taget tilling til kommissoriets spargsmal
om fokusering af midlerne. Udvalget falger i den henseende regeringens ambitioner om, at Danmark
inden 2010 skal vaare en nation med forskning, uddannelse og innovation i verdensklasse. Det gedder
ogsa jordbrugs- og fedevareomradet, hvor Danmark har stagke traditioner.

Med udgangspunkt i praamisserne for at styrke forskningen pAKVL og DJF har udvalget inden for
rammerne af kommissoriet foretaget en faglig og organisatorisk analyse af de to institutioner med
henblik pa at afdeekke eventuelle synergimuligheder og overlap af forskningsomrader.

Udvalget har ikke set det som sin opgave indgéende at belyse faglige og skonomiske forhold og
aspekter knyttet til de to institutioner. Udvalget har derfor valgt en overordnet tilgang til analysen
med henblik pa at fa afdaekket det relevante fokusi forhold til udvalgets kommissorium.

Udvalget har indhentet en ragkke faktuelle oplysninger og vurderinger fraKVL og DJF. Udvalget har
besagt begge institutioner. Oplysninger herfraer brugt i rapporten og kan findes i bilagene.

Herudover har udvalget afholdt mader med en raskke interessenter og faglige eksperter med henblik
pa at inddrage deres ekspertise og synspunkter. Det har yderligere vaget vigtigt at belyse organisatio-
ners og andre forskningsinstitutioners samarbejde med KVL og DJF. For at inddrage erfaringerne fra
fusionen af Fadevaregkonomisk Institut og Skov & Landskab med KVL har udvalget haft made be-
styrelsesformamd og ledere fra Skov & Landskab, Fadevaregkonomisk Institut, KL, Miljgministeri-
et, Fadevareministeriet og Videnskabsministeriet. De skriftlige bidrag fra Fadevaregkonomisk Insti-
tut, Skov & Landskab og KVL er vedlagt som bilag 9.

Udvalget har holdt meder med: KVL, DJF, Landbrugsraadet, Dansk Industri/Fedevareindustrien,
Aarhus Universitet (AU), Aaborg Universitet (AAU), Danmarks Tekniske Universitet (DTU), Ka-
benhavns Universitet (KU), Danmarks Farmaceutiske Universitet (DFU), Syddansk Universitet
(SDU), faglige repraesentanter fra Dansk Landbrugsradgivning Landscentret, Danmarks Fedevare-
forskning (DFVF) og Forskningsradene.

Udvalget har afholdt et mindre internationalt seminar med deltagel se af institutionsrepraesentanter fra
Finland, Nederlandene, Norge og Sverige med henblik pa at afdaskke, hvorledes omradet er organise-
ret i lande, som Danmark normalt sammenligner sig med.



| det fglgende tager udvalgets opstilling af grundlaaggende praamisser for udviklingen af dansk forsk-
ning afsad i en gennemgang af jordbrugs- og fedevareerhvervenes betydning for dansk samfundsgko-
nomi. Praamisserne danner udgangspunkt for en faglig og organisatorisk analyse af KVL og DJF.
Samlet udger praamisserne og analysen grundlaget for udvalgets opstilling af model for bedre integra-
tion af forskningsindsatsen pa KVL og DJF.

3 Dansk jordbrugs- og fadevar efor sknings potentiale i den globale gkonomi
Skarp global konkurrence

Forskning, uddannelse og innovation er afgarende for at sikre fortsatte fremskridt i det danske sam-
funds vakst og velfaard. Universiteter og sektorforskningsinstitutioner overfarer ny viden til hele
samfundet. Anvendelsen af den nyeste viden er vigtig for offentlige og private virksomheder, organi-
sationer, myndigheder og uddannel sesinstitutioner.

Pajordbrugs- og fadevareomradet har forskningen stor betydning for blandt andet fadevaresikkerhed,
bekaampelsen af dyre- og plantesygdomme, miljgforbedringer og effektiviseringer i virksomhederne.

Forskningen er afgarende for vaskst og jobskabelse i de traditionsrige jordbrugs- og fedevareerhverv.
De danske jordbrugs- og fadevareerhverv omfatter en meget bred gruppe af virksomheder med pro-
duktion og forbrug af fadevarer, maskiner og non-food-produkter fralandbrugs- og gartnerisektoren
spaandende fra révareproduktion til forarbejdning og handel.

Danmark har en stagk international position og et godt ry pa det det globale marked for jordbrug og
fedevarer. Skal positionen fastholdes og udbygges, kraever det en markant satsning pa at styrke sam-
spillet mellem pa den ene side jordbrugs- og fedevarevareerhvervene og pa den anden side forskning
og uddannelse pa jordbrugs- og fedevarevareomradet.

Jordbrugs- og fadevareerhvervene skal ruste sig til globaliseringens udfordringer. Liberaliseringen af
verdensmarkederne udsadter de danske jordbrugs- og fedevareerhverv for skarp konkurrence. Det
hgje danske omkostningsniveau betyder, at hgjere kvalitet og vaadiindhold er afgerende for konkur-
renceevnen. Erhvervene skal satse pa hgjvaardi-produkter med starre videnindhold, der koster mere
end lignende produkter, fordi de har et hgjere vaardiindhold, som kunderne eftersperger — de sdkaldte
up-market produkter.

Nedenstdende figur 1 prassenterer up-market andelen af danske fadevareeksport, d.v.s den andel af
eksporten, som har et hgjt vaardiindhold. Den danske fadevareeksport har en ganske hgj up-market
andel, men der er et stort potentiale for forbedringer.

Figur 1 Upmarket andel for fadevar eeksporten, 2004
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Kilde: " Fremtidens fadevareindustri: et debatoplasg om perspektiver og vakstmuligheder”, Fadevareindustrien, november
2005.



| den international e konkurrence inden for jordbrugs- og fadevareerhvervene er anvendelsen af ny
viden central for danske virksomheders konkurrenceevne og evnetil at skabe nye arbejdspladser. Den
offentlige forskning pa universiteter og sektorforskningsinstitutioner er forudsaetningen for en effektiv
udvikling af det danske erhvervdliv i den globale gkonomi.

Forskningen inden for jordbrugs- og fadevareomradet og hgjtuddannede medarbejdere er ngglen i den
stadige udvikling af nye produkter og processer i jordbrugs- og fadevareerhvervene. De danske jord-
brugs- og fedevareerhverv skal opdyrke nye markeder og satse pa nye produkter som non-food pro-
dukter og funktionelle fedevarer. Det kraever et bredt samspil med jordbrugs- og fedevareforskning
inden for blandt andet bioteknologi, nanoteknologi og IKT. Der sker en beveagel se mod processer og
produkter, som trakker pa bioteknologisk indsigt kombineret med fadevareforskning.

Jordbrugs- og fadevareerhvervenes samfundsgkonomiske betydning

Danmark har steake traditioner inden for jordbrugs- og fedevareerhvervene. Erhvervene udger ifglge
nye tal fra Danmarks Statistisk den starste danske branche malt pa den arlige omsagtning pa knap 550
mia. kr. Fadevarebranchen har ogsa det naesthgjeste antal ansatte med knap 200.000 medarbejdere og
en arlig eksport pa ca. 120 mia. kr.

Figur 2 Opgerelse over jordbrugs- og fadevar eer hver venes samfundsgkonomiske betydning
opgjort i forhold til ressourceomrader for 2003
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Kilde: Generel firmastatistik fordelt pa ressourceomrader (2003), nr. 17. 2005. Danmarks Statistik.

Som det fremgar af figur 3 er beskadtigel sen inden for jordbrugs- og fadevareerhverv ifglge tal fra
Landbrugsraadet saarlig stor i Vestdanmark, hvor op til 15 procent af befolkningen er beskadtiget ved
jordbrugssektoren.

Generelt har de universitetsuddannede inden for jordbrugs- og veterinaaomradet en meget hgj be-
skadtigelse. Ifglgetal fraAC er ca 4,5 % af bachelorer og kandidater ledige og i flere regioner er
ledigheden kun 1-2 % (marts 2005). Til sammenligning har den samlede gruppe af akademikere en
ledighed paca. 5,5 %



Figur 3 Jordbrugsproduktionens beskagftigel sesvirkning
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Kilde: Tal om Landbruget (2005), L andbrugsraadet.
Det danske fadevareerhverv er en stagk akter pa det international e marked.

Malt pr. indbygger er Danmark verdens sterste fadevareeksportar. Fadevaresektoren eksporterer for
55 mia. kr., hvilket svarer til to tredjedele af den samlede produktion. Eksporten af landbrugsmaskiner
0g udstyr udger ca. 40 mia. kr. Eksporten udger i alt 95 mia. kr., hvilket svarer til 21 % af den samle-
de danske vareeksport. Dermed er jordbrugs- og fedevaresektoren et af Danmarks starste eksporter-
hverv og bidrager med en betydningsfuld valutaindtaagt til samfundet’.

Udenlandske investorer har faet gjnene op for danske fadevarevirksomheder. Siden 1998 er de samle-
de udenlandske investeringer i eksempelvis den danske fadevareindustri mere end femdoblet og néede
i 2003 op pa knap 20 mia. kr.

Danmark har ogsa opbygget en betydelig kompetence inden for miljgforvaltning, landskabs- og natur-
forvaltning, ernaaing samt udvikling af landbrug, husdyr- og fedevareproduktion i ulande.

Fadevareforskningen har et godt udgangspunkt — og et stort potentiale

Danmark har i dag en stagrk position pajordbrugs- og fedevareomradet inden for bade erhvervdlivet
og forskning og uddannelse. Forskningen pa KVL og DJF har et hgjt internationalt niveau. Forsknin-
gen har et hgjt niveau inden for blandt andet fadevarer, skov- og jordbrug, planter og husdyr.

Det hgje niveau er senest dokumenteret i en international evaluering af forskningssamarbejdet i Lev-
nedsmiddel centret (LMC) fra september 2005°. LMC viser, at samarbegjde mellem flere selvstaandige
forskningsinstitutioner kan |afte resultaterne til internationalt niveau.

Den danske jordbrugs- og fadevareforskning citeres flittigt af udenlandske forskere. Citationer er et
udtryk for relevansen for andre forskere og dermed kvaliteten af den danske forskning. Tabel 1 viser
en opgerel se pajordbrugs- og veterinaaomradet.

! Fra Landgkonomisk Oversigt, 2005. Dansk Landbrug.
2 Evaluering af LMC: “Centre for Advanced Food Studies— LMC”, Meeting of the International Advisory
Board (IAB), June 6 - 10, 2005.



Danmark ligger pa en 4. pladsi OECD for sa vidt angar citationer i perioden 1998-2002. Tabellen
angiver det gennemsnitlige arlige antal citationer af videnskabelige publikationer for de 10 lande, hvis
forskning blev mest citeret. Rangordningen er foretaget ved at sadte citationer pr. publikation i for-
hold til OECD-gennemsnittet. OECD-gennemsnittet er 1.

Tabel 1: Top 10. Rangor dning af OECD-landeneinden for Jordbrugs- og veterinaarvidenskab

Jordbrugs- og veterinaervidenskab
L uxembourg 1,73
Holland 1,56
Finland 1,52
Danmark 1,47
Schweiz 1,34
Belgien 1,31
UK 1,31
Sverige 1,23
Irland 1,15
USA 1,13
EU 1,07

Kilde: Institute for Scientific Information. (hentet fra rapporten Scientific Research In Finland). 1998-2002. Inden
for hvert hovedomréde er OECD gennemsnittet for " impact factor” sat til én.

Den private sektor anvender betydelige midler paforskning pa fedevareomradet. Ifalge Landbrugs-
raadet har den danske fgdevaresektor forgget sine investeringer i forskning med 140 % fra 1995 til
2002. Det betyder, at Danmark nu er det land i OECD, hvor den nasststarste andel af private investe-
ringer i forskning sker pa fadevareomradet. Det er karakteristisk for fadevareomradet, at de private og
offentlige investeringer i forskning har omtrent samme omfang.

Danmarks deltagelsei konkurrencen om de europad ske forskningsmidler understreger, at Danmark
allerede har et godt udgangspunkt pa fedevareomradet. | EU’ s 6. rammeprogram opnar danske forsk-
ningsmiljger 8,5 mio. euro svarendetil 5,7 % af de samlede bevillinger til fedevareomradet. Danske
forskere er med i en tredjedel af alle projekter inden for dette felt, som er det omrade, hvor danske
forskere klarer sig bedst.

4 Udvalgets arbejde og fokus

Udvalget har gennemgaet forskningen ved KVL og DJF med fokus pa de to institutioners forskning
og uddannel se. Institutionerne har sammenlignelige strategiske satsninger pa en rakke felter, og der
er i fleretilfadde tale om sammenfald mellem de overordnede forskningstemaer.

Udvalget har i sin analyse ogsa gennemfart en overordnet kortlaggning af fedevareforskningens orga-
nisering i Finland, Nederlandene, Norge og Sverige. Det generelle indtryk fra kortlasgningen er, at der
i alle landene er tiltagende fokus pa betydningen af det organisatoriske aspekt, herunder mulighederne
for at sikre et tag samspil mellem beslagytede forskningsmiljger inden for universitets- og sektorforsk-
ningen. | de nordiske lande indebager de searlige geografiske omstaendigheder imidlertid, at hensynet
til samlokalisering af beslaggtede forskningsmiljger afvejesi forhold til hensynet til regional
spredning. Udvalget finder dog, at der kun i begraanset omfang kan udledes entydige konklusioner og
anbefalinger af den gennemfarte kortlaggning.

Udvalget finder, at afsnit 3 har vist, at de danske jordbrugs- og fadevareerhverv har en betydelig di-
rekte og indirekte betydning for dansk beskadtigelse og dansk samfundsgkonomi. Der er saledes et
stort samfundsmaessigt afkast af investeringer i forskning, uddannelse og innovation inden for omra-
det.



Den fremtidige udfordring er imidlertid, at liberaliseringen af verdensmarkederne udsadter de danske
jordbrugs- og fadevareerhverv for hidtil uset skarp konkurrence. Det hgje danske omkostningsniveau
betyder, at markante satsninger pa hgjere kvalitet og vaardiindhold er afgerende for dansk konkurren-
ceevne. Nye markeder skal opdyrkes, og helt nye produktomréder skal udvikles. Vore naameste kon-
kurrenter opruster med ggede investeringer og nye forsknings- og uddannel sescentre.

En vaesentlig konkurrencefaktor er her evnen til at knytte humanernaaring til f@devareomradet. En
anden faktor er evnen til at anvende og kombinere bioteknologi inden for omrader som fx plantefor-
aalling, pesticider, nye fadevarer og kost/ernaging. Og endelig er det en meget staak konkurrencefak-
tor, at man kan anvende teknologi inden for primaaproduktion, natur/miljagbeskyttel se og fedevare-
produktion. De lande, som kan anvende fx bioteknologi og informations- og kommunikationsteknol o-
gi (IKT) bredt inden for jordbrug og fadevareomradet, har en konkurrencefordel, som kan holdei
mange ar.

Udvalgets vurderinger og anbefalinger tager afsad i fem grundlasggende praamisser, som efter udval-
gets vurdering er afgerende for, at dansk forskning kan blive fagrende pajordbrugs- og fedevare-
omrédet. Udvalget er af den opfattelse, at praamisserne bade gad der dansk forskning generelt og i de
konkrete overvejelser om en bedre integration mellem DJF og KVL.

1. Sazrkeingtitutioner og fokusering af forskningsmidler

Dansk forskning har et hgjt niveau Danmarks starrelse taget i betragtning. Men forskningsmiljgerne
pa de danske universiteter og sektorforskningsinstitutioner er hver for sig ofte for sma efter en inter-
national malestok. Samtidig indgar universiteter og forskningsinstitutioner over hele verden flere og
flere strategiske alliancer med national e og udenlandske universiteter for at vaare i front i den skarpe
globale konkurrence. For at danske forskningsmiljger kan sadte den international e dagsorden og veae
en attraktiv international samarbejdspartner, er de danske forskningsinstitutioner nadt til at arbejde
mere systematisk sammen for at opna den ngdvendige sterrel se og volumen.

Der er ofte forskning inden for det samme felt flere steder i Danmark. Forskning inden for fedevarer,
bioteknologi, biomedicin, planteforaedling og jord- og husdyrbrug er gode eksempler. Jordbrugs- og
fadevareomradet er prasget af, at mange forskningsmiljger, som forsker pd samme omréder, er spredt
paflereinstitutioner. Det gar det vanskeligt at fa den nadvendige starrel se og specialisering af forsk-
ningsomraderne, der kunne gere, at endnu flere danske forskningsinstitutioner varetog |ederskabet af
store international e projekter, herunder i forbindelse med EU's rammeprogrammer for forskning.

Forskningsmiljger pA KVL, DJF og andre danske forskningsinstitutioner driver hver isaa forskning pa
hgjt niveau. Men en styrkelse af forskningen pajordbrugs- og fadevareomradet forudsater en foku-
sering af forskningsindsatsen. En fokusering som kan give en klarere faglig identitet internationalt.
Effektivt forskningssamarbejde kraever forpligtende, fadles prioriteringer.

Styrket integration mellem KVL og DJF pa fadevareomradet skal derfor ga hand i hand med et styrket
samarbejde med de gvrige relevante danske institutioner pa omradet som AAU, DFVF, Danmarks
Miljgundersggelser (DMU), DTU, AU, DFU, Handelshgjskolen i Arhus (HHA), KU og SDU.

2. Saxk forskningsledel se og international gennemslagskr aft

| international sammenhaang har DJF og KV L péaflere omréder et godt udgangspunkt med staarke
forskningsmilj@er. Men dansk forskning har potentialet til at blive internationalt f@rende gennem et
tedtere samarbejde mellem beslasgtede forskningsfelter og forskellige forskningsmiljger, der arbejder
pa samme omréde. Det ville give mulighed for at vinde endnu flere EU-forskningsmidler og for at
varetage lederskabet i flere EU-forskningsprojekter.

Integration af forskningsmilj@er gar det muligt at sikre en kombination af faglig dybde, ekspertise og
specialisering. Integration af forskningsmiljger kan skabe volumen og faglig tyngde pa hgjeste inter-



nationale niveau. Det skaber et udgangspunkt for en fadles strategi og arbejdsdeling og et fundament
for international gennemslagskraft. Tendensen i forskningen er i dag, at projekter bliver starre og
sterre og samtidigt organiseres og gennemferes patvaas af landegramser. Det kraaver hgjt specialise-
ringsniveau og stor apparatur- eller laboratoriekapacitet. Kravene til forskningsledelse gges ogs,
fordi der er tale om starre samlede forskergrupper, der kan liggei flere lande.

Kravet om staake kompetencer inden for forskningsledel se understreges i forbindel se med EU-
projekter, hvor der stilles krav om den administrative kapacitet, herunder evne til at kunne styre bety-
delige gkonomiske midler. Der er omrader, hvor Danmark i dag ikke har ressourcer til at vaarei front.
Det gadder fx agroteknologi, der er baseret pa en ra&kke ingenigromrader. DJF har i den forbindelse
mange samarbejder med SDU og AAU.

Effektivt og forpligtende samarbejde sikres gennem integration af fadles ressourcer med handlekraftig
ledelse. Forskningsinstitutioner og forskningssamarbejder med uklare ledel sesforhold kan ikke fore-
tage den ngdvendige prioritering af markante strategiske satsninger.

3. Sort rekrutteringsbehov

Den international e konkurrence pa forskningsomradet omfatter konkurrencen om de dygtigste forske-
re og de dygtigste studerende. Forskning og uddannelse pa hgjt, internationalt niveau er afgerende
forudsagninger i den globale konkurrence om at rekruttere de bedste forskere og studerende.

Jordbrugs- og fadevareerhvervene har brug for et kvalitativt 1gft af universitetsuddannel serne og be-
hov for flere kandidater. Searligt kandidat- og forskeruddannelserne vil fa et 1aft ved et styrket uddan-
nelsessamarbejde mellem KV L og DJF. Beskadtigel sestallene peger pa, at der er pladstil og behov
for flere kandidater. Det gadder saaligt inden for bioteknologi, jordbrug, veterinaa, agroteknologi og
gkonomiuddannel ser rettet mod jordbrugs- og fadeerhvervene.

Udfordringen er at tiltraskke endnu flere dygtige studerende, herunder flere kvindelige studerende, til
uddannelserne. Udviklingen af nye erhvervsrettede uddannel ser med en bred naturvidenskabelig eller
teknisk profil kan vaare vejen frem. Andre universiteter har erfaringer med at styrke optaget af kvinde-
lige studerende. Siden DTU i 2002 indfarte fire nye marettede uddannel ser — levnedsmiddelkandidat,
bioteknologi, design & innovation og medicin & teknologi — er kvindernes andel af optaget steget.

Kandidatuddannelsen er samtidig afgarende for rekrutteringen til forskeruddannel sen, herunder ud-
dannelsen af forskere til det private erhvervsliv. Godt en femtedel af kandidaterne inden for jord-
brugs- og veterinaavidenskab fortsadter paen ph.d.-uddannelse. Det er en lidt hgjere andel end inden
for naturvidenskab.

Jordbrugs- og veterinaavidenskab er det forskningsomrade, der arligt optager det laveste antal nye
ph.d.-stipendiater. | 2003 startede knap 110 nye ph.d.-stipendiater inden for jordbrugs- og veterinaa-
videnskab, mens knap 225 og 240 startede inden for henholdsvis naturvidenskab og teknisk viden-
skab. Det giver et fingerpeg om et stort behov for dygtige kandidater, der gar forskervejen.

Der er behov for en styrket rekruttering til forskeruddannel sen og fastholdelse af 1ovende unge for-
skertalenter i offentlig forskning.

4. Syrket innovation og samarbejde med erhvervslivet

KVL og DJF samarbejder i dag med erhvervslivet om innovation og produktudvikling samt med mi-
nisterier og andre offentlige myndigheder. Globaliseringens udfordringer kreever, at samspillet udbre-
des og systematiseres. Effektivt samspil mellem forskning og erhverv kraever staake forskningsinsti-
tutioner med en handlekraftig ledelse, stor administrativ kapacitet og en indgaende forstaelse af er-
hvervenes behov for ny viden samt behovet for viden blandt offentlige myndigheder. Forskningsinsti-
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tutionernes ledel se og organisation er afgarende for et succesrigt samspil med erhvervene og offentli-
ge myndigheder.

Integration af staarke forskningsmiljger skaber et godt udgangspunkt for samarbejde med erhvervsli-
vet. Pa et givet felt f&r erhvervet en samlet indgang til den nyeste viden pa et bestemt omrade. Staarke
institutioner far mulighed for at etablere fadles kompetencer inden for teknologioverfarsel, innovati-
on, patentudvikling og immaterielle rettigheder. Det skaber en stagk platform for samspil med er-
hvervdlivet.

De danske fadevareerhverv er som det gvrige danske erhvervsliv karakteriseret ved fa store virksom-
heder, men mange sma og mellemstore virksomheder. Store danske fadevarevirksomheder med ud-
viklingsafdelinger har bedre muligheder for at udnytte de nyeste resultater fra den offentlige forsk-
ning. Store virksomheder er i dag ogsa bedre til at drage nytte af ansettelsen af universiteternes kan-
didater og ph.d.er, der er en effektiv overfarsel af den nyeste viden, og kapaciteten til at anvende den
nyeste viden. Sma og mellemstore virksomheder har sterre udfordringer i den globale gkonomi. Sma
og mellemstore virksomheder pa fadevareomradet er i staak vaskst og har brug for tilfarsel af ny vi-
den og samarbejde med forskningsinstitutioner.

Overfarsen af viden og teknologi til jordbrugsbedrifter gennem landbrugets radgivningssystem, der
er kendetegnende for DJF, er afgerende for, at forskningen hurtigt kommer i anvendelse i primaapro-
duktionen. Viden- og teknologioverfarsel til de mindre forarbejdningsvirksomheder kraever ofte an-
sadtelse af hgjtuddannede medarbejdere. En samlet indgang til hovedparten af den danske fadevare-
forskning vil styrke mindre virksomheders adgang til ny viden.

5. Effektivt myndighedsberedskab med hgj kvalitet

Myndighedsberedskabet omfatter opgavemasssigt:

e starre, |lgbende opgaver over flere & og laagerevarende udrednings- og udvalgsarbejder, herunder
overvagning af fx skovarealer og vandkvalitet

e faglige ad hoc udredningsopgaver, som fx preveboringer og tests

e faglige bidrag til besvarelse af forespargsler til ministrene, haringer mv. (" akut myndighedsbe-
redskab”)

Inden for Fadevareministeriets ressort kan naavnes eksempler som regler om sameksistens, vandmiljg,
pesticider, dyrevelfaard, handtering af husdyrgedning, bevaring af genressourcer samt klimapolitik,
hvor det faglige grundlag i form af et uvildigt udredningsarbejde fra DJF er helt afgerende. Via orga-
nisatoriske og ressourcemaesssige tiltag sikrer DJF en forskningsbaseret og uvildig myndighedsradgiv-
ning af hgj kvalitet.

Myndighedsberedskabet er sdledes af central betydning som det uafhaangige, faglige fundament for
politikformuleringen inden for: 1) national regulering af jordbrugs- og fedevaresektoren, 2) ministeri-
ernes politikudvikling og 3) Danmarks forhandlingsposition i EU og andre internationale fora.

Deltagelsei internationale faglige netvaak i forbindelse med input til politikudvikling og regulering
er desuden af afgarende betydning for at kunne faandel i EU’s forskningsmidier.

Sammenfatning: Dansk fadevarefor sknings potentiale i den globale gkonomi

Jordbrugs- og fedevareerhvervene har stor betydning for dansk gkonomi og danske arbejdspladser.
Jordbrugs- og fedevareforskningen pAKVL og DJF er af hgj, internationa kvalitet, og institutionerne
samarbejder pa en raskke felter med de andre danske forskningsinstitutioner pa omradet. Jordbrugs-
og fadevareforskningen giver et hgjt samfundsmaessigt afkast. Forskningen skaber vakst og arbejds-
pladser.
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En styrkelse af dansk jordbrugs- og fadevareforskning rummer et stort uudnyttet potentiale for et
markant |gft af virksomhedernes vaaditilvakst og evne til at skabe nye arbejdspladser.

Jordbrugs- og fedevareerhvervene har central betydning for den danske eksport og for danske ar-
bejdspladser i hele landet. Men globaliseringen udsadter erhvervene for en hidtil uset skarp konkur-
rence. Jordbrugs- og fadevareerhvervene skal opdyrke helt nye markeder og udvikle nye produkter af
hgj kvalitet og med hgjt vaardiindhold.

Der er derfor bade behov for et |aft af samspillet mellem forskningen og fadevareerhvervene og be-
hov for, at forskningen ved KVL og DJF bliver endnu bedre gennem en bedre integration mellem de
to institutioners forskning. Det vil styrke den danske fadevareforsknings international e positioner,
styrke mulighederne for at rekruttere dygtige forskere og studerende og skabe en samlet indgang for
jordbrugs- og fadevareerhverv, der har brug for den nyeste viden pa omréadet.

Med afszdt i ovenstéende praamisser falger nedenfor analysen af forskningen ved KVL og DJF. Det
giver en samlet baggrund for modelovervejelser for bedre integration mellem de to institutioner.

5 Kort beskrivelse af KVL og DJF

Forskning

KVL er et universitet i henhold til Universitetsoven og hgrer under Ministeriet for Videnskab, Tek-
nologi og Udvikling (VTU). KVL er beliggende pa Frederiksberg og har derudover tre forsagsgarde
pa Sjadland.

KVL’sformdl er bl.a.:

e at drive forskning og forskeruddannelse ind til hgjeste internationale niveau inden for hovedom-
raderne veterinag-, jordbrugs-, levnedsmiddel - og ernaaingsvidenskab samt almene videnskaber i
tilknytning hertil

e at giveforskningshaseret undervisning og uddanne bachelorer, kandidater, masters og forskere

inden for de naevnte omrader

at medvirke til teknologiske nyskabelser til gavn for samfundet

at formidle viden til det omgivende samfund

at rédgive og samarbejde med fagministerier, offentlighed og erhverv fra en uafhaangig platform

at patage sig et globalt ansvar specielt hvad angér ulandsproblematikker

DJF er en sektorforskningsinstitution i henhold til lov om sektorforskningsinstitutioner og harer under
Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri. DJF har forskningsaktiviteter i Foulum, Bygholm,
Arslev, Flakkebjerg og Sorgenfri og har derudover fire forsggsstationer og en afdeling for sortsaf-
preavning. DJF driver forskning indtil hgjeste internationale niveau.

DJF sformd er bl.a.:

e at radgive myndigheder, erhverv og forbrugere inden for institutionens kerneomrader

e at udfegre myndighedsbetjening

e at udfere udviklingsarbejde med et klart samfundsmaessigt sigte

o at formidle, herunder at varetage, viden- og teknologioverfarsel af egen forskning til relevante
offentlige og private interessenter og

e at udferedriftsopgaver i forbindelse med de naevnte opgaver.
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Tabel 2KVL og DJF i tal, 2004

KVL DJF
Samlet omsagtning, mio. kr. 11144 561,7
Heraf udgifter til forskningsaktiviteter (F) 636,9 418,7*
Tilskudsfinansier et for skningsvirksomhed, indtaggtskilder (TF)
Statslige fonds- og programmidler 135 118,4
EU og andre international e tilskudsgivere 29,7 189
@vrige tilskudsgivere 116,8 89,4
| alt 281,6 226,7
TF andel af F 44 % 54 %
Per sonale
VIP 755 319
TAP 905,7 610
Arsvark i alt 1.660,7 929
I nter nationale publikationer med review pr. forskningsar svaerk 1,45 1,44
Inter nationale publikationer med review pr. forskningsér svaerk 1,45 1,44
I mpact factor 2,1** 1,46***

* Inklusiv 37,4 mill kr., jf. AKT 166 af 26. maj 2004 **KVL har beregnet impact factor for 2003. *** DJF har beregnet impact factor
for 2001-2003.

I tilknytning til DJF ligger forskerparken Agro Business Park (ABP), som opererer inden for fagom-
raderne jordbrug, fedevarer og milja. DJF og ABP har et teg samarbejde om kommercialisering af
forskningsresultater. Langt de fleste af de 20 virksomheder i forskerparken udspringer af eller har teg
forbindel se til forskning ved DJF. ABP har et kapitalgrundlag (bygningsmasse og jord) pa ca. 26 mio.
kr. Parken drives af et aktionaagjet driftsselskab. Der er for nylig stiftet et privat investeringssel skab
med en kapital pa 8,5 mio. kr. Bilag 2 indeholder yderligere oplysninger om de to institutioner.

Uddannelse

KVL udbyder 8 bacheloruddannel ser og 15 kandidatuddannel ser. DJF bidrager inden for sine kerne-
omrader til uddannelsen af forskere. DJF er forpligtet til efter narmere aftale at deltage i undervisnin-
gen pa universiteternes uddannelser. Omkring en tredjedel af KVL’s kandidater finder beskadtigelse i
den offentlige sektor og to tredjedele i den private sektor. KVL har en studenterbestand pa godt 3.100
studerende.

KVL’suddannelser

e Veterinazruddannelsen e Levnedsmiddeluddannelsen
e Agronomuddannelsen e Biologi — bioteknologi

e Jordbrugsgkonomiuddannelsen e  Miljgkemi

e Hortonomuddannelsen e Landskabsforvaltning

e | andskabsarkitektuddannelsen e Human ernaging

e  Skovbrugsuddannelsen e Agricultura development

e Parasitologi

6 Faglig vurdering

Udvalget har set nearmere pa de to institutioners faglige profiler, eventuelle overlap, komplementaare
forskning og muligheden for i endnu hgjere grad at udnytte synergier inden for forskning, uddannelse
og innovation. Der er derfor foretaget en overordnet kortlasgning af forskningstemaerne pa de to insti-
tutioner. Det er yderligere kortlagt, hvilke synergier der kan vaare mellem kernefelter indmeldt af
KVL, DJF og andre relevante institutioner.
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| nedenstdende gennemgang er der taget udgangspunkt i institutionernes budgetter pa de respektive
faglige omrader som udtryk for deres prioriteringer. Udvalget er opmaarksom p4, at budgettal ikke
siger noget om kvaliteten eller resultaterne af de faktiske aktiviteter.

Helt overordnet har forskningen pa KVL og DJF store temamaessige overlap. Begge institutioner for-
sker i husdyr, planter, havebrug m.v. Men der er forskelle m.h.t. mal og aktivitetstyper, hvis man ser
pa den konkrete forskning og formidling. KVL driver primaat grundforskning, uddannelse og for-
skeruddannelse. DJF driver i hgjere grad brugerorienteret forskning med sigte pa aftagerne i form af
myndigheder og erhvervslivet.

Overlap i negativ forstand betyder ressourcespild, fordi flere forskere hver for sig forsker i det samme
emne og sgger forskningsmidler til ensartede projekter. Negativt overlap kan undgas ved klar ar-
bejdsdeling mellem institutionerne. Institutionerne har interesse i at undga negativt overlap og dermed
undga ressourcespild.

Overlap eller ssmmenfald i positiv forstand vil sige, at der forskesi komplementaare emner, at for-
skerne samarbejder i konsortier, i fedles projekter eller i fadles netvaak, og at der dermed opstar sy-
nergi, fordi der bringes forskellige synsvinkler og viden ind i samme projekt.

Et centralt element i den faglige vurdering er kernefelterne for de to institutioner. Forskningsradene
har anbefalet, at kernefelterne anvendes som analysegrundlag. Danmarks Forskningspolitiske Rad
definerer et kernefelt som et omréde af dansk forskning, der forekommer saaligt lefterigt. Det er et
omréade med forskning af hgjeste internationale kvalitet, som enten er og vurderes fortsat at vaare —
eller inden for en overskuelig fremtid kan blive kernen i en sterre satsning — med formodet innovativ
effekt bade indadtil i forskningsmiljeet og udadtil i samfundet. Der skelnes mellem nuvaaende kerne-
felter og spirende kernefelter. Bilag 3 er en oversigt over indmeldte kernefelter. Bilag 4 er en oversigt
over samarbejdspartnere og konsortier. Bilag 5 praesenterer samarbejdet mellem KVL og DFVF, og
bilag 6 indeholder en oversigt over forskerskoler.

Kernefelterne kan give et overblik over DJF s og KVL's styrkepositioner, komplementaritet og mu-
ligheder for styrket samarbejde. Der kan dog vaae forskningsomrader, som ikke fremgér af kernefel-
ternetil trods for, at de er internationalt ferende. Der kan ogsa vaare forskningsomrader, som ikke er
internationalt farende, men som kan vaae relevante for institutionerne af hensyn til fx uddannelse og
myndighedsberedskab. I nstitutionerne har beskrevet kernefelterne ud fra en raskke praamisser, som
giver overblik, men ikke et fuldstaendigt billede af institutionen.

Nedenfor gennemgas KVL's og DJF s styrkepunkter og mulige samarbejdsflader ud fra 8 overordne-
de forskningsomrader. Ressourcer og VIP-fordeling fremgar af nedenstdende tabel 3.

Tabel 3 Ressourcer pa DJF og KVL fordelt pa faglige omrader og gvrige aktiviteter, 2004

DJF*** KVL** DJF KVL
Samlede udgif- Forskning ud- | Forskning Forskning
ter mio. kr. gifter mio. kr. | VIP-arsveerk | VIP-arsvaerk
Husdyromradet 194,4 44,0 106 37,8
Jordbrugsomradet 179,5 75,1 99 64,5
Bioteknologiomradet 61,9 130,1 44 111,7
Gartneriomradet 29,1 19,5 18 16,7
Levnedsmiddelomradet 43,0 136,8 23 117,5
Miljg/ressourceomradet *) 40,6 121,4 26 104,2
Veterinaeromradet 70,3 60,4
Grundvidenskab 40,9 35,1
| alt omseetning pa& fagomrader — 548,5 638,1
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forskning i alt

Sortsafprgvning 13,3

Uddannelse 308,4

Andre faglige formal*+*) 136,3

@SS-, STADS- og UPS-samarbejder 36,3

Intern statslig overfgrselsudgift 50,7

| alt 561,8 1.169,8 316 547,9

Hovedfagomréderne er baseret pa den offentlige forskningsstatistik
*) KVL: Omfatter skov/landskab/by/gkonomi
**) KVL: Forskningsudgifter er inkl. kapitalformal og fadles formal, men ikke andre formal bl.a. myndighedsberedskab.

***) Hele DJF s omsaning fordelt p& fagomrader. Under fagomraderne indgér sdledes aktiviteter vedrgrende myndighedsbered-
skab/anden r&dgivning, undervisning/formidling, uddannelse af ph.d. og specialestuderende samt afdelingernes brugerbetaling til
hjadpefunktioner, herunder bygningsdrift og vedligehol delse samt central ledelse og administration.

**%%) KVL’s udgifter pd 136,3 mio. kr. til "andre faglige formdl” kr. vedrerer faglige aktiviteter (inkl. kapitalformal og fadles for-

mal), som ikke direkte kan henregnes til KVL's forsknings- og uddannel sesaktiviteter, s som udgifter til bibliotek, studiesamlinger,

klinikker, apotek, myndighedsopgaver samt de Danida-finansierede aktiviteter, Fjerkrametvaaket og Dansk Center for Frasundhed.

6.1 Husdyr

Der er indmeldt falgende kernefelter, der relaterer sig til husdyromradet:
KVL DJF
Afvening af effektivitet, sundhed og Husdyrernaaing i en baaredygtig produktion
velfaad i husdyrbruget (K)* (SK)
Reproduktion, fosterudvikling og stam- Kvantitativ genetik (K)
celler (K)
I nfektionssygdomme hos dyr (K) Sygdomsforebyggel se hos husdyr (SK)
Forskning i familiedyr og heste (SK) IKT, sensorer, managementsystemer og

robotter i jordbruget (SK)

Dyremodeller i biomedicinsk forskning Miljgteknologi i husdyrbruget (SK)
(8K)

*(K) angiver nuvagende kernefelt, (SK) angiver spirende kernefelt

Kernefelterne og fordelingen af ressourcer pa afdelinger og institutter viser, at husdyromradet vejer
tungt pA DJF. 5 ud af 10 kernefelter vedrerer husdyromradet. Husdyromradet er pa udgiftssiden ogsa
det nasststarste omrade pa DJF med ca. 1/3 af de samlede udgifter (194 mio. kr.). PAKVL er husdyr-
omradet med 44 mio. kr. et af de mindre omrader. Husdyromradet har teet relation til veterinesromra
det (70,3 mio. kr. pAKVL). De tre kernefelter naavnt ovenfor vedrerer bade husdyromradet og veteri-
nagromradet.

Det fremgar, at der sdvel paforskergruppeniveau som inden for kernefelterne er et vist tematisk over-
lap. Det gadder fx produktivitet, reproduktion, sundhed og velfaad for husdyr samt etik og miljzef-
fekten. Men der er ogsa relationer til jordbrugsteknologi og bioteknologi. Niveauet er dels dyr, dels
det genetiske og molekylaare niveau. Dyremodeller til humanforskning indgér i begge institutionernes
kernefelter. Miljgaspektet og sygdomsforebyggel se er fremtraadende i DJF s kernefelter. KVL har
fokus pa de dele af husdyromradet, som ogsa anvendesi veterinaaforskningen. Kernefelterne og faci-
liteterne tyder pd, at DJF i hgj grad bygger pa eksperimentel forskning. DJF har en raskke tegte sam-
arbejder med primaarerhvervet og myndigheder pa husdyromradet.
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Udvalgte samarbejder pa husdyromr adet
o Konsortiet Animal Breeding Center Denmark (ABCD) mellem KVL og DJF
o Fjerkrametvaaket mellem KVL, DJF, KU og AU
e Forskningscenter for gkologisk jordbrug (FZJO) mellem KVL, DJF, DMU, DTU, Danske Slagterier,
Risg, KU, DFVF, SDU, AU, AUC, Dansk Landbrugsradgivning og Naturhistorisk Museum
Center for produktions- og sundhedsstyring i husdyrbruget (CEPROS) mellem KVL, DJF og DFVF
e Centrefor Reproduction and Fetal Development (CRAFT) mellem KVL og DJF.

Udvalgets vurdering

Der er tematisk overlap mellem forskningsomraderne ved de to institutioner. DJF har det sterste fag-
lige milj@. Flere hgringsparter har peget pa, at den mere anvendel sesorienterede del af husdyromradet
med fordel kunne samles hos DJF. | den forbindelse skal der tages hgjde for faciliteterne, myndig-
hedsbetjening og uddannel se. Samtidig bar der foretages en ngje, konkret vurdering af snitfladerne
mellem husdyr- og veterinaaomradet, jf. bl.a. nedenfor. Samling af hele husdyromradet hos DJF kan
betyde, at dele af veterinaaruddannel sen skal foregai Midtjylland.

Det er udvalgets opfattelse, at der er et potentiale for at udnytte synergimulighedernei endnu hgjere
grad ved et gget, forpligtende samarbejde, herunder evt. samlokalisering pa DJF. Udvalget vurderer,
at forskningen herigennem vil styrkes gennem sterre bredde og dybde, og ved at der pa flere delomr&
der opnas sterre volumen. En tedtere integration eller samling af husdyromradet forventes at have en
positiv indflydel se pa kvaliteten i uddannelserne.

6.2 Veterinaer

Der er indmeldt falgende kernefelter:
KVL DJF
Afvegning af effektivitet, sundhed og Ingen kernefelter angivet
velfaad i husdyrbruget (K)*
Reproduktion, fosterudvikling og stam-
celler(K)
I nfektionssygdomme hos dyr (K)
Dyremodeller i biomedicinsk forskning
(8K)
Forskning i familiedyr og heste (SK)

*(K) angiver nuvagrende kernefelt, (SK) angiver spirende kernefelt

PaKVL forskes der inden for veterinasromradet pa 4 ingtitutter (70,3 mio.kr.). DJF har ikke veteri-
naarforskning som selvstaandigt omrade, men husdyrforskningen pa DJF har snitflader til veterinae-
omradet. Veterinaaruddannel sen er den sterste uddannelse pa KVL med 95 kandidater i 2004. Hoved-
temaerne er til en vis grad sasmmenfaldende med husdyromradet, og i KVL’s kernefelter inden for
veterinaaforskning indgér ogsa husdyrforskning. Overlappet til husdyromrédet gadder bl.a. ernaaing,
produktion, sundhed, reproduktion og velfaard. Herudover omfatter omradet bl.a. medicin, kirurgi,
diagnostik og zoonoser, der alle har klar relation til veterinaaforskningen og -uddannelsen. KVL har
fokus pa veterinaaromradet, bade hvad angér studenteroptaget og emnerne bioteknologi, farmakol ogi
og human medicin. KVL har ogsa en raskke faglige samarbejdsflader med DFVF vedregrende forsk-
ning og undervisning inden for smitsomme husdyrsygdomme samt vedrgrende diagnostik.

Udvalgte samar bejder pa veterinaer omr adet
o Center for Reproduction and Fetal Development (CRAFT) mellem KVL og DJF
e Det Dansk-kinesiske Svinegenomprojekt mellem KVL, DJF, AU, Landsudvalget for Svin og
Danske Slagterier
e Biotech Research & Innovation Center (BRIC) mellem KVL, KU, DTU, Risg, HS og DFVF. 17




Udvalgets vurdering

Veterinaa- og husdyromradet haanger tag sammen. Kernefelterne antyder, at KVL udnytter synergi-
mulighederne internt mellem husdyr- og veterinaaforskningen. DJF har ikke veterinaaromradet som
selvstaandigt omrade, men har komplementaare felter inden for husdyromradet. KVL har tedte samar-
bejdsrelationer med DFU, KU og DFVF, jf. bilag 4.

Den fremtidige organisering af veterinaaomradet bar sesi sammenhaang med organiseringen af hus-
dyromradet. Uanset organiseringen bear der sikres mulighed for at bevare synergierne mellem husdyr-
og veterinaaforskningen, ligesom der ber tages stilling til tilrettelaaggel sen af veterinaaruddannel sen.
Ved en eventuel samlokalisering af husdyromradet i Jylland ber det overvejes, om dele af veterinaa-
forskningen og —undervisningen, der relaterer sig til husdyromradet (produktionsdyr), ber flyttes
sammen med husdyromradet.

5.3. Jordbrug samt milj@/r essour ceomr adet

Der synesikke at veae konsistens mellem den méade, DJF og KV L har opdelt afdelinger og kernefel -
ter pa hovedomraderne jordbrug samt milj@/ressource. Derfor vurderes begge omréderne ud fraen
inddeling i tre delomrader. Der er indmeldt falgende kernefelter, der relaterer sig til omraderne:

KVL DJF
Planter: Planter:

Fremtidens planter — funktionel genetik og Plantestress og produktionsfysiologi (K)
molekylaa foredling (K)*

Nye biopolymerer og bioaktive stoffer i plan-
ter (K)

Jordbrugsproduktion og miljg

Jordbrugsproduktion og milja

Jordkvalitet og vandressourcer (SK)

Jordens struktur og funktion i relation til plan-
teproduktion og miljg (K)

Bagedygtig primaaproduktion og bioenergi

Jordbrug og klima (SK)

(8K)

Pesticider — management og miljg (K)

IKT, sensorer, managementsystemer og robot-
ter i jordbruget (SK) — biologi/teknik
Miljgteknologi (SK) — biologi/teknik
Ressourcer og U-landsforskning

Ressourcer og U-landsforskning

Den levende by (SK)

Miljg og naturressourcer — gkonomi og for-
valtning(SK)

U-landsforskning (K)

*(K) angiver nuvagrende kernefelt, (SK) angiver spirende kernefelt

De tvaargaende kernefelter nanovidenskab og bioimaging under KVL og kvantitativ genetik under
DJF har ogsarelation til omraderne.

Ressourcer og U-landsforskning

KVL har defineret milja/ressourceomradet sdledes, at det hovedsagelig omfatter aktiviteter ved cent-
rene Skov & Landskab og Fedevaregkonomisk Institut. Relaterede aktiviteter under DJF omhandler
jordbrugets konsekvenser for regionaludvikling og landdistriktsudviklingen i Afdeling for jordbrugs-
produktion og milj@. KVL har é kernefelt pd omradet, DJF har ingen kernefelter.

Planter samt Jordbrugsproduktion og miljg
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Plante/Jordbrug/Miljg forskning foregér pafire institutter ved KVL og fem afdelinger ved DJF. P&
KVL udger denne forskning lidt mere end 1/10 af forskningsudgifterne (75,1 mio. kr.), mens den
tilsvarende forskning og andre aktiviteter inden for disse fagomrader udger det sterste udgiftsomrade
pa DJF (39 %, 220 mio. kr.).

DJF indgar i naesten halvdelen af KV L’ s forskningsprojekter pa jordbrugsomradet. Kernefelterne
tyder pd, at der er meget store overlap mellem institutionerne. Det gadder i saalig grad kernefelterne
opfert under planter. Der er ogsd emneoverlap i kernefelterne om jordens egenskaber som dyrknings-
medium og om primaaproduktionens effekter pa miljg og udnyttelse af biomasse. Skadedyrsomradet
ved DJF har relation til aktiviteterne pa Institut for @kologi ved KVL.

KVL har ikke som DJF et kernefelt specifikt om pesticider eller teknologi.

DJF s afdeling for jordbrugsteknik har de sidste ar skiftet fokus fratest og afprevning af maskin- og
staldteknik til mere forskningstung udvikling af miljateknologi og hgjteknologi til primaaproduktio-
nen. Deto emner relaterer sig til DJF sto kernefelter om dels miljateknologi i relation til baeredygtig
husdyrproduktion dels IKT, sensorer, managementsystemer og robotter i jordbruget. Afdelingens
antal af videnskabelige publikationer er gget fra16i 2002 til 26 i 2004 €eller fra et gennemsnit pa 0,6
til 1,2 pr. forskningsarsvagk. Afdelingen bidrager til undervisningen af studerende og forskere, jf.
nedenstédende oversigt. Et saaligt perspektiv for DJF s bidrag til undervisningen er mulighederne for
et udvidet samarbejde med et nyoprettet teknisk fakultet i forbindelse med fusionen mellem Ingeniar-
hgjskolen Odense Teknikum og SDU.

Tabel 4 DJF safdeling for jordbrugsteknik — bidrag til uddannelse
KVL |SDU | AAU |Vitus | China | Wageningen | Polytech. Uni.
Bering | Agri. , Holland of Valencia,

Univ. Spanien

Ph.d.stud. 4 2 6 1 1

Kandidat- 2 5 1

stud.

Bachelor- 2

stud.

Post Doc. 1 1

Udvalgte samar bejder pa plante-, jordbrugs- og miljgomr adet

e Plant Biotech Denmark (PBD) mellem KVL, DJF, Risg og fakultetsnetvaaket bestdende af KU, AU, AAU,
SDU og DTU

e Center for Molecular Plant Physiology (PlaCe) mellem KVL og DJF

Danish Informatics Network in the Agricultural Sciences (DINA) mellem KVL, DJF, DTU, Risg og Dansk

Landbrugsradgivning

Center for Bioetik og Risikovurdering (CeBRA) mellem KVL, DJF, Risg og KU

The Danish University Consortium on Sustainable Land Use and Natural Resource Management (SLUSE)

Danish Center for Biofuels (DCB) mellem KVL, DJF, DTU og Risg

Danish Agricultural Network in Engineering and Technology (DaNet) mellem DJF, KVL, AAU, DTU,

SDU og Dansk Landbrug

e Forskningscenter for @kologisk Jordbrug (FAJO) mellem KVL, DJF, DMU, DTU, Danske Slagterier, Risg,
KU, DFVF, SDU, AU, AUC, Dansk Landbrugsradgivning og Naturhistorisk Museum

DJF har en reskke tedte samarbejder med primagerhvervet og ikke mindst med myndigheder. DJF og
Danmarks Miljgundersagel ser star for myndighedsbetjeningen og bidrager til forskningen i forbindel-
se med Vandmiljghandlingsplan 111 og Pesticidhandlingsplan 111. Ovenstdende boks viser en raskke
samarbejder, og desuden samarbejdes inden for tre forskerskoler forankret pAKVL.



Udvalgets vurdering

Det er udvalgets opfattelse, at der er et betydeligt potentiale for yderligere synergi ved et aget, for-
pligtende samarbejde inden for jordbrug, milj@ og planter. @konomi-, skov- og landskabsforskningen
ber som i dag foregd ved KV L, mens teknikforskningen bar konsolideres omkring DJF i samarbejder
med SDU og AAU. Generelt finder udvalget, at der er behov for en markant styrkelse af forskningen
inden for jordbrugsteknik, idet omradet har vagret forsgmt i mange ar.

De mange samarbejdsprojekter inden for jordbrugsomradet kan ses som udtryk for, at synergimulig-
heder allerede udnyttes. Kernefelterne inden for planter, jordbrug og milja tyder imidlertid pa, at der
er store tematiske overlap mellem ingtitutionerne. Det indikerer, at KVL og DJF s udvikling af fag-
omraderne foregdr parallelt uden en samlet strategisk tilgang.

Udvalget skanner, at en tedtere integration af jordbrug, miljg og planteforskningen vil give et bedre
fagligt fundament, som kan anvendes positivt i de tvaardisciplinaare samarbejder med andre forsk-
ningsmiljger. De nuvaarende faciliteter ved institutionerne ber indgai en naamere vurdering af mulig-
hederne for integration. En tegtere integration vil ogsa vagre til gavn for sdvel myndighedsbetjeningen
fx i forbindelse med Vandmiljg- og pesticidplanerne som i undervisningen.

Udviklingen af jordbrugsteknologien ved DJF fratest og afprevning af maskin- og staldteknik til me-
re forskningstung udvikling af miljgteknologi til husdyrbrugsproduktionen og hgjteknologi til hele
primaarproduktionen er rigtig. Det er et eksempel pa, at jordbrugs- og fedevareforskningen i stadig
hgjere grad er en integreret del af den @vrige forskning inden for andre sektorer. En naamere konsoli-
dering af omrédet i relation til DJF' s samarbejde med SDU og AAU mavurderes.

6.3 Bioteknologi
Bioteknologi er en tvaargdende forskningsdisciplin, der anvendes pa mange fagomrader. Der er ind-
meldt falgende kernefelter, der indeholder bioteknologiske vinkler:

KVL DJF

Fremtidens planter — funktionel genetik og Plantestress og produktionsfysiologi (K)
molekylaa foradling (K)*
Nye biopolymerer og bioaktive stoffer i planter | Kvantitativ genetik (K)
(K)
Reproduktion, fosterudvikling og stamceller Sygdomsforebyggel se hos husdyr (SK)
(K)

I nfektionssygdomme hos dyr (K)
*(K) angiver nuvagrende kernefelt, (SK) angiver spirende kernefelt

PaKVL er det bioteknologiske omrade repraesenteret ved syv institutter, mens DJF ved en reorganise-
ring i 2004 har samlet genetik og bioteknologi pa bade husdyr- og planteomrédet i en afdeling. Bio-
teknologien anvendes inden for bade planter/jordbrug samt husdyr/veterinaar. Derfor er ovennaavnte
kernefelter ogsa relateret til andre hovedomrader som husdyr og jordbrugsomradet.

PaKVL har bioteknologiomradet et omfang pa 20 % af de samlede forskningsudgifter (130 mio. kr.).
DJF s ressourceforbrug udger ca. 10 % af de samlede udgifter (62 mio. kr.). DJF og KVL kan have
vurderet fordelingen mellem bioteknol ogiomradet og fagomraderne pa forskellig vis. Inden for plan-
ter og jordbrug peger KVL pato kernefelter med tilsammen over 110 VIP. DJF s kernefelt er ansl det
til ca. 25 VIP og ph.d.-studerende.
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De to ingtitutioners kernefelter har fadles fokus pa planter med nye aktive stoffer fx til fedeva-
rer/ingredienser og medicin samt pa planter under stressforhold. K ernefelterne antyder, at der inden
for plantebiotekomradet er ssmmenfal dende interesser pa vassentlige omréader.

Udvalgte samarbejder inden for bioteknologi

e Center for Molecular Plant Physiologi (PLaCe) mellem KVL og DJF

e Plant Biotech Denmark (PBD) mellem KVL, DJF, KU, AU, AAU, SDU
og DTU

DJF s plantebioteknologi er en del af aktiviteterne pa Flakkebjerg ved Slagelse og foregar endvidereii
to forskergrupper placeret pAKVL. KVL og DJF har aftalt at udrede potentiale for et gget samarbejde
pade dele af planteomradet, som ikke er omfattet af PBD, nemlig planteproduktion og ernaging.

Pa husdyr- og veterinaaromradet peges der pa sygdomsforebyggel se pa DJF og infektionssygdomme
paKVL. Beggeinstitutioner har indmeldt kernefelter vedr. genetik. Begge institutioner peger i kerne-
felterne bl.a. pa dyremodeller for biomedicinsk forskning og anvendel se pa det humane omréde.

Udvalgte samar bejder pa husdyr - og veterinaer omr adet

o Center for Reproduction and Fetal Development (CRAFT) mellem KVL og DJF
o Dansk-kinesisk Svinegenomprojekt mellem KVL, DJF, AU, Landsudyv. for Svin og Danske Slagterier
e Biotech Research and Innovation Centre (BRIC) mellem KVL, KU, DTU, Risg, HS og DFVF

Udvalgets vurdering

Bioteknologi er et vaarktgj, der anvendes bredt patvaa's af mange forskningsomrader. KVL og DJF
opndr i vid udstrakning synergi i samarbejdet. Det er tydeligst pa planteomradet i regi af Plant Bio-
tech Denmark, hvor ogsa KU, AU, AAU, SDU og DTU deltager. Pa husdyromradet er det mindre
klart, om de parall€elle aktiviteter er konkurrerende, eller om der kan opnas bedre synergi pa omradet.

Det bar overvejes, om en yderligere samlokalisering og evt. samorganisering pa plantebiotek-
omrédet, isaa i lyset af kernefelterne, kan faretil, at omradet samlet set styrkes. KVL peger p4, at et
@get samarbejde vil bidragetil at bringe Danmark helt i front pA omradet. P4 husdyromrédet bar det
bioteknol ogiske omréde sesi sammenhaang med eventuelle organi sationsaendringer pa husdyr- og
veterinagromradet.

6.4 Gartneri og havebrug

Gartneri og havebrug omfatter produktion og kvalitet af prydplanter, frugt, baa, grentsager, plante-
skoleplanter og landskabsplanter samt planter til medicinsk brug. Ingen af de to institutioner har ind-
meldt kernefelter under overskriften gartneri og havebrug. Kernefelterne anfert under ” planter” i
afsnittet om jordbrug og milja/ressource relaterer sig dog til gartneriomradet.

Gartneri og havebrug er to smamiljger pAKVL og DJF med henholdsvis 3% af KVL’s udgifter til
forskning (20 mio. kr.) og 8 % af DJF' s samlede udgifter (29 mio. kr.). KVL og DJF har nessten lige
mange V| P-ansatte pa omradet, henholdsvis 16,7 VIP og 18 VIP. KVL angiver, at seks institutter er
involveret i gartneriomradet, mens omradet pa DJF varetages af en afdeling.

Der er en raskke samarbejder pa omradet: Team Horticulture er et videnkonsortium for forskning,
undervisning og radgivning, der koordinerer strategier og arbejdsdelingen. Fra DJF s side anfares, at
der p& uddannel sesomradet ikke er sket en integration inden for samarbejdet. Det er fremfart, at sam-
arbejdet ikke har levet op til malsaetningen om @get koordinering.

DJF og SDU har en fedles professor pa gartneriomrédet og arbejder sammen i Udviklingscenter Ars-
lev, som er et regionalt vaskstmiljg inden for medicinplanter, kosttilskud og gartneriteknologi. DJF
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samarbejder desuden med KU, DMU, DTU og DFVF. DJF og KVL arbejder sammen i Forskerskolen
for Havebrug, som er forankret pA KV L. Pa uddannel sesomradet stammer alle DJF s ph.d.- og specia-
lestuderende fraK VL. Der blev i 2004 uddannet 8 kandidater pa KVL pa hortonom-studiet, og der var
i 2004 et optag pa 29 studerende.

Udvalgte samarbejder inden for gartneri og havebrug

e Team Horticulture mellem KVL, DJF, Dansk ErhvervsGartnerforening og Frugt- og grentradgivnin-
gen.

e Udviklingscenter Arslev mellem DJF, SDU, Dansk Erhvervsgartnerforening, Fyns ErhvervsCenter,
Dalum Uddannel sesCenter, |ngenigrhgjskolen Odense Teknikum, Krydderurte- og Medicinal planteav-
lerei Danmark, Odense Erhvervsrad, Odense Tekniske Skole — Erhvervsakademiet og Fyns Amt.

e TCM (Traditional Complementary Medicin) mellem DJF, SDU, Odense Universitetshospital, Syddan-
ske Forskerparker, Fyns Amt, Fyns ErhvervsCenter og Odense Kommune.

Udvalgets vurdering

Der er tale om to sma forskningsomrader pa KVL og DJF med naesten lige mange forskere hvert sted.
KVL og DJF har en ra&kke samarbejdsprojekter pa omradet. Som opfalgning pa sektorforskningsgen-
nemgangen er der taget initiativ til et styrket forskningssamarbejde mellem KVL og DJF i Team Hor-
ticulture, hvor ogsa en forskerskole er etableret. Det overvejes at inddrage SDU i konsortiet. Det er et
meget smalt uddannel sesomrade med fa kandidater. Erhvervet anferer, at der er behov for at tiltragkke
flere studerende til hortonomi-omradet.

DJF og SDU har samarbejder inden for gartneri og plantemedicin. Det anfares af konsortierne, at der
er betydeligt potentiale inden for sidstnaevnte omrade, og at en gget integration giver en bedre basis
for forskningsmaessige nybrud. | forhold til spergsmalet om kritisk masse og muligheden for at vagre i
front i den internationale konkurrence bar der ske en styrket integration pa omradet. Muligheden for
synergi og komplementaritet pa omradet bar undersggesi en naamere analyse af omradet med ind-
dragelse af relevante institutioner. Inspiration kan hentes fra Nederlandene, som har lignende pro-
blemstillinger pa hortonomiomradet.

Samlet finder udvalget, at der er behov for geografisk at samle alle aktiviteterne ét sted fx pa Fyn.

6.5 Levnedsmidler

Der er indmeldt fglgende kernefelter med levnedsmiddelvinkler:
KVL DJF
Fadevarekvalitet og Kemometri (K)* Ravarekvalitet
Bakteriel fgdevaresikkerhed (K)
Forebyggel se og behandling af fedme (K)
U-landsforskning, tvaargdende (K)
Nanobiovidenskab, tveargdende (K)

*(K) angiver nuvagrende kernefelt, (SK) angiver spirende kernefelt

PaKVL er treinstitutter involveret i levnedsmiddelomradet. PA DJF varetages omradet af en afdeling.
| forbindel se med sektorforskningsgennemgangen i maj 2002 blev der aftalt en klar arbejdsdeling
mellem DJF og KVL pélevnedsmiddelomradet. DJF s andel omfatter alene aspekter af betydning for
ravarekvaliteten, herunder 3 omréder: 1. Muskelbiologi og kedkvalitet, 2. Madke- og agkvalitet samt
3. Vegetabilsk kvalitet.

KVL angiver fire kernefelter pa levnedsmiddel omradet, mens DJF angiver et kernefelt.

U-landsforskning og nanovidenskab har som tvaagaende forskningsomrader ogsa relation til lev-
nedsmiddelforskningen pa KVL. Levnedsmiddelomradet udger ca. 20 % af KVL’s omsagning pa
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forskningsomradet med 118 VIP. P4 DJF udger levnedsmiddelomradet 8 % af de samlede udgifter og
23 VIP.

PaKVL er levnedsmidler et satsningsomrade. Malsagningen er at skabe det grundvidenskabelige
fundament for udvikling af nye levnedsmidler, kosttilskud og medicin og dermed medvirke til at fore-
bygge detiltagende livsstilsrel aterede sygdomme.

Inden for rammerne af LM C koordineres strategier og arbejdsdelingen pa omrédet. Samarbejdet om-
fatter KVL og DTU og med en |gsere tilknytning af DFU, DJF, DFVF og MAPP-centret ved Han-
delshgjskolen i Arhus. Tre forskerskoler pa KVL har tilknytning til levnedsmiddelomrédet. DJF er
med i alle 3 forskerskoler.

Udvalgte samarbejder inden for levnedsmidler

e Levnedsmiddelcenteret (LMC) mellem KVL, DTU, DFU, DJF, DFVF og MAPP-centret
ved Handelshgjskolen i Arhus
e NanoFood consortium mellem bl.a. DJF, AAU, AU og industrien

Udvalgets vurdering

KVL er dominerende pa levnedsmiddel omradet, hvor levnedsmidler er det starste hovedomrade. Pa
DJF er der tale om et af de mindre omrader. Ogsa nar der ses pa kernefelterne, vaegter fadevareomra-
det vaesentligt tungere pAKVL end pa DJF.

Fadevareforskningen i Danmark koordineresi Levnedsmiddel centeret (LMC). Pa de tilherende insti-
tutioner foregar nassten 100 % af den offentlige forskning pa levnedsmiddelomradet. Der er tilknyttet
forskerskolen FOOD. Pa dette omrade har Danmark forskningsmiljger i verdensklasse. Bade KVL og
DJF fremhaaves®. U-landsforskningen skal ogs& naa/nesi denne sammenhaang. Desuden fremhaaves en
fremragende ledelse pa LMC. 80 % af den samlede fedevareforskning ved KVL og DJF foregar pa
KVL. Detoingtitutioner har tilkendegivet, at der er gennemfert en fornuftig arbejdsdeling i forbindel -
se med sektorforskningsgennemgangen. Forskningen ved DJF og KVL er komplementag, og forsk-
ningsomraderne vurderes hensigtsmaessigt placeret. Der er dog stadig udviklingsmuligheder for LMC.

6.6 Sammenfatning af udvalgets faglige vurderinger

Gennemgangen af forskningsomraderne peger paflere tendenser. KVL og DJF har paflere omrader
komplementaar og ensartet forskning, og der er muligheder for at f& mere uddannelse ud af indsatsen.
Det gadder blandt andet veterinaa- og husdyromraderne, bioteknologi og jordbrug, milja og planter.
Samtidig har KVL og DJF i udstrakt grad allerede i dag samarbejde pa hovedparten af forskningsom-
raderne.

Det er et gennemgaende element i udvalgets faglige vurderinger af forskningsomraderne, at KVL og
DJF har mulighed for yderligere synergi ved et gget, forpligtende samarbejde. Det fremgér paflere
forskningsomrader, at samarbejdet med andre forskningsinstitutioner ogsa kan styrkes. Styrkelsen kan
ogsa ske inden for uddannelse samt viden- og teknologioverfarsel.

7 Modeloverve elser

Udvalget har taget udgangspunkt i en beskrivelse af jordbrugs- og fedevareforskningens betydning
for den danske samfundsgkonomi. Dansk jordbrugs- og fa@devareforskning er af hgj, international
kvalitet. Forskningen og samspillet med jordbrugs- og fedevareerhvervene skaber vakst og arbejds-
pladser i hele landet.

% Evaluering af LMC, ‘ Centre for Advanced Food Studies — LMC Meeting of the International Advisory Board
(IAB), June 6 - 10, 2005.
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De institutioner, organisationer og eksperter, udvalget har inddraget i sit arbejde, peger pa, at den
globale konkurrence skaber nye vilkar for forskningen og jordbrugs- og fedevareerhvervene. Erhver-
vene vil fremover blive udsat for en hidtil uset konkurrence. Det er derfor klart, at der skal ske en
bedre integration af forskningen ved KVL og DJF. Det er ikke holdbart blot at fortsedte med samme
samarbejdsrelationer som i dag.

Hvis der skal ske fortsatte fremskridt i erhvervenes bidrag til den danske samfundsgkonomi, skal
dansk jordbrugs- og fadevareforskning styrkes. Jordbrugs- og fadevareforskningen rummer et stort
potentiale for et markant 1gft af bidraget til virksomhedernes vaaditilvakst, udvikling af nye produk-
ter og markeder og evne til at skabe nye arbejdspladser. Desuden er der et stort uudnyttet potentiale
pa uddannel sesomradet.

Det er imidlertid udvalgets opfattelse, at det er for sneevert alene at se pa dette omrade isoleret, hvis
mal saetningen om at gere Danmark til et ferende vakst-, viden- og iveaksadtersamfund inden for et sa
bredt omrade som fadevarer, bioteknologi, kost/ernaaring, natur/milja og primaaproduktion skal reali-
seres. Hvis Danmark skal realisere sit forsknings- og innovationspotentiale pa omradet og gare sig
internationalt gaddende, herunder ogsa konkurrencemaessigt, sa er der behov for et bredere perspektiv.
Der er derfor behov for en bredere vision, som indeholder en bagredygtig sigtelinje for fremtiden.

Bioteknologi er et omréde, der bredt pavirker fedevarer, ernaging, planter m.v. Tilsvarende er IKT,
herunder sensorik og robotik, et tvaargdende omrade, som betyder, at det er naturligt at se bredere end
alene pajordbrug og fadevarer. Bade bioteknologi og IKT vil faen afgerende betydning for hele
jordbrugs- og fadevareomradet. Endelig er multifunktionalitet i opgavevaretagelsen central, idet et
universitet, som patager sig bredere opgaver i forhold til samfundet, ogsa skal have en bred faglighed.

Udvalgets droaftel ser og mader med institutioner og interessenter har overbevist udvalget om, at det er
nedvendigt at se bredere pa omradet. Derfor mener udvalget, at en samlet faglig struktur pa omrader-
ne — primagproduktion, natur/miljg, bioteknologi, fadevarer og kost/ernaging — vil skabe mulighed
for et farende forskningsmiljai verdensklasse, som malrettet og strategisk kan profileres internatio-
nalt. Det vil ogsa styrke mulighederne for at kunne konkurrere med succes om midler i fx EUs kom-
mende 7. rammeprogram, hvor milja- og fedevareomradet er centrale emner. Ogsa af denne grund
mener udvalget, at der er behov for et bredere perspektiv, som angivet i nedenstaende figur 4.

24



Figur 4: Et sammenhaengende r essour ceomr ade:
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De fire hovedoverskrifter tegner faglig et billede af et ssmmenhaangende hele inden for: Ernae
ring/kost, fedevarer, bioteknologi, natur/miljg samt primaaproduktion. | figur 4 er der under hver
overskrift angivet en rakke eksempler, idet der ikke kan vazre tale om en udtgmmende eksemplifice-
ring, blandt andet fordi hovedomraderne udvikler sig |gbende.

Udvalget har overvejet andre modeller som fx styrkelse af forpligtende samarbejder, arbejdsdeling,
konsortiedannel ser og searlige strategibestyrelser. Efter udval gets opfattel se er disse modeller ikke
egnedetil at bringe Danmark forskningsmaessigt i front og til at udnytte de store potentialer. Disse
modeller vil heller ikke vaare egnede til at kunne udnytte de strategiske og erhvervsmaessige potentia-
ler, som skal bidragetil, at Danmark bliver et farende vakst-, viden- og ivaarksadtersamfund. Udval-
get har desuden ngje dreftet, hvorvidt en fusion af DJF og KVL er tilstraskkelig til at realisere de store
potentiaer inden for forskning, uddannel se og viden- og teknologioverfarsel til erhverv, herunder
innovation. Udvalget er enig om, at der vil vaare effektiviserings- og rationaliseringsgevinster ved
adene at fusionere KVL og DJF, men udvalget er samtidig enig om, at en fusion alene af KVL og DJF
ikke vil give den tilstrakkelige faglige tyngde og styrke til at realisere de store udfordringer og poten-
tialer og bringe Danmark forskningsmaessigt i front.
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Udvalgets hovedanbefalinger til realisering af den samlede vision er sdledes en fusion af flere institu-
tioner, sa der etableres et starre og bredere universitet med titlen: University for Natural Resources
and Nutrition (UNN).

7.1 Dannelse af University for Natural Resour ces and Nutrition

Figur 5: University for Natural Resources and Nutrition (UNN)
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Som det ses af figur 5 skal UNN etableres ved en hel fusion af DJF, KVL og DFVF. Hertil kommer
MAPP-centret ved Handelshgjskolen i Arhus og BioCentrum ved DTU.

Udvalget finder ogs, at DFU helt eller delvis ber indgai fusionen, idet udvalget ud fra en overordnet
betragtning mener, at den er relevant for bl.a. sunde fedevarer og biomedicin, og fordi KVL i dag har
et tag samarbejde med DFU. Udvalget mener sdledes, at der skal foretages en ngjere gennemgang af
DFU med henblik pa at afgare, om det helt eller delvist skal indgai UNN. Mulighederne for samar-
bejde med KU inden for bioteknologi bar udnyttes.

Skal den fulde vision realiseres, er det imidlertid ngdvendigt at fa en staak sammenhaangende faglig-
hed, og der ber derfor overfares omrader fra sektorforskningsinstitutionerne Risg og Danmarks Mil-
jaundersggel ser (DMU).

Tilsvarende bar der etableres forpligtende samarbejder med AAU, SDU og AU. | den forbindelse
anbefaler udvalget, at alle aktiviteter inden for havebrugsomradet samles geografisk pa Fyn, men
overlader det til en ny bestyrelse at afgare dette endeligt.

Det betyder, at DJF og DFVF samt dele af Risg og DMU inkluderesi universitetsstrukturen.

26



Den fusionerede institution (universitetet) placeres under videnskabsministerens ressort. Fusionen
andrer ikke ved, at midlerne tildeles fra henholdsvis Fadevareministeriet, Miljgministeriet, Familie-
og Forbrugerministeriet og Videnskabsministeriet. En fusion ber planlasgges i henhold til anbefalin-
gerne fra” Fusioner i staten - erfaringer og anbefalinger” fra september 2005. Og den bar ogsa gen-
nemfeares hurtigt, senest 1. januar 2007.

Fadevareministeriets, Miljaministeriets og Familie- og Forbrugerministeriets myndighedsberedskab
sikres primaatt via resultatkontrakt med universitetet*, og bevillingen hertil forbliver pa de paged den-
de ministeriers paragraf pafinansloven. Herudover organiseres myndighedsberedskabet i en sarlig
universitetsenhed, der ledel sesmaessigt og organisatorisk er gearet til opgaven, jf. nedenfor. Endvidere
skal det fremga af universitetets vedtaegt, at universitetet |aser myndighedsopgaver og opretholder et
myndighedsberedskab for Fadevareministeriet, Miljgministeriet samt Familie- og Forbrugerministeri-
€t.

Den ordinaere universitetsstruktur indebaarer i henhold til universitetsloven enstrenget og entydig le-
delse med universitetets bestyrel se som @verste myndighed. Bestyrel sessammensagtningen for univer-
sitetet skal afspejle, at universitetet har bredere opgaver, som ogsa daskker myndighedsopgaver og
radgivning for offentlige myndigheder og virksomheder. Derfor skal de eksisterende bestyrelser pa
KVL, DJF og DFVF afbeskikkes.

| universitetets nye bestyrelse skal det sikres, at der er en reprassentation af viden og kendskab til
udrednings- og myndighedsopgaver ne inden for DJF' s og DFVF s samt DMU'’ s opgaver, herunder
kontakten til erhvervslivet. Universitetet skal have en staak og slagkraftig bestyrelse. | henhold til
universitetsloven skal der vaae eksternt flertal i bestyrelsen, og formanden skal findes blandt de eks-
terne medlemmer.

Bestyrelsen vil efter fusionen rade over det samlede universitets midler og vil dermed kunne sikre en
overordnet prioritering og strategi for forskningen m.v. pa hele omrédet: natur/miljg, kost/ernaging,
fadevarer og primaaproduktion. Det er bestyrelsens ansvar at udvikle den overordnede strategi, ar-
bejdsdeling og prioritering af midler patvaas af universitetets brede omrade.

De gkonomiske midler til sektorforskningsaktiviteterne skal fortsat vaare placeret pa Fadeva-
reministeriets, Miljgministeriets og Familie- og Forbrugerministeriets paragraf pa finansloven (dog
skal en andel af basisbevillingen m.v. ved fusionen overfarestil universitetet til driftsudgifter, herun-
der lan og bygninger m.v.).

Tilsvarende skal det pa universitetets finanslovskonto fremga, at universitetet modtager midler i hen-
hold til kontrakt fra de tre ministerier til myndighedsopgaver m.v.

Ved en fusion er det afgarende at fastholde og udvikle DJF s dynamiske og innovative karakter og
kompetencer, bl.a. sdledes at erhvervet fortsat kan vagei et teg samspil med forsknings- og forsggs-
arbegdet samt myndighedsberedskabet.

Dette skal ogsa sikres ved at nedsadte flere advisory boards med deltagel se af reprassentanter fra er-
hvervet og andre interessenter. Udvalget finder, at de nuvaarende bestyrelser for Fadevaregkonomisk
Institut (F@I) og Skov og Landskab (S& L) skal omdannes til advisory boards.

“ Alleredei dag |@ses en raskke myndighedsopgaver via resultatkontrakt, bl.a. |@ser DFVF myndighedsopgaver
for Miljastyrel sen, Fadevarestyrelsen og Skov-og Naturstyrelsen. Ligesom KVL viaF@l og S&L Igser myn-
dighedsopgaver efter kontrakt for Fedevareministeriet og Miljgministeriet.
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Omré&der, hvor det derudover er relevant med advisory boards, er bl.a. planter, husdyr, jordbrugstek-
nik, landskabsforvaltning og fadevarer/ernaging. Det er her centralt at sikre, at det primaat er faglige
eksperter, som sidder i disse boards, da de skal bidrage til den faglige udvikling af omradet.

Det er afgarende, at der fra starten sikres en ledel seskultur, som kan rumme de bredere opgaver og er
aben overfor en teg dialog med erhverv og myndigheder. Ledelseskulturen skal ogsa understette fo-
kus pa en vedvarende innovation og viden- og teknologioverfarsel til erhverv. Og det skal endeligt
vage en ledel seskultur, som kan favne medarbejdere med forskellige opgaver, kompetencer og bag-
grunde.

Savel Landbrugsraadet som DI/FI har peget pa ngdvendigheden af en fusion, jf. bilag 7 og bilag 8. En
fusion gger den kritiske masse generelt i miljgerne. En enstrenget og handlekraftig bestyrelse og dag-
lig ledelse vil medfare fadles strategi, prioritering og koordinering. Der vil veare mulighed for staark
forskningsledelse og dermed international gennemslagskraft. En samlet institution vil kunne tiltragkke
forskere og studerende og dermed udnytte rekrutteringspotential et.

| forhold til de opstillede preamisser er det vurderingen, at modellen overordnet kan opfylde disse og
isa indfri udval gets samlede vision. Modellen vil skabe en stagk institution med én fadles ledelse
med mulighed for at fokusere anvendelsen af forskningsmidlerne. En samlet institution vil have en
volumen, der sikrer international gennemslagskraft, og som vil vaae attraktiv for dygtige forskere og
studerende.

7.2 Universitetets var etagelse af myndighedsber edskabet

| forbindel se med universitetets varetagel se af myndighedsberedskabet skal der etableres et organisa-
torisk og ledel sesmaessigt omrade for myndighedsopgaver. Dette skal bidrage til at sikre levering af
analyser, udredninger, radgivning m.v. i forbindelse med myndighedsberedskab til Fadevareministe-
riet, Miljgministeriet og Familie- og Forbrugerministeriet.

Til varetagel se af ledelsen af den saalige enhed for myndighedsberedskab skal der ansadtes en forsk-
ningskyndig leder med saarlig fokus pd myndighedsopgaver, og det skal fremga af dennes stillingsbe-
skrivelse og kontrakt. Lederen skal sidde i universitetets direktion og have titlen af fx prorektor eller
dekan for myndighedsopgaver .

Der skal ogsa vaae andre forskningsledere, som varetager sektorforskningsopgaver og kan szdtesi
arbejde efter behov. Disse ledere skal placeresi en ny, fadles stillingsstruktur for universiteter, som
ogsa omfatter sektorforskningsopgaver. Udvalget anbefaler, at der generelt formuleres en ny tillings-
struktur, som daekker bade forskning, undervisning og radgivning.

Som naevnt skal det af universitetets vedtaegt fremga, at universitetet har myndighedsopgaver og ind-
gar resultatkontrakt med Fadevareministeriet, Miljgministeriet og Familie- og Forbrugerministeriet
herom. Universitetets saarlige omrade for myndighedsopgaver skal beskrivesi vedtasgten.

Nar de tre ministerier ikke har egne sektorforskningsinstitutioner, vil ministerierne skulle indhente
forskningsbaseret viden fra forskellige forskningsmiljger. Derfor vil ministerierne vaare ngdt til at
udbygge deres for skningsfaglige ekspertise. Det vil ogsa vaae en forudsagning for, at ministerierne
kan indga gode og fremadrettede resultatkontrakter med universitetet og have den tadte dialog med
dette om strategiske og fremtidige behov.

Resultatkontrakten mellem Fadevareministeriet, Miljgministeriet, Familie- og Forbrugerministeriet og
universitetet om myndighedsopgaver skal pa den ene side tilgodese behovet for, at der leveres basis-
ydelser til ministeriet og/eller andre ministerier samt ydelser til de gvrige eksternt finansierede aktivi-



teter og relationerne til erhvervet, og p& den anden side skal den regulere ydelserne i forhold til det
pagad dende universitet.

Resultatkontrakten skal blandt andet sikre, at universitetet | gbende star til radighed for diverse ad hoc
opgaver og straks-opgaver knyttet til fx bidrag til ministersvar til Folketinget eller fx udbrud af dyre-
og plantesygdomme. Det vil sige, at ressortministeriet altid skal vaae sikret et gearet beredskab, der
kan |gse den kraavede opgave.

Det er universitetets bestyrelse, der er ansvarlig for, at universitetet opfylder resultatkontrakterne med
ressortministerierne. Ministeren kan altid rette kontakt til universitetets bestyrelse og rektor, hvis
universitetet ikke leverer det aftalte beredskab. Desuden har videnskabsministeren, som indgar udvik-
lingskontrakten med universitetet, et ansvar for at pase, at universitetet opfylder sin forpligtelse pa
dette punkt, som ogsa skal afrapporteresi udviklingskontrakten for hele universitetet.

For at sikre at ressortministerierne modtager et beredskab pa et hgjt niveau, skal der regel maessigt
foretages kvalitetsmalinger af beredskabet ud fra fastlagte kriterier for kvalitet og relevans.

Opfyldes kontrakten ikke af universitetet, eller viser malinger, at kvaliteten i beredskabet ikke er godt
nok, star det ressortministerierne frit at ophaeve kontrakten eller dele heraf og udbyde for sknings- og
beredskabsopgaven eller dele heraf i ben og fri konkurrence.

Ud over forhandlinger med ressortministeriet om kontrakten bar der |gbende vaare made mellemre-
prassentanter fra ministeriet og universitetet for at fa skabt det bedst mulige beredskab.

| forleangelse heraf kan det overvejes at gennemfere et arligt strategiseminar om universitetets myn-
dighedsberedskab med deltagel se af universitet, ministeriet og erhvervet for at drgfte kursen og nye
tiltag i forbindel se med myndighedsberedskabet.

7.3 Realisering af potentialer

Det er udvalgets klare opfattel se, at en fusion ikke skal vagre en sparegvelse. Det er ogsa udvalgets
opfattelse, at fusionen inden for ganske kort tid skal bringe Danmark i front inden for omraderne.
Derfor kan synergierne ikke alene forudsadtes realiseret ved interne prioriteringer og udnyttel se af
stordriftsfordele.

Derfor indstiller udvalget, at det nye universitet skal tilfares ekstra midler i starrel sesordenen 60-100
mio. kr. og primaat som basismidler. Disse midler skal anvendestil faglig oprustning inden for fx
agroteknologi, sensorik og robotik, plantemedicin, proteiner, bioteknologi, sunde fadevarer og pesti-
cider.

Midlerne skal ogsa danne basis for det forudsatte forpligtende samarbejde med SDU, AAU og AU.
Endelig vil midlerne understette udviklingen af en sasmmenhaangende og integreret institution.

Nye basisforskningsmidler vil ogsa bidrage il at etablere nye forskningsbaserede uddannel ser, sdle-
des at man pa uddannelsessiden far det fulde udbytte af fusionen mellem universiteter og sektorforsk-
ningsinstitutioner. Og her kan der ogsa udvikles nye uddannelser og uddannes flere kandidater inden
for eksisterende uddannel ser, idet udvalget har konstateret, at der er et stort behov for kandidater i
dansk fedevareindustri og jordbrugserhverv.

Udvalget finder, at universitetet skal have en markant profil inden for viden- og teknologioverfarsel.
Derfor foreslar udvalget, at der skal etableres en Tech Trans-enhed med ansvar for de innovations- og
erhvervsrettede opgaver, og hvor der skal ske en inddragelse af Agro Business Park.
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8 Fusionsproces

Som tidligere naavnt bar fusionen planlagygesi henhold til anbefalingerne fra” Fusioner i staten - erfa-
ringer og anbefalinger” fra september 2005. Det er afgerende, at en fusion gennemfares hurtigt og er
afdluttet senest 1. januar 2007.

Udvalget har draftet forskellige implementeringsmodeller, herunder nedsadtel se af interimbestyrelse
til gennemfarelse af fusionen.

Udvalget finder dog, at der skal nedsadtes en ny bestyrelse for det samlede universitet. Denne besty-
relse far til opgave at fastsate en tidsplan for fusionen, gennemfare fusionen og foretage den kraeve-
de tilpasning (arbejdsdeling, samlokalisering m.v.).

Udvalget har under arbejdet konstateret, at der er et bredt samarbejde med andre institutioner bade i
Jylland/Fyn og pa Sjadland. Udvalget har pa det grundlag ikke fundet det relevant at overveje at flytte
fx hele eller dele af KVL til Jylland. Derfor har udvalget heller ikke foretaget beregninger af omkost-
ninger ved en s&dan flytning. Tilsvarende har udvalget heller ikke fundet det relevant at skenne over
omkostningerne ved samling af aktiviteterne pa en fadles lokalitet for det nye universitet.

Udvalget vil overlade det til en ny bestyrelse at se pd, om der inden for det nye og starre universitet er
behov for at se pa evt. geografiske samlinger af aktiviteter.
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