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Forord

Danmark skal kunne male sig med de bedste i verden, nar det gelder
samspillet mellem virksomheder og videninstitutioner. Det slog
regeringen fast i sin veekststrategi, Vekst med vilje, fra 2002.

I dag ligger Danmark i midterfeltet blandt OECD-landene. Den
placering kan forbedres!

Vi ved, at Danmark har et uudnyttet potentiale for samspil mellem
erhvervsliv og offentlig forskning. Det potentiale skal vi udnytte. Vi
skal blive endnu bedre til at fa forskning og viden ud i stgrre dele af
erhvervslivet.

Vores videninstitutioner skal i endnu hgjere grad vare en naturlig
samarbejdspartner for dansk erhvervsliv.

Med denne handlingsplan, Nye veje mellem forskning og erhverv - fra
tanke til faktura, fremlegger regeringen den samlede indsats, der skal
skabe nye og forbedrede rammer for samspil mellem erhvervsliv og

videninstitutioner om forskning og innovation.

Milet er at styrke forskningen i Danmark og samtidig skabe en solid
grobund for nye arbejdspladser og indtagter i erhvervslivet.
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Danmark har brug for mere samspil

Det er regeringens mal, at Danmark skal kunne male sig med de bedste
i verden, nar det gelder samspil mellem virksomheder og viden-
institutioner.

Mals@tningen er ambitigs. Men den er ikke urealistisk.

Der er imidlertid ingen tvivl om, at Danmark star over for store
udfordringer, hvis mals@tningen skal nas. Danmark ligger i dag i
midterfeltet af OECD-lande, nar det galder samspillet mellem
erhvervsliv og videninstitutioner. Vi er ikke gode nok til at fa forskning
og viden spredt til erhvervslivet. Og vi er ikke gode nok til at fa
erhvervslivets erfaringer og viden afspejlet i forskning og uddannelse.

Der er derfor behov for, at Danmark etablerer nye og bedre veje mellem
uddannelse, forskning og erhvervsliv. Det er en vasentlig forudsatning
for, at vi kan skabe den videnbaserede produktion, der i fremtiden vil
bidrage til virksomhedernes indtjening, borgernes velstand og
skattegrundlaget for velfaerden i Danmark.

Potentialet for samspil er stort i Danmark. Mange steder har man
allerede taget fat pa opgaven - bade i erhvervslivet, i forsknings- og
uddannelsesinstitutionerne og blandt de teknologiske serviceinstitutter.
Og med de nye universitets- og forskningsreformer, der satter fokus pa
gget abenhed mod samfundet og erhvervslivet, har vi taget et skridt i
den rigtige retning. Samtidig peger analyserne bag denne handlingsplan
pa, at en del virksomheder, der ikke samarbejder i dag, kan se store
fordele ved et tettere samspil med videninstitutioner.

Bedre rammer for samspil

Regeringen vil med denne handlingsplan ggre det mere attraktivt for
bade videninstitutioner og erhvervsliv at mgdes og samarbejde. Flere
virksomheder skal have hurtigere og nemmere adgang til viden, som de
kan bygge ind i deres produkter, serviceydelser og produktion. Det
gelder ikke mindst de sma og mellemstore virksomheder.

Udfordringerne er:

> At skabe flere incitamenter for bade virksomheder og viden-
institutioner, som kan ggre samspillet endnu mere attraktivt.

> At etablere en tettere og mere direkte kontakt mellem virksomhe-
der og videninstitutioner, sa kendskabet og de personlige relatio-
ner mellem parterne gges.
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> At skabe nye og mere sammenhangende mader at organisere over-
fgrslen af teknologisk og forskningsbaseret viden mellem virksom-
hederne og videninstitutionerne.

> At skabe mere fokuserede satsninger, der kan sikre forsknings-
miljger i verdensklasse, som er tettere pa virksomhedernes behov
for viden.

Regeringen kan ggre sit til at skabe bedre rammebetingelser for
samspil. Men der er ogsa brug for, at parterne selv ggr en indsats.

Regeringens vision er, at der udvikles en frugtbar samspilskul/tur blandt
danske virksomheder og videninstitutioner. Det skal vere naturligt at
samarbejde om forskning og innovation. Samspillet skal vere gensidigt
berigende og fungere pa gennemskuelige vilkar. Der skal vere klare
regler om eksempelvis fordeling af rettigheder til viden og resultater,
som opstar i samarbejdet.

Samtidig skal der vere tale om et balanceret samspil. Pa den ene side
skal videninstitutionerne imgdekomme erhvervslivets behov for ny
viden. Pa den anden side skal vi ogsa tilgodese behovet for fri
forskning, hvor den enkelte forsker har plads til fordybelse og frit
initiativ. Det har erhvervslivet ogsa en interesse i.

Samspil betaler sig for Danmark

Samspil om viden mellem den offentlige og den private sektor er blevet
vigtigere. Tidligere var der klare skel mellem den offentlige og den
private indsats, men sadan er det ikke laengere. De offentlige
videninstitutioner og erhvervslivet har faet stigende betydning for
hinanden. Det skyldes blandt andet den stadig stgrre globale
konkurrence, der betyder at virksomhederne ma specialisere sig og
styrke deres kerneomrader.

Skal virksomhederne overleve i fremtidens konkurrence, er det
afggrende, at de indgar i tet samarbejde med andre. Her spiller
offentlige videninstitutioner en vasentlig rolle. Gennem tat samarbejde
med videninstitutionerne kan virksomhederne fa adgang til den
ngdvendige ny viden og de nyeste teknologier.

Samspil om forskning og udvikling giver styrke pa flere mader.
Samspillet betyder for eksempel, at virksomhederne kan bygge pa
forskningsresultater, nar de udvikler nye produkter, teknologier og
services. Samspil kan ogsa bidrage til at hgjne kvaliteten og relevansen
af den offentlige forskning og til at styrke uddannelserne, fordi samspil
ggr det muligt at kombinere teori og praksis og derved uddanne bedre
kandidater. Samarbejde er en afggrende forudsetning for, at forskning,
udvikling og uddannelse far den rette kvalitet og verdi.
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Meget tyder pa, at der er en positiv kobling mellem samspil og virksom-
hedernes udvikling. Tallene viser, at virksomheder med samspil har en hgjere
vaekst i beskeftigelsen end virksomheder uden samspil, jevnfgr figur 1.
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Samspil mellem virksomheder og videninstitutioner medvirker til at
gge videnspredningen i gkonomien. Og samspil sikrer, at virksom-
hederne har adgang til relevant forskningsbaseret viden og nye teknologier,
som kan ggre deres produkter og serviceydelser mere konkurrencedygtige.
Pa den made kan samspil mellem erhvervsliv og videninstitutioner have
betydning for landes vakst og udvikling.

Det er imidlertid vanskeligt at male den eksakte sammenhang mellem
samspil, udvikling og vaekst. Der er mange faktorer, som spiller ind. Taet
samspil mellem virksomheder og videninstitutioner er bare én af dem.

Hvor god er Danmark til samspil?

Videnskabsministeriet har faet udarbejdet et indeks, der giver en pejling
af, hvordan OECD-landene klarer sig, nar det gelder samspil om
forskning og udvikling, jevnfegr tabel 1.

Indekset sammenligner Danmark med de gvrige lande pa fglgende
omrader: Kvalitet og relevans af forskning, kommercialisering af
forskning, forsknings- og udviklingssamarbejde, betingelser for
spredning af teknologisk viden og menneskelige ressourcer.

Danmark ligger midt i feltet, nar man tager indikatorerne under ét.
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Tabel 1: ,Samspilsindeks” - benchmark af det eksisterende samspil
mellem videninstitutioner og erhvervsliv i 21 OECD-lande

Samspilsindeks

Finland
USA
Schweiz
Sverige
Canada
Holland
Australien
Storbritannien
Danmark
Tyskland
Irland
Frankrig
Belgien
Japan
@strig
Norge

New Zealand
Spanien
Italien
Graekenland
Portugal

0o WN =
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Danmarks samlede placering dekker imidlertid over meget forskellige
placeringer pa de fem underindeks.

Den hgjeste placering opnar Danmark, nar det geelder kvalitet og relevans
af forskningen. Her ligger Danmark i top 5. Dansk forskning har saledes
et hgjt internationalt niveau, nar man vurderer pa de traditionelle
indikatorer. Danskere citeres for eksempel ofte i internationale tidsskrifter
for forskning. Ligeledes star der relativt ofte danskere bag videnskabelige
artikler, der citeres i patentansggninger i USA.

Darligst placeret er Danmark pa underindekset for samarbejde om
forskning og udvikling. Her opnar Danmark en placering blandt den
nederste tredjedel. Den svage danske placering afspejler, at omfanget af
samarbejdsprojekter om forskning og udvikling er lavere i Danmark
end i de gvrige lande, at danske virksomheder finansierer forskning og
udvikling pa universiteterne i et lavere omfang end virksomheder i en
rekke andre lande, og at danske virksomhedsledere er blandt de ledere
i OECD-omrédet, der er mindst tilfredse med forskningssamarbejdet
med universiteterne.

De tre gvrige underindeks maler henholdsvis rammerne for forsknings-

baserede iverksattere og universiteternes arbejde med kommercialisering
af forskningsresultater; erhvervslivets adgang til specialiseret forskning,
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teknologi og uddannelse samt deres vurdering af rammerne for
teknologispredning; andelen af forskere og @vrige hgjtuddannede i
erhvervslivet samt adgangen til forskningsbaseret efteruddannelse.

Pa disse tre gvrige underindeks opnar Danmark en placering omkring
midten.

Potentiale for styrket samspil i Danmark

Danmark star over for store udfordringer, hvis vi skal styrke samspillet
mellem virksomheder og videninstitutioner. Men det er realistisk at tro,
at Danmark ved en malrettet indsats kan blive bedre til at fa udvekslet
viden og forskning mellem erhvervslivet og uddannelses- og forsknings-
institutionerne.

Samspilshandlingsplanens analyser peger pa, at tidligere tiders skepsis
hos bade erhvervslivet og videninstitutionerne nu er aflgst af interesse
og lyst til at samarbejde og udveksle viden.

Der er allerede gode eksempler pa samarbejde mellem virksomheder og
videninstitutioner om forskning og udvikling. Handlingsplanens ana-
lyser viser imidlertid, at kun fa danske virksomheder med flere end fem
ansatte i dag har et omfattende samarbejde med en videninstitution for
at fa adgang til forskning eller anden avanceret viden.

Samtidig peger undersggelsen pa et uudnyttet potentiale for samspil -
om end behovet for samspil med videninstitutionerne varierer meget i
dansk erhvervsliv, jevnfer boks 1.

En relativ lille gruppe af hgjteknologiske virksomheder har et meget tet
og bredspektret samarbejde med videninstitutionerne. Omvendt findes
der mange is@r sma eller mellemstore virksomheder, som ikke har
erfaring med samspil. En betydelig del af dem vurderer, at de ville sta
sterkere i den fremtidige konkurrence med et samspil.

Det er vigtigt at tage hgjde for den forskellighed, som praeger dansk
erhvervsliv, nar samspillet mellem virksomheder og forskning skal
styrkes.

Handlingsplanens analyser understreger, at samspil med viden-
institutioner kun er én blandt mange veje til viden. En del af
virksomhederne i dansk erhvervsliv har saledes ikke noget samspil med
videninstitutioner om forskning og udvikling - og nappe heller behov
for det. Disse virksomheder er typisk mere afh@ngige af markedsdrevet
innovation, og udvikler sig pa basis af viden fra andre samspilspartnere,
som for eksempel deres nermeste kunder eller underleverandgrer.

Nye veje mellem forskning og erhverv
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Boks 1: Forskellige behov for samspil i dansk
erhvervsliv

Adgang til viden er vigtig for danske virksomheder og deres evne til
at gennemfgre konkurrencedygtig innovation. Men virksomhederne
har forskellige behov og strategier for, hvordan de indhenter viden
hos videninstitutionerne. Det er Grundfos, Systematic og Compo
Tech tre levende eksempler pa.

Grundfos henter viden verden over

Grundfos A/S er en af verdens fgrende leverandgrer af cirku-
lationspumper. Med en omsztning pa godt 10 milliarder kroner arligt
og nasten 11.000 medarbejdere er Grundfos en af Danmarks stgrste
industrivirksomheder.

”Nar vi taler indhentning af ny viden er
vi 100 procent internationalt orienterede
— det er vi ngdt til, for i mange tilfeelde
har vi i forvejen den stgrste viden her-
hjemme pa det pagzldende felt. Men vi
har en lige sa selvfglgelig interesse i at
dyrke det danske forskningsmilj@, hvor-
fra vi rekrutterer de fleste af vores
medarbejdere”, siger Poul Toft Frederiksen afdelingschef i Grundfos
Business Development Centre.

Grundfos’ samarbejde med videncentrene favner “hele paletten” —
fra lokale CVU og erhvervsakademier over godkendte teknologiske
serviceinstitutter til universiteterne, bade danske, europziske og
amerikanske. Der er formuleret klare mal og strategier, hvor arten
og omfanget af samarbejdet med de enkelte videncentre er
specificeret - ikke blot pa det formelle plan, men ogsa nar det
gaelder bestyrelsesposter i vidensinstitutioner, deltagelse i under-
visning som gastelerere og censorer med videre.

Systematic samarbejder om uddannelse

Systematic Software Engineering A/S er blandt de fgrende i
Danmark, nar det gzlder komplekse IT-systemer og software.
Systematic beskeftiger i dag 325 medarbejdere og har en arlig
omsatning pa omkring 200 millioner kroner.
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BT (3 Neaesten alt hvad der forgdr i Systematic
handler om udvikling - dels i projekter,
dels som en stadig udvikling af egne
arbejdsprocesser. Fire femtedele af de
325 medarbejdere er software-udviklere
- 60 procent har en ph.d. eller kandidat-
grad. I de senere ar er medarbejdertallet
vokset staerkt, sa det er aldeles kritisk for
virksomheden at have tette kontakter til uddannelsesinstitutionerne:

“Personlige netverk spiller en vasentlig rolle. Vores
medarbejderstab er ung, og mange har stadig tette forbindelser til
leerere og studerende, som vi gerne benytter os af. Vi deltager ogsa
i universiteternes abent-hus arrangementer med egne initiativer og
stiller gerne op i forbindelse med undervisningen eller lignende.
Jeg sidder for eksempel selv i fakultetsradet pa Handelshgjskolen i
Arhus. Det er ikke noget, vi har skrevet ned i en strategi. Men det er
sadan, vi ggr - og det er vigtigt for os”, siger Michael Holm,
administrerende direktgr i Systematic.

CompoTech er klemt i sin niche

Compo Tech A/S er underleverandgr af blandt andet dgre og lager
til kgkken- og bademgbelproducenter i det midt- og vestjyske
omrade. Compo Tech beskaftiger omkring 50 medarbejdere og
omsetter for cirka 40 millioner kroner arligt.

Det er gaet godt indtil nu i den midtjyske
tre- og maskinindustri, men Bjarne
Henriksen har ikke glemt, hvad der skete
med tekstilindustrien i omradet, da
tusindvis af arbejdspladser forsvandt
“over natten” til lavere timelgnninger i
fgrst Sydeuropa og siden Fjerngsten.

2 Siden har tekstilkompetencerne i om-
radet udmgntet sig i nye og mere videntunge virksomheder, og det
kunne treindustrien maske godt lere af pa forhand:

“Der er slet ingen tvivl om, at det er ngdvendigt at udbygge
samarbejdet mellem videncentrene og de sma og mellemstore
industrivirksomheder. Det er ogsa derfor, vi har etableret Center for
Underleverandgrer i tilknytning til Handels- og Ingenigrhgjskolen i
Herning, som jo er regionens fgrende videncenter,” siger Bjarne
Henriksen, der er direktgr i Compo Tech og bestyrelsesformand for
det nye center i Hernings udviklings- og uddannelsesbydel, Birk.
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Fokus pa samspil om forskning og forskningsbaseret innovation
Handlingsplanen har fokus rettet mod samspil om forskning og
forskningsbaseret innovation. Fokus er derfor iser rettet mod
virksomhedernes samspil med universiteter, sektorforskningsinstitutter,
Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter (GTS-institutterne) samt
innovationsmiljger og forskerparker, jevnfgr figur 2.

Universiteter og sektorforskningsinstitutioner er saledes sammen med
sygehusene de vigtigste videninstitutioner, nar det gelder forskning. De
star tilsammen for 96 procent af udgifterne til offentlig forskning. Det
svarer til cirka 10 milliarder kroner om aret. Op mod halvdelen af den
offentlige forskning er grundforskning.

De Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter (GTS-institutterne)
udvikler og formidler ny teknologisk viden. GTS-institutterne udggr
hjgrnestenen i den teknologiske service. De modtager en begraenset
offentlig medfinansiering, sa de kan stille en teknologisk infrastruktur
til radighed for danske virksomheder. Institutterne er private selvejende
institutioner, der pa almindelige markedsvilkar salger teknologisk
viden og kompetence til erhvervslivet og det offentlige.

Forskerparker og innovationsmiljger arbejder ogsa med at skabe
kontakt mellem forskning og erhvervsliv. Det sker blandt andet ved at
skabe gode rammer for innovative iverksattere, der etablerer deres
virksomhed med udspring i ny forskning.

Herudover spiller en rekke andre videninstitutioner en rolle. For
eksempel spiller Centre for Videregaende Uddannelser (CVU’erne) og
erhvervsakademierne en stor rolle ved at opsamle, dokumentere og
formidle praksisnar viden til det offentlige og private virksomheder.
CVU’ernes videngenerering understgttes samtidig af aftaler om
forskningstilknytning med universiteterne.

Figur 2: Centrale videninstitutioner for forskningsbaseret viden
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Videninstitutionerne har hver is@r specialiseret viden og serlige
kompetencer. Der kan derfor vare behov for, at virksomhederne
samarbejder med flere typer af institutioner, og at institutionerne
samarbejder med hinanden for at matche virksomhedernes behov.

De forskellige typer af videninstitutioner er n@rmere prasenteret i bag-
grundsrapporten.

Nye veje til samspil - initiativer i handlingsplanen

Samspil kan ikke skabes med et snuptag. Et styrket samspil mellem
videninstitutioner og erhvervsliv krever en malrettet indsats pa mange
omrader. Ikke alene fra regeringens side - alle de involverede parter skal
deltage. Bade videninstitutioner og erhvervsliv skal sette fokus pa
samspillet og Igfte deres del af opgaven.

I denne handlingsplan presenterer regeringen en bred vifte af
malrettede forslag og initiativer. Indsatsen skal bidrage til at minimere
de barrierer, som analyser og dialog har identificeret. Det er saledes
malet, at indsatsen skal skubbe godt og eftertrykkeligt til den positive
udvikling, der allerede er i gang.

Regeringen satter ind pa flere fronter. Pa nogle omrader udggr
manglende ressourcer en barriere for samspillet. Her skaber regeringen
en rakke nye incitamenter til samspil for bade virksomheder, forskere,
og videninstitutioner.

Pa andre omrader er det de eksisterende rammer og lovgivning, der
blokerer for samspillet. Regeringen har med forskningsreformen,
reformen af sektorforskningen og reformerne pa universiteterne
allerede skabt nye rammer, der giver et godt grundlag for et styrket
samspil. Disse rammer skal nu udnyttes. Samtidig er der pa andre
omrader stadig forhold, der ikke er optimale. Det galder for eksempel
stillingsstrukturen pa universiteterne og rammerne for viden- og
teknologioverfgrsel.

Endelig vil regeringen skabe et bedre overblik over de mange
muligheder for samspil. Det skal for eksempel vere mere enkelt for
virksomheder at finde de videninstitutioner, der forsker i lige netop det,
som virksomheden har brug for.

I alt har regeringen afsat 275 millioner kroner over de nzste fire ar til at
gennemfgre de beskrevne initiativer.

Nye veje mellem forskning og erhverv
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Indsatsen sker inden for rammer af seks omrader, der hver iser udggr
vigtige skridt pad vejen mod et veludviklet samspil mellem viden-
institutioner og erhvervsliv. Det drejer sig om:

Samarbejde om forskning og udvikling
Adgang til de rette kompetencer

Fra forskning til forretning

Samspilskultur pa universiteterne

Bedre prioritering af forskning og innovation
Ny kurs for teknologisk service.

VVVYVVYV

Den samlede indsats er vist i figur 3 og uddybet i det efterfglgende.

Figur 3: Oversigt over initiativer til et styrket samspil

(1. Samarbejde om forskning og udvikling
A. Omlzgning af det statslige bevillingssystem
B. Forlaengelse og udvidelse af fradragsordning

for forskning
C. Kodeks for god skik i forskningssamarbejder
AN J
/2. Adgang til de rette kompetencer N\

A Bedre orlovsmuligheder for forskere

B. Oget udbredelse af ErhvervsPhD-initiativet

C. Etablering af virksomhedsprojekter for studerende
D. International mobilitet

E. Netvzerk om forskningsbaseret efteruddannelse

\E. E-lzering som redskab for efteruddannelse J

(3.Fra forskning til forretning N
A. Bedre muligheder for teknologioverfarsel

B. Styrket samarbejde om teknologioverfarsel

C. Naste generations innovationsmiljger

Synergi

(S

Styrket samspil Vaekst

(4, Samspilskultur pa universiteterne N
A. Mélsatninger og strategi for samspil

B. Fleksibel stillingsstruktur pa universiteterne

C. Forskerhoteller

D. Portal om vidensystemet

(S

Videndeling

(5. Bedre prioritering af forskning og N
innovation

A. Kriterier for udmgntning af strategisk forskning

B. Koreplan for prioritering af fremtidige strategiske
forskningssatsninger

(S J

(6. Ny kurs for den teknologiske service N
A. Bedre rammer for den teknologiske service
B. En styrket placering i vidensystemet

(S J
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1. Samarbejde om forskning og udvikling

Udfordringer for styrket samspﬂ ( Regeringens initiativer

Overskuelighed i bevillingssystemet A. Omleegning af det statslige
i bevillingssystem

Flere i gang med at samarbejde B. Forleengelse og udvidelse af fradrags-
0 ordning for forskning

Lettere at indga aftaler om samarbejde C. Kodeks for god skik i forsknings-

samarbejder
§ ) € p

Danske virksomheders og videninstitutioners samspil handler oftest om
samarbejde om falles forsknings- og udviklingsprojekter. Samspillet
indebzrer en rekke fordele for bade virksomheder og viden-
institutioner. Videninstitutionerne far verdifuld information, der kan
sikre bedre forskning og bedre uddannelser. Virksomhederne far en
enestaende mulighed for at veere teet pa udviklingen af ny viden. De kan
herved hurtigere udnytte den konkurrencefordel, der er i at omsztte ny
viden til produkter eller serviceydelser.

1.A: Omlzegning af det statslige bevillingssystem

I de seneste 10-15 ar har staten medfinansieret samarbejdsaktiviteter
mellem videninstitutioner og virksomheder om forskning og udvikling.
De mange programmer og ordninger gennem 1990’erne har givet gode
resultater og virket som en katalysator for gget samspil. Alligevel finder
mange virksomheder og videninstitutioner, at det offentlige
bevillingssystem er uoverskueligt og stift. Der er derfor behov for at
ggre bevillingssystemet mere enkelt og overskueligt.

Regeringen vil omlegge Videnskabsministeriets ordninger til fremme af
samarbejde om forskning og udvikling. Det skal gge effekten af de
statslige midler. Malet er at skabe en enkel og overskuelig adgang til
ordningerne for derved at skabe stgrre klarhed over mulighederne. Det
skal ske ved at etablere fire fleksible indgange til Videnskabsministeriets
ordninger:

> Samarbejde i vidennetveerk - samarbejde om etablering af netverk
mellem virksomheder og videninstitutioner, regionalt, nationalt og
internationalt.

> Samarbejde om innovation - konkrete samarbejdsprojekter af en
varighed pa 1-4 ar om innovation, i form af innovationskonsortier
og internationale samarbejdsprojekter.

> Samarbejde om forskning - samarbejde af en varighed pa 4-10 ar
om udvikling af ny viden med relevans for erhvervslivet, i form af
for eksempel felles forskningscentre, etablering af centers of ex-
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cellence, forskningskonsortier, internationale forskningssamarbejder
med videre.

>  Samarbejde om kompetenceudvikling - i form af for eksempel
ErhvervsPhD-, innovations- og erhvervs-post doc-projekter, forsker-
skoler med erhvervssigte, samarbejde om erhvervsrettede
efteruddannelsestilbud, virksomhedsprojekter med videre.

Oml@gningen tager primert udgangspunkt i de ordninger, der allerede
eksisterer. Som et nyt initiativ gnsker regeringen dog, at det bliver
muligt for virksomheder og videninstitutioner at etablere felles
vidennetvaerk. Netvaerkene skal fremme varige samarbejdsrelationer
mellem forskellige aktgrer sd som virksomheder, universiteter,
sektorforskningsinstitutioner, GTS-institutter, CVU’er og andre.

Regeringen foreslar endvidere, at iser sma og mellemstore virksom-
heder skal kunne opna maksimalt 200.000 kroner til at forberede
projektansggninger til EU’s 6. rammeprogram. Det skal endvidere vaere
muligt at medfinansiere sekretariatsfunktionen i forbindelse med
bilaterale aftaler om forskning og udvikling mellem Danmark og andre
lande. Malet er at fremme etableringen af strategiske alliancer
internationalt og give institutioner og virksomheder adgang til den
nyeste viden.

1.B: Forlaengelse og udvidelse af fradragsordning for forskning
Virksomheder uden erfaringer med samarbejde om forskning og
udvikling finder det vanskeligt at komme i gang. Virksomhederne er
usikre pa, om det kan betale sig, og de finder det sveart at valge
samarbejdspartnere. Der er derfor behov for initiativer, som ggr det
nemmere og mere attraktivt for uerfarne virksomheder at etablere
samarbejde med videninstitutionerne.

Regeringen foreslar at viderefgre og udvide den forsggsordning, der
giver virksomheder mulighed for et skattefradrag pa 150 procent af
udgifter til forskning, i en trearig periode fra 2004 til 2006. Folketinget
besluttede i foraret 2002, at virksomheder kunne fa et fradrag pa 150
procent, nar de sponsorerede forskning og forskerskoler pa universiteter
og sektorforskningsinstitutioner. Ordningen har hidtil kun veret brugt i
meget begrenset omfang, og der er derfor behov for justeringer, hvis
ordningen skal opfylde sin malsatning.

Regeringen gnsker at sma og mellemstore virksomheder i hgjere grad
gives incitament til at udnytte ordningen. Med en udvidet ordning er det
derfor tanken, at sma og mellemstore virksomheder skal kunne opna et
fradrag pa 150 procent for egne forskningsudgifter, nar de deltager i et
samarbejdsprojekt med en offentlig forskningsinstitution. Projektet skal
have opnaet statslig medfinansiering under indgangen ”Samarbejde om
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innovation” eller ”Samarbejde om forskning”. Samtidig vil regeringen
forenkle administrationen af ordningen for virksomhederne.

1.C: Kodeks for god skik i forskningssamarbejder

Mange virksomheder og forskningsmiljger oplever, at det er tids-
kreevende og vanskeligt at indga aftaler om forsknings- og udviklings-
samarbejder. Det gelder i serlig grad aftaler om fordeling og priss@tning
af retten til opfindelser og om publicering af forskningsresultater fra
feelles forskningsprojekter. Der er derfor brug for at udvikle en gensidig
accept af parternes forskellige roller og interesser i samarbejdet og dets
resultater.

Rektorkollegiet og Dansk Industri har nedsat en arbejdsgruppe, der i
efteraret 2003 fremlaegger forslag til et feelles kodeks for god skik og
markedsadferd ved forskningssamarbejder. Regeringen finder det
positivt, at arbejdsgruppen er nedsat. Regeringen vil efterfglgende
drgfte med parterne, om der er behov for yderligere initiativer. Det
kunne for eksempel vere vejledende retningslinier eller serlige
aftalemodeller, som institutioner og virksomheder kan stgtte sig til i
forbindelse med samarbejdsprojekter.
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2. Adgang til de rette kompetencer

Udfordringer for styrket samspﬂ ( Regeringens initiativer

Pget forskermobilitet A. Bedre orlovsmuligheder for forskere
B. @get udbredelse af ErhvervsPhD-
initiativet
C. Etablering af virksomhedsprojekter
for studerende
D. International mobilitet
Styrkelse af efteruddannelsen . Netveerk om forskningsbaseret

E
efteruddannelse
J KF. E-leering som redskab for efter-
\ uddannelse /

Medarbejdere med den nyeste teknologiske viden bliver i stigende grad
afggrende for virksomhedernes vakst og udvikling. Der er sdledes
behov for, at kompetence- og uddannelsesniveauet haeves i alle dele af
dansk erhvervsliv - savel som i den offentlige sektor.

Det er vigtigt, at virksomhedernes medarbejdere har gode muligheder
for at blive endnu bedre gennem relevant forskningsbaseret efter- og
videreuddannelse. Samtidig skal det vaere lettere for forskere at krydse
grensen mellem private og offentlige forskningsmiljger. Ogsa viden-
institutionerne kan drage nytte af en gget mobilitet. Personer med
erfaringer fra den private sektor kan séledes bidrage til at koble teori
med praksis til gavn for undervisningen. De kan ogsa bidrage med nye
vinkler til grundforskningen.

Der er behov for at skabe bedre rammer for, at forskere kan skifte
mellem den offentlige og private forskningsverden. En mere fleksibel
ansattelses- og orlovspraksis pa de offentlige videninstitutioner kan
styrke mobiliteten fra offentlige forskningsinstitutioner til erhvervs-
livet. Samtidig skal der findes nye veje, sa mindre og mellemstore
virksomheder ansetter flere hgjtuddannede.

Der er desuden brug for stgrre fleksibilitet i institutionernes
stillingsstruktur og for et hovedeftersyn af meriteringskriterierne for at
styrke mobiliteten fra virksomheder til forskningsinstitutioner.

2.A: Bedre orlovsmuligheder for forskere

Regeringen opfordrer universiteterne til at indfgre mere fleksible og
attraktive orlovsmuligheder for forskere. For eksempel til brug, nar
forskere vil starte egen virksomhed eller ansattes midlertidigt i private
virksomheder i forbindelse med konkrete samspilsprojekter. Institu-
tionerne har i dag mulighed for at bevilge orlov, men incitamenterne
hertil er for fa - bade for forskere og institutioner.

Nye veje mellem forskning og erhverv



2.B: Oget udbredelse af ErhvervsPhD-initiativet

Regeringen gennemfgrer en malrettet markedsfgringskampagne, der
skal udbrede kendskabet til ErhvervsPhD-initiativet. Hidtil har det
typisk veret store virksomheder i Kgbenhavnsomradet og studerende
inden for tekniske og naturfaglige fagomrader, som har benyttet sig af
initiativet. Markedsfgringskampagnen skal bidrage til, at ordningen
bliver kendt i hele landet, pa alle studieretninger og blandt bade mindre,
mellemstore og store virksomheder inden for alle brancher.

2.C: Etablering af virksomhedsprojekter for studerende
Regeringen foreslar en ny, tidsafgraenset ordning, hvor universiteterne
kan sgge om midler til det administrative merarbejde, der er forbundet
med studiemoduler eller studieforlgb, hvor virksomhedsprojekter er en
integreret del af uddannelsen. Medfinansieringen bevilges under
”Samarbejde om kompetenceudvikling”.

Ordningen skal is@r styrke de mindre virksomheders kontakt til
universiteterne. Disse virksomheder samarbejder kun i begraenset
omfang med forsknings- og udviklingsinstitutionerne. Det skyldes
blandt andet, at de mindre virksomheder sjeldent har ansat akademisk
arbejdskraft til at varetage kontakt og samarbejde med institutionerne.
Samtidig vil ordningen ogsd betyde, at de studerende far et bedre
kendskab til erhvervslivets behov og arbejdsformer.

2.D: International mobilitet

Dget forskermobilitet over granserne har hgj prioritet. Regeringen
foreslar, at der etableres et internationalt mobilitetscenter, som skal
bistd internationale forskere, virksomheder og forskningsinstitutioner,
der gnsker at samarbejde med dansk forskning. Etablering af det
internationale mobilitetscenter skal ske i tet sammenhang med en
opdatering af portalen www.workindenmark.dk.

I Igbet af 2003 gennemfgrer EU desuden to sammenh@ngende
informationsinitiativer, som skal stimulere forskermobiliteten i Europa.
Det er vigtigt, at Danmark indgar helhjertet i disse aktiviteter, hvis vi
skal kunne h@vde os i den globale konkurrence om talentmassen.

2.E: Netveerk om forskningsbaseret efteruddannelse

Udbuddet af forskningsbaseret efter- og videreuddannelse skal udvikles.
Mange virksomheder savner korte kurser med direkte relevans for
dagligdagen, s de hurtigt og fleksibelt kan opdatere deres hgjtuddannede
medarbejdere. Det gelder for eksempel i tilknytning til konkrete
udviklingsprojekter.

Samtidig skal universiteterne styrke organiseringen af efteruddannelses-
omradet og sette yderligere fokus pa efteruddannelsesaktiviteternes
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strategiske betydning. Det kan danne afszt for, at universiteterne indgar i
strategiske alliancer med private udbydere og internationale alliancer om
efteruddannelse.

Meget tyder pa, at efterspgrgslen efter forskningsbaseret efter- og
videreuddannelse er stgrre end udbuddet. Ikke mindst mangler der
kurser og andre aktiviteter, der er malrettet virksomhedernes behov.
Regeringen foreslar derfor, at universiteterne skal kunne sgge om
midler til at udvikle og afprgve nye modeller for forskningsbaserede
efter- og videreuddannelsestilbud. Det skal ske under indgangen
”Samarbejde om kompetenceudvikling”.

Aktiviteterne skal imgdekomme virksomhedernes behov. Der kan for
eksempel vere tale om at udvikle nye, virksomhedsrelevante tilbud
eller om samspil med private virksomheder og internationale alliancer.

2.F: E-lzering som redskab for efteruddannelse

Regeringen vil i forbindelse med lanceringen af den it- og telepolitiske
handlingsplan 2003 praesentere et nyt initiativ, som skal styrke
anvendelse af e-lering i tilknytning til efter- og videreuddannelse i
offentlige institutioner samt i sma og mellemstore virksomheder.
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3. Fra forskning til forretning

Udfordringer for styrket samspﬂ ( Regeringens initiativer

Styrkelse af viden- og teknologioverfgrsel = A.Bedre muligheder for
teknologioverforsel
B. Styrket samarbejde om
teknologioverfgrsel
C. Naeste generations innovations-
miljger

Virksomheder konkurrerer pa viden og teknologi. Verden over har
adgang til opfindelser og patenter fra forskningen faet ny strategisk
betydning. Derfor er det vaesentligt, at dansk erhvervsliv i hgjere grad
udnytter ideer og opfindelser fra den offentlige forskning kommercielt.

En rekke lande - for eksempel Finland og Sverige - har arbejdet
strategisk med kommercialisering af forskningsresultater i en arraekke.
Danmark er kommet senere i gang. Den danske indsats har hidtil vaeret
preget af mange aktgrer uden tilstrekkelig kritisk masse og af
manglende koordination af den offentlige indsats.

Derfor galder det nu om at samle krefterne og udvikle et frit og
velfungerende marked for handel med viden og rettigheder mellem
forskning og erhvervsliv. Danmark skal have en effektiv og professionel
infrastruktur for viden- og teknologioverfgrsel til at understgtte
processen med kommercialisering af forskningsresultater. Det galder
lige fra ideerne opstar, til de finder anvendelse i erhvervslivet. Derfor er
der brug for en ny organisering af teknologioverfgrslen fra den
offentlige forskning og et taettere samspil mellem forsknings-
institutioner og innovationsmiljger.

3.A: Bedre muligheder for teknologioverfgrsel

Regeringen vil styrke kommercialiseringen af ideer og opfindelser fra
den offentlige forskning. Det skal ske ved at organisere
teknologioverfgrslen pa en ny made, der passer bedre til erhvervslivets
made at arbejde pa.

Regeringen vil i dialog med videninstitutioner og erhvervsliv se
nermere pa behovet for en ny lovgivning om viden- og teknologi-
overfgrsel. Mélet er at sikre gget kritisk masse og professionalisme i
arbejdet med teknologioverfgrsel. Det kan ske ved, at flere institutioner
gar sammen om felles selskaber til at arbejde med teknologioverfgrsel.

Desuden vil regeringen se n@rmere pa behovet for at ggre det nemmere
at etablere spin-off virksomheder. Det vil for eksempel kunne opnas
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ved, at institutionernes selskaber modtager aktier og anparter i sadanne
virksomheder til gengeld for indskud af patentrettigheder, udstyr,
lokaler og personale fra forskningen.

3.B: Styrket samarbejde om teknologioverfgrsel

Regeringen vil styrke samarbejdet om teknologioverfgrsel fra den
offentlige  forskning. Den hidtidige finanslovsbevilling  til
institutionernes patenteringsarbejde udlgber med udgangen af 2003.
Stgtten omlegges fra dette tidspunkt med henblik pa at fremme
samarbejdet mellem institutionerne og sette gget fokus pa kommerciel
udnyttelse af de erhvervede rettigheder. Institutioner og fagomrader, der
har dokumenteret et vesentligt kommercielt potentiale, vil blive
prioriteret. Det samme gelder de dele af landet, hvor relevante parter
selv finder sammen om at organisere arbejdet med teknologioverfgrsel.
Desuden vil regeringen tilstrebe, at infrastrukturen for viden- og
teknologioverfgrsel bliver bade fagligt og geografisk dekkende.

3.C: Naeste generations innovationsmiljger

Regeringen vil sikre en fortsat udvikling af innovationsmiljgerne. Malet
er i hgjere grad at udnytte innovationsmiljgernes kompetencer og
ressourcer i forbindelse med kommercialisering af resultater og
opfindelser fra den offentlige forskning. Derfor vil regeringen skabe
nye incitamenter til samarbejde med offentlige forskningsinstitutioner.

Forste skridt blev taget den 1. januar 2003 i form af en ny
finansieringsmodel, hvor den offentlige medfinansiering er kadet
sammen med omfanget af ydelser til den offentlige forskning. Andet
skridt tages i forbindelse med det igangvarende udbud, der stiller
skerpede krav til innovationsmiljgerne om kritisk masse, tette
relationer til uddannelses- og forskningsinstitutioner og om udvikling
af ydelser, som forskningen efterspgrger.
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4. Samspilskultur pd universiteterne

Udfordringerforstyrketsamspﬂ ( Regeringens initiativer

Udmgntning af ny universitetslov A. Mélsatninger og strategi for samspil
B. Fleksibel stillingsstruktur pa
universiteterne
C. Forskerhoteller
D. Portal om vidensystemet

Universiteterne er centrale i det danske vidensystem. De er dbne
institutioner med engagerede forskere og sterke forsknings- og
uddannelsesmiljger, som ofte er pa hgjeste internationale niveau.
Universiteterne leverer forskningsresultater og kandidater til alle dele af
samfundet, og de er en vigtig del af grundlaget for et styrket samspil
mellem forskning og erhvervsliv.

Samfundets behov for universiteternes viden og kompetencer er i hurtig
vaekst. Flere og flere dele af samfundet har gnsker og krav til
universiteterne. Denne udfordring affgder behov for stgrre samspil og
abenhed mellem de danske universiteter og det danske samfund.

Universiteterne og erhvervslivet udveksler allerede kompetence og
viden i betydelig grad. Regeringen gnsker med den nye universitetslov
at styrke dette omfattende samspil. Derfor star universiteterne over for
en rekke konkrete udfordringer. Der er behov for, at universiteterne:

>  Fokuserer mere pa samspil med erhvervslivet.

>  Skaber bedre rammer for at udveksle forskere med erhvervslivet.

> Sikrer at omverdenen far et bedre og bredere kendskab til de mange
kompetencer, der findes pa universiteterne.

>  Etablerer bedre fysiske rammer for samspil og synergi mellem uni-
versiteter og erhvervsliv.

4.A: Malsatninger og strategi for samspil

Den nye universitetslov har indfgrt viden- og teknologioverfgrsel i
universiteternes formalsparagraf. Dermed er samspillet med det
omgivende samfund gjort til et strategisk udviklingsomrade. Samtidig
har universiteterne faet ggede frihedsgrader, der kan ggre det lettere at
udvikle samspillet.

Regeringen vil nu konkretisere intentionerne i universitetsloven om et
styrket samspil mellem universiteter og erhvervsliv. Blandt andet skal
universiteterne have klare incitamenter for samspil. Regeringen vil
sette ind pa to fronter:
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> De nye udviklingskontrakter skal indeholde konkrete malsatnin-
ger for samspillet. Udviklingskontrakterne udformes i dialog med
det enkelte universitet.

> Graden af opfyldelse af udviklingskontrakternes malsatninger ef-
ter udlgbet af den nuverende flerarsaftale i 2005 vil kunne danne
udgangspunkt for fordelingen af nye bevillinger til universiteterne,
samt for forhandlingerne om nye udviklingskontrakter.

4.B: Fleksibel stillingsstruktur pa universiteterne

Regeringen vil arbejde for en revision af stillingsstrukturen og
ansattelsesbekendtggrelsen, sa universiteterne far stgrre frihed og
fleksibilitet ved ansettelse af forskere. Universiteterne skal ogsa have
bedre muligheder for at ansatte forskere, der kommer fra erhvervslivet.

Den nuvarende stillingsstruktur med over 20 forskellige stillingstyper
skal forenkles. Samtidig skal de enkelte stillingskategorier ggres mere
vidtfavnende, sa flere forskellige typer ansattelser og funktioner kan
indpasses i den samme stillingsbetegnelse. Denne forandring skal ske
gennem forhandling med arbejdsmarkedets parter.

Desuden vil regeringen overveje, om der er behov for at @ndre den
nuverende ansettelsesbekendtggrelses meriteringskrav, eller om
bekendtggrelsen allerede nu ggr det muligt at inddrage samspils-
relevante kvalifikationer ved ansattelse af videnskabeligt personale.
Milet er, at alle videnskabelige stillinger skal kunne understgtte alle
universitets formal, herunder samspil.

4.C: Forskerhoteller

Regeringen opfordrer universiteterne til at arbejde videre med ideen om
etablering af forskerhoteller pa universiteternes omrade. Det vil give
mulighed for at opna synergi ved at placere forskere fra
videninstitutioner og erhvervsliv under samme tag. Hensigten er at
stgtte den uformelle videndeling og netverksdannelse mellem privat og
offentlig forskning.

Regeringen opfordrer endvidere universiteterne til at forbedre
boligmulighederne for udenlandske studerende og forskere for at styrke
den internationale mobilitet pa uddannelses- og forskningsomradet. Det
er vaesentligt at styrke mulighederne for at tiltreekke bade danske og
udenlandske forskere og studerende, der gnsker at opholde sig ved en
dansk videninstitution i en kortere eller leengere periode.

4.D: Portal om vidensystemet

Regeringen vil etablere en internetbaseret videnportal, som skal skabe
overblik over de forskellige aktgrer og muligheder inden for
vidensystemet - for eksempel forsknings- og videninstitutioner, GTS-

Nye veje mellem forskning og erhverv



institutter og de forskellige muligheder for partnerskaber om forskning
og udvikling. Hensigten er at skabe en portal, der samler adgangen til
relevante databaser og hjemmesider inden for vidensystemet.

Portalen skal i fgrste omgang fokusere pa det danske vidensystem. Men
den skal senere kunne udvides til ogsd at omfatte veasentlige
udenlandske videnkilder og -institutioner. Hensigten med initiativet er
at give erhvervslivet i ind- og udland nem adgang til oplysninger om
arbejdsomrader, kontakt til forskere, forskningsmiljger og universiteter
med videre. Det ggr det nemmere at sprede og udveksle viden - samt at
knytte kontakter mellem universiteter og erhvervsliv.
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5. Bedre prioritering af forskning og innovation

Udfordringer for styrket samspﬂ ( Regeringens initiativer

Bget fokus og prioritering i forskningsindsatsen - A. Kriterier for udmgntning af

strategisk forskning
B. Kgreplan for prioritering af frem-
tidige stategiske forsknings-

satsninger

Videngkonomien medfgrer nye vilkar for virksomhederne - og dermed
ogsa for forskningspolitikken. Flere og flere virksomheder har i dag
udviklet globale forskningsstrategier for at kunne begd sig i den
skerpede konkurrence pa viden. Det betyder, at virksomhederne
udvealger de bedste globale forskningsmiljger som deres samarbejds-
partnere. Resultatet kan blive, at danske forskningsmiljger fraveelges,
hvis ikke de har den forngdne kvalitet og kritiske masse.

Regeringens budskab er, at der er behov for langsigtede satsninger i
forskningspolitikken. Danmark ma blive bedre til at fokusere de
offentlige forskningsinvesteringer, hvis vi ogsa i fremtiden gnsker, at
forskningsmiljgerne skal vere attraktive samarbejdspartnere for
virksomhederne.

Samtidig ma vi sikre, at nye satsninger pa forskning bygger pa en
egentlig prioritering, som der er enighed om - og som tager udgangs-
punkt i relevante udfordringer og muligheder.

Regeringen har allerede lagt grundstenen med reformen af de statslige
forskningsrad. Reformen skaber nye og mere sammenhangende
rammer for den strategiske og den fri forskning. Udfordringen er nu at
fylde rammerne ud og s@tte dansk forskning i stand til at klare sig i den
skerpede internationale konkurrence. Det indeberer konkret, at vi ma
sikre:

>  Fokus og relevans i forskningsradenes udmgntning af strategiske
satsninger

>  Prioritering af forskningstemaer og koordination mellem radene
pa forsknings- og innovationsomradet.

5.A: Kriterier for udmgntning af strategisk forskning

Regeringen foreslar, at der indfgres en rekke nye kriterier for
forskningsradenes bevillinger til strategisk forskning. Kriterierne skal
sikre, at strategiske midler til forskning anvendes til mere fokuserede
satsninger. Samtidig skal kriterierne give forskere frihed til at forske
langsigtet inden for udvalgte satsninger, og de skal forpligte ledelsen af
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forskergrupper pa en rekke mal, serligt med hensyn til de
kommercielle og samfundsmassige resultater af indsatsen. Malet er at
opna en stgrre effekt af de investerede midler ved at satte fokus pa det
samfundsmessige afkast. Kriterierne skal indfgres inden for rammerne
af det reformerede radssystem.

5.B: Kgreplan for prioritering af fremtidige strategiske forsknings
satsninger

Regeringen vil samtidig gennemfgre en ny proces, der kan medvirke til
at sikre en bedre samfundsmassig prioritering af satsningsomrader.
Denne kgreplan skal tage hgjde for en reekke vigtige hensyn, sasom:

>  Brede hgringer om strategisk forskning med inddragelse af alle
samfundsmassige interessenter

>  Politisk stillingtagen til og prioritering af forskningstemaer

>  Evaluering af igangsatte omrader og indarbejdelse af disse i den
overordnede prioritering

>  Forbedret koordination mellem bevilgende rad pa forsknings- og
innovationsomraderne.

Kgreplanen fglger kalenderaret og igangsettes, efter aftale med de
involverede aktgrer, forste gang i 2004.
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6. Ny kurs for teknologisk service

Udfordringerforstyrketsamspﬁ ( Regeringens initiativer

Styrkelse af teknologisk service A. Bedre rammer for teknologisk

service
J kB. Styrket placering i vidensystemet

Vi har i dag en velfungerende og effektiv teknologisk service i
Danmark, som hvert ar leverer teknologisk radgivning, forskning og
uddannelse til n@sten 20.000 virksomheder. Det skyldes ikke mindst, at
der har veret en positiv udvikling i de 10 GTS-institutter, som i dag
udggr hjgrnestenen i den teknologiske service. Institutterne er i Igbet af
de sidste 10-15 ar géet fra at vere overvejende offentligt finansierede
institutioner til at vere professionelle markedsdrevne videnservice-
virksomheder med en begrenset offentlig medfinansiering.

Der er imidlertid ingen tvivl om, at den stadig mere komplekse og
hurtige teknologiske udvikling vi er vidne til i disse ar, stiller stadig
stgrre krav til den teknologiske service. Det er derfor vigtigt, at der sker
en Igbende fornyelse af det teknologiske serviceudbud, og at samspillet
mellem den teknologiske service og forsknings- og uddannelses-
systemet styrkes, sd den nyeste viden fortsat kan stilles til radighed for
virksomhederne.

De igangverende reformer pa forsknings-, uddannelses-, og universitets-
omradet - og den kommende reform af sektorforskningen - sigter netop
pa at skabe en stgrre sammenheeng i det samlede vidensystem - og en
stgrre sammenh@ng mellem forskning og uddannelse. Det er i den
forbindelse ogsa vigtigt at sikre gode og stabile udviklingsbetingelser for
den teknologiske service, sa GTS-institutterne geares til at udfylde sin
rolle i det fremtidige vidensystem og til at indga i et tettere samspil med
de gvrige forsknings- og uddannelsesinstitutioner.

Der kan vere behov for at ggre op med den traditionelle og lidt rigide
opfattelse af arbejdsdelingen mellem de enkelte typer af viden-
institutioner. Fremover bgr fokus vare pa at udnytte den samlede viden
og kompetence i vidensystemet bedst muligt. Det betyder for eksempel,
at man pa sigt ogsa kunne forestille sig, at forsknings- og
uddannelsesinstitutioner pa visse omrader kan deltage i udfgrelsen af
teknologisk service. Lige sd vel som GTS-institutter pa nogle omrader
med fordel kan inddrages tettere i forsknings- og uddannelsesaktiviteter.
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Det indebarer konkret, at vi ma sikre:

>  Bedre rammer for den lgbende udvikling af den teknologiske ser-
vice og for prioriteringen af de offentlige midler til omradet

> Atden teknologiske service for en styrket placering i vidensystemet
og blandt andet kan indga i et tettere samspil med forskningen.

6.A: Bedre rammer for teknologisk service

Regeringen gennemfgrer med virkning fra 2004 en rakke @ndringer af
den made den offentlige medfinansiering af forskning og udvikling i
GTS-institutterne gives pa. ZAndringerne skal medvirke til at sikre et
fortsat hgjt samfundsmessigt afkast af de offentlige midler til
teknologisk service.

De @ndringer, der gennemfgres, ligger i naturlig forlengelse af de
senere ars positive udvikling i samspillet mellem de bevilgende
myndigheder og GTS-institutterne. Det nuvarende resultatkontrakt-
koncept, der beskriver de udviklingsaktiviteter som det offentlige
gnsker at medfinansiere, bliver saledes videreudviklet. Formalet er
blandt andet at skabe gget gennemsigtighed i anvendelsen af midlerne
og et bedre grundlag for at prioritere mellem teknologiomrader, nar der
tildeles midler. Endelig sker der en forenkling og modernisering af
administrationen af midlerne.

6.B: En styrket placering i vidensystemet

Regeringen vil i efteraret - i dialog med relevante parter - overveje, om
der er behov for yderligere tiltag for at fremme samspillet og en mere
tidssvarende og fleksibel “arbejdsdeling” mellem den teknologiske
service og det gvrige vidensystem.

Regeringen har i 2003 lanceret et nyt instrument - Innovationskonsortier -
som kan udggre et godt afszt for nye samarbejdskonstellationer mellem
teknologisk service og forsknings- og uddannelsesinstitutioner. Der kan
imidlertid vise sig et behov for at videreudvikle mulighederne, sa det
blandt andet i hgjere grad sikres, at de etablerede samarbejder far en mere
strategisk karakter.

Samtidig kan der ogsa i de kommende ar vare behov for at afprgve helt

nye typer af partnerskabsmodeller mellem GTS-institutter og
forsknings- og uddannelsesinstitutioner.
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Handlingsplanen bygger pa ny viden

Handlingsplanen bygger pa en rakke nye analyser, der belyser
udfordringerne og potentialerne for et styrket samspil mellem erhvervsliv
og videninstitutioner i Danmark.

Handlingsplanens nye videngrundlag bestar af:

>

>

En spgrgeskemaundersggelse baseret pa et repraesentativt udsnit af
danske virksomheder med mindst fem ansatte.

En interviewundersggelse med 45 reprasentanter fra virksomhe-
der og videninstitutioner.

En landeundersggelse, der belyser rammebetingelserne for sam-
spil mellem universiteter og erhvervsliv i Finland, Sverige og Eng-
land.

Et samspilsindeks, der belyser, hvor god Danmark er til samspil
sammenlignet med andre lande.

Grundlaget for handlingsplanen er nermere praesenteret i handlingsplanens
baggrundsrapport.
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I vekststrategien Veekst med vilje fremlagde regeringen ambitionen om, at Danmark skal kunne male
sig med de bedste i verden, nar det galder samspillet mellem virksomheder og videninstitutioner.
Danmark star over for store udfordringer, hvis det mal skal nas.

Med denne handlingsplan, Nye veje mellem forskning og erhverv — fra tanke til faktura,
prasenterer regeringen en samlet vifte af initiativer, der skal skabe nye og bedre rammer for samspil
om forskning og udvikling. Med initiativerne vil regeringen:

Skabe flere incitamenter for samspil

Skabe rammer for nye vidennetvaerk mellem erhvervsliv og videninstitutioner
Sette fokus pa erhvervslivets behov for viden

Skabe bedre rammer for teknologioverfgrsel.

V V V V

Handlingsplanen bygger pa en rakke nye analyser, der belyser udfordringerne og potentialerne for
et styrket samspil mellem erhvervsliv og videninstitutioner i Danmark. Grundlaget for
handlingsplanen er nermere prasenteret i handlingsplanens baggrundsrapport.
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