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Forord

Danmarks Forskningsrads drsrapport 2001 er den femte i rekken. Radet
har i &r valgt at se langt fremover mod 2025. Opbygning af kompetence
og forskningsmiljoer pa hejt niveau tager lang tid. Der er derfor behov
for langsigtede pejlemarker.

Ingen kan vide, hvordan samfundet vil se ud til den tid, men der findes i
dag nogle udviklingstendenser, som bide besluttende myndigheder og
forskningsinstitutionernes ledelser ber forholde sig til, nar forsknings-
politiske beslutninger skal treffes.

Denne drsrapport udgives noget senere pé aret end Ridets hidtidige
drsrapporter. Dette skyldes, at Ridet i januar i ar af regeringen blev bedt
om at foretage en gennemgang af sektorforskningen i Danmark med frist
den 1. maj i ar. Den relativt korte frist i forhold til den meget omfattende
opgave beted, at Ridet sa sig nodsaget til at udsatte arbejdet med ars-
rapporten til efter ferdiggerelsen af gennemgangen af sektorforskningen.

Radet onsker med denne rapport at understrege behovet for en langsigtet
forsknings- og uddannelsespolitik. Dette er en forudsetning for, at
Danmark skal kunne folge, pavirke og drage nytte af fremtidige
udfordringer og muligheder.

Kobenhavn, oktober 2002

Katherine Richardson
formand






1 Indledning

Danmarks Forskningsrid ensker med sin Arsrapport 2001 at belyse

det vidensrum, som tegner sig ved begyndelsen af det 21. &rhundrede.
“Vidensrummet” er en bred betegnelse for de rammer, der udger
vilkérene for tilvejebringelse af ny viden i samfundet. Vidensrummet har
mange dimensioner, foruden videnskabelige bl.a. skonomiske, politiske,
og kulturelle. Disse pavirker pa afgerende vis alle videninstitutioner, bade
private virksomheder, universiteter og sektorforskningsinstitutioner samt

radeivnings- og finansieringsorganer for forskningen.
g gs- 0og gso1g g

De offentlige videninstitutioner udger en af hjornestenene i det moderne
samfund. Specielt universiteterne, men i stigende grad ogsé sektorforsk-
ningsinstitutionerne, uddanner de mennesker, hvis videnskabeligt basere-
de kompetencer samfundet eftersperger mere og mere. I denne arsrap-
port har Ridet valgt at fokusere pd nogle mulige udviklingstendenser.
Regering, Folketing og forskningsinstitutionernes ledelser ma forholde
sig til sidanne udviklingstendenser, nir den fremtidige indsats dreftes og

iverksattes.

Uddrag af Formandsskabets konklusioner,

Det Europaeiske Rad i Lissabon, marts 2000:

“Den nye udfordring:

1. EU stér over for en helt ny situation som felge af globaliseringen
og de udfordringer, som en ny videnbaseret skonomi frembyder.
EU m3 udforme disse @ndringer pa en méde, der er i overens-
stemmelse med vardierne og samfundsopfattelserne i EU (...).

2. Andringer foregar hurtigt og i et stigende tempo, hvilket betyder,
at EU m4 handle nu for at drage fuld nytte af de foreliggende
muligheder.”

Overgangen fra industrisamfund til servicesamfund og videre til viden-
samfund stiller de offentlige forskningsinstitutioner over for en raekke ud-
fordringer og muligheder. Hvordan skal den stigende sogning til de vide-
regdende uddannelser, og det heraf folgende ogede udgiftsniveau, finansi-
eres? Hvilke konsekvenser fir den stigende sogning for de personelle res-
sourcer pd universiteterne? Skal dansk universitetsuddannelse fra start til



slut fortsat veere forskningsbaseret? Bor universiteterne opdeles i hen-
holdsvis forskningsuniversiteter med eliteere uddannelsestilbud og
“masseuniversiteter” med brede, praksisrettede uddannelser? Vil grund-
leggende universitetsuddannelse i stigende grad blive standardiseret og
udbudt som elektronisk baseret undervisning? Hvilken rolle vil frem-
tidens offentlige forskningsinstitutioner spille i forhold til andre udbydere
af hejt specialiseret viden? Hvordan ber samarbejdet mellem offentlige
videninstitutioner og deres brugere udvikle sig? Dette er nogle af de

sporgsmal, Ridet har gnsket at sette fokus pa i denne rapport.

Til inspiration for udarbejdelse af rapporten bad Radet i september 2001
folgende fire personer om at prasentere perspektiver for 2025 med
udgangspunket i deres forskellige faglige baggrunde:
¢ Professor Jens Froslev Christensen,
Institut for Industriskonomi og Virksomhedsstrategi,
Handelshojskolen i Kebenhavn,
* Professor Lars Mathiassen,
Institut for Datalogi, Aalborg Universitet,
* Centerchef Hanne Shapiro, Teknologisk Institut, og
* Lektor Jakob Skovgaard-Petersen,
Carsten Niebuhr Instituttet, Kebenhavns Universitet.

Radet gav et kommissorium for opgaven, men forfatterne har stet frit
med hensyn til fremstilling og synspunkter. Indleeggene og kommissoriet
er vedlagt rapporten.

De fire indleg afspejler forfatternes meget forskellige faglige udgangs-
punkter inden for henholdsvis humaniora, samfundsvidenskab og det
teknisk-naturvidenskabelige omride. Opleggene rejser hver iser en rek-
ke interessante og tankevaekkende spargsmal og giver forskellige bud pa
udviklingen mod 2025, som bade de politiske myndigheder og forsk-
ningsinstitutionernes ledelser med fordel kan forholde sig til og lade sig

inspirere af, ndr institutionernes fremtidige udvikling dreftes.

Ud over de fire bidrag har Radet ogsé ladet sig inspirere af forskellige
danske og udenlandske bidrag i diskussionen om fremtidens vidensrum.
Mange temaer fremhaves i debatten, og Rédet har valgt at fokusere pa
fire centrale udviklingstendenser:

* stigende krav om uddannelse,

* nye teknologiske vilkar for forskning og uddannelse,



* nye roller for videninstitutionerne og de forskningsfinansierende
organer, og
* fremvekst af nye videninstitutioner.

Disse fire tendenser rummer perspektiver for forandring, som allerede har
sat sit preg pa vidensrummet.

Perspektivet frem mod &r 2025 er langt og preget af betydelig usikker-
hed. Rédet gnsker med valget af dette meget fremadskuende tema at
understrege, at forskningspolitiske beslutninger skal treeffes med et langt
perspektiv for gje. Overvejelser vedrerende aktuelle, nationale eller regio-
nale forhold og korterevarende stromninger i tiden skal selvsagt ikke ude-
lukkes i beslutningsprocessen, men den overordnede strategi bor have et
tidsperspektiv, der er lengere, og som inddrager udviklingen uden for
landets granser. Dette er ngdvendigt, hvis Danmark skal kunne folge,
pavirke og drage nytte af udviklingen af det globale vidensamfund. Der
er behov for langsigtede pejlemarker, hvis den danske forskningspolitik
skal indrettes pd at imgpdekomme fremtidens udfordringer og muligheder.
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2 Vidensrummets udvikling

I takt med videnssamfundets fremveakst og den stigende erkendelse af
forskning som fundament for velfeerd og udvikling er det samfundsgko-
nomisk fordelagtigt at udbygge forskningsindsatsen. Radet har valgt at
fokusere pd de langsigtede forskningspolitiske rammer, herunder organi-
sering og finansiering, frem for forskningens faglige, videnskabelige ind-
hold. Hensigten er at stimulere diskussionen om tilvejebringelse af opti-
male rammer for den langsigtede udvikling af vilkdrene for forskning i
Danmark med henblik pa at fastholde og fremme velfaerden i samfundet.

Kapitlet struktureres efter fire tendenser jf. kapitel 1, som efter Radets
vurdering vil fi central betydning for fremtidens forskning og videre-
gdende uddannelse. Beskrivelsen er ikke udtommende. Der findes
eksempler pd beskrivelser fra andre lande, som fokuserer pé lignende
tendenser. Sidanne beskrivelser har Ridet inddraget som inspiration og
som grundlag for vurderingerne af fremtidige betingelser for forskning.
Radet vil i kapitel 3 mere indgdende drefte, hvilke implikationer tenden-

serne vil kunne have for udformningen af dansk forskningspolitik.

Academia in the 21st century

P4 opdrag af Hollands Advisory Council for Science and Technology
Policy (AWT) har Center for Higher Education Policy ved Twente
Universitet foretaget en omfattende litteraturgennemgang og pé
denne baggrund udarbejdet rapporten Academia in the 21st
century. I rapporten beskrives folgende tendenser:

— The development of information and communication technology
— The marketisation of higher education and science

— Globalisation, internationalisation and regionalisation

— An advancing network society

— An advancing knowledge society

— Socio-cultural trends

— Demographical trends



2.1 Stigende krav om uddannelse

Den stigende videnintensitet i al aktivitet betyder, at bide private virk-
somheder og offentlige institutioner i hejere grad vil eftersporge arbejds-
kraft med leengerevarende uddannelse. Erkendelsen af det fremtidige
behov for arbejdskraft med lengerevarende uddannelse afspejles i det
ogede optag pd de videregiende uddannelser.

De videregaende uddannelser:

* Korte videregadende uddannelser er f.cks. erhvervssprog, sofart,
markedsekonomi, visse tekniske- og visse sundhedsuddannelser.

¢ Mellemlange videregdende uddannelser er f.cks. folkeskolelzrer-,
journalist-, fysio-/ergoterapeut- og sygeplejerskeuddannelserne.

e Lange videregdende uddannelser er kandidatuddannelser ved
universiteter og handelshgjskoler samt uddannelser til arkitekt,
tandlege, farmaceut m.v.

Ser man pd udviklingen i den samlede bestand af studerende ved de vide-
regdende uddannelser steg den fra 1980 til 2000 fra ca. 117.000 stude-
rende til ca. 202.000 studerende svarende til en vaekst pd 73 procent, jf.
figur 1. Bestanden forventes pa trods af de faldende ungdomsargange
fortsat at stige om end med en mindre vakst end tidligere frem mod
2010, hvilket skyldes forventninger om en fortsat stigende uddannelses-
frekvens. Stigningen forventes at fortsztte frem mod 2020, hvor den
samlede bestand af studerende pa videregdende uddannelse forventes at
vare ca. 245.000. Figuren illustrerer endvidere bestanden af studerende
pa lang videregiende uddannelse.

1
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Figur 1. Samlet bestand af studerende pa videregaende uddannelse, herunder lang
videregaende uddannelse i 1980, 1990, 2000, 2010 og 2020
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Note: Tallene for 2010 og 2020 er baseret pa fremskrivninger af en szerlig uddannelses-
prognosemodel, der indbygger demografiske sendringer. Ligeledes indgar som et
regneeksempel en forventet stigning i uddannelsesfrekvensen (den andel af en ung-
domsargang, der tager en videregaende uddannelse) pa et halvt procentpoint arligt.

Kilde: Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Det er Rédets vurdering, at der — henset til ovennevnte fremskrivninger
og den forventede satsning pa forskning som grundlag for videnssamfun-
dets vakst og udvikling, jf. nedenstdende omtale af den sikaldte Barcelona-
erklering — vil vere tale om en betydelig stigning i andelen af en argang,
der tager en videregiende uddannelse frem mod 2025. Endvidere vil den
uddannede befolknings viden og kunnen lgbende skulle opdateres, hvor-
for der vil blive et oget behov for og eftersporgsel efter livslang leering.
Dette er en udviklingstendens, som vil prege alle hgjteknologisk baserede
lande. Eftersporgslen efter kompetence og talent vil stige.

Et lille regneeksempel kan illustrere en fremtidig udvikling med hensyn
til forskningsindsatsen i Danmark. Det Europziske Rad besluttede i
marts i 4r, at de samlede udgifter til FoU (forskning og udviklingsarbejde)
og innovation i EU ber nzrme sig 3 procent af bruttonationalproduktet



senest 1 2010 — den sikaldte Barcelonaerklering. De offentlige FoU-
investeringer i Danmark er i 2002 pd ca. 9,1 mia. kr., svarende til 0,7
procent af BNP, mens de private investeringer udger 1,3 procent af BND.
Hvis den felles EU-mélsetning for Danmarks vedkommende skal
implementeres sdledes, at de offentlige FoU-investeringer skal op pa 1
procent af BNP i 2010, skal det arlige investeringsniveau i 2010 forgges
til ca. 13-16 mia. kr. I 1999 blev der her i landet udfert ca. 36.000
drsvark i FoU, heraf ca. 21.000 &rsvark i private virksomheder og ca.
15.000 arsveerk i offentlige institutioner mv. Hvis antallet af FoU-arsvaerk
12010 skal foreges svarende til ovennzvnte politiske mil, skal der
udferes ca. 15.000 flere FoU-arsvaerk i 2010 sammenlignet med i dag,
heraf ca. 5.000 i offentlige institutioner mv. og ca. 10.000 i private
virksomheder. En sidan foregelse vil forudsatte en betydelig tilgang af
forskeruddannede.

Uddrag af Formandsskabets konklusioner,

Det Europaeiske Rad i Barcelona, marts 2002:

“For at EU skal kunne indhente sine storste konkurrenter, ma

der sattes kraftigt skub i den generelle indsats inden for FoU

og innovation i EU med serlig vegt pa frontteknologier. Det
Europaiske Rad er derfor enigt i, at de samlede udgifter til FoU

og innovation i EU ber eges med henblik pé at nzrme sig 3 procent
af BNP senest i 2010. To tredjedele af disse nye investeringer ber
komme fra den private sektor.”

Danmarks Forskningsrad har noteret sig, at Forskningskommissionen i
sin betenkning fra september 2001 anbefaler at oge forskerrekrutteringen
i Danmark, siledes at antallet af forskerstuderende forgges fra 5.000 i dag
til ideelt 10.000 over de kommende 8-10 ar. Kommissionen pdpeger som
argumentation herfor, at forskeruddannelse ikke lzngere kun handler om
uddannelse af forskere til universiteterne. Der er brug for personer med
forskningsbaggrund mange steder i samfundet, fordi der bliver stillet
stadig storre krav til virksomhedernes og institutionernes videnniveau og
evne til at optage ny, avanceret viden.

Et oget antal studerende vil krave omfattende offentlige investeringer i
personale, udstyr og sandsynligvis ogsd omfattende investeringer i byg-
ninger. Kombinationen af, at flere tager en videregiende uddannelse, det

13
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stigende behov for livslang lering og befolkningens gennemsnitligt set
lavere alder for tilbagetrekning fra arbejdsmarkedet, forer til foregede
offentlige udgifter. P4 denne baggrund er sporgsmalet, om en hensigts-
messig udvikling, der modsvarer samfundets behov for hgjtuddannet
arbejdskraft, ikke vil kraeve betydelige produktivitetsforbedringer i
uddannelse og forskning. For at realisere en mélsztning om produktivi-
tetsforbedring kan omorganisering og standardisering af uddannelses-
tilbud komme p4 tale. Det vil eksempelvis blive nodvendigt at drefte, om
undervisning af alle universitetsstuderende, uanset fag og niveau, fortsat
principielt skal ledsages af forskningsmidler. Det kan som folge heraf
blive nodvendigt at overveje omstruktureringer for eksempel saledes, at
dele af universitetsuddannelsen bygger pd mere standardiserede kursus-
udbud, jf. ogsd de nye teknologiske muligheder.

Ligeledes ma det overvejes, om alle de uddannelser, der pa nuverende
tidspunkt udbydes i Danmark, fortsat skal udbydes her i landet, eller om
nogle uddannelser frem over skal tages i udlandet. Udfordringen bliver at
sikre en tilfredsstillende kvalitet i uddannelsen samtidigt med, at uddan-
nelsernes organisering reformeres og teknologistettet undervisning tages i

brug i stor skala for at reducere omkostningerne.

2.2 Nye teknologiske vilkar for forskning og uddannelse

Digitaliseringen har fort til eksplosive fremskridt inden for elektronisk
kommunikation og databehandling. Priserne pa informationsbehandling
og elektronisk kommunikation er senket, hvilket har medfert en langt
storre og hurtigere omsettelighed af viden.

De @ndrede vilkir skaber nye muligheder inden for bade forskning og
uddannelse. Det er oplagt, at det fortsat bliver langt lettere og hurtigere
for forskere at kommunikere og dele viden pa tveers af institutioner og
landegrenser. Man vil se en stigende fremvakst af sakaldt virtuelle
netvark bestdende af forskere og forskergrupper med vidt forskellige
geografiske og institutionelle tilhorsforhold. En forudsztning, for at disse
virtuelle fellesskaber kan fungere og levere gode resultater, vil dog vere,
at de er baseret pd og holdes ved lige ved jeevnlige ansigt-til-ansigt meder.

Samarbejde med forskere med andre geografiske og institutionelle tilhors-
forhold kan méske sveekke den enkelte institutions organisatoriske



sammenhang. Man kan forestille sig, at forskerne i langt hgjere grad end
i dag vil se sig selv som medlemmer af diverse internationale netverk

frem for som ansatte pd en bestemt institution.

Den samme udvikling vil givetvis gore sig geldende for de studerende,
der vil fi mere individualiserede uddannelsesforlab, som de selv sam-
mensztter, bestiende af kombinationer af kurser pé tveers af institutioner
og fakulteter, virtuel undervisning eventuelt kombineret med tilstede-
verelsesundervisning m.v. Hermed vil tilknytningen til en enkelt institu-
tion mindskes. Et centralt forhold er i denne sammenhang, hvordan en
hensigtsmassig kvalitetssikring af uddannelserne varetages. Den stigende
globalisering har allerede foraget presset pd institutioner, der har kom-
petence til at give merit for uddannelseselementer taget uden for den
pagzldende institution.

P4 uddannelsessiden forventes udviklingen séledes at blive praget af et
stigende udbud af videregdende computer- og netvarksbaserede uddan-
nelser. Denne form for undervisning vil vaere mere hensigtsmaessig inden
for nogle fagomrader og pa visse niveauer end andre. Generelt set giver
den stor fleksibilitet, hvilket iszr gor den attraktiv ogsé i forhold til efter-
og videreuddannelse. Den virtuelle undervisningsform &bner nye marke-
der for universiteterne. Studerende fra hele verden kan i princippet un-
dervises via elektroniske forelesninger m.v. Universiteterne konkurrerer i
det fremtidige uddannelsessystem ikke kun med de respektive nationale
universiteter, men ogsd med bade offentlige og private universiteter og

andre private udbydere af uddannelse i hele verden.

Computer- og netvarksbaseret undervisning vil medvirke til at fjerne fo-
kus fra institutionernes fysiske rammer og lokalisering. Sdkaldte e-univer-
siteter, der udbyder uddannelse over Internettet, vil optrede pd uddan-
nelsesomridet. Denne opblodning af institutionernes organisatoriske
grenser ogsd pd uddannelsesomridet vil udgere en kompleks udfordring
for institutionernes ledelse. Et fortsat stigende antal universiteter forven-
tes at indga strategiske alliancer med andre universiteter og virksomheder
for herved at kunne gore sig geldende pé det internationale uddannelses-
marked. Alliancer mellem medieindustrier og universiteter vokser frem,
specielt i USA. Mediegiganterne har erfaring med at udbyde, markeds-
fore og distribuere programmer, mens universiteterne leverer det

intellektuelle indhold.
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Den ny teknologi vil skabe muligheder for eget fremvakst af kommerci-
elle aktorer pd uddannelsesmarkedet, der udbyder global, internetbaseret
uddannelse eventuelt kombineret med tilstedeverelsesundervisning nogle
fd gange pr. semester. Der vil siledes blive tale om en gget kommercialise-
ring af uddannelse. En udvikling, der i hgj grad er i gang i lande som
USA, Storbritannien og Australien. Uddannelse bliver i stigende omfang
en handels- og eksportvare. Denne udvikling afspejles blandt andet i, at
storstedelen af medlemmerne af World Trade Organisation (WTO),
herunder ogsd Danmark, i 1994 underskrev den sikaldte GATS-aftale
(General Agreement on Trade in Services) om international regulering af
markedet for handel med serviceydelser, herunder ogsa uddannelse. Det
er vanskeligt at vurdere de langsigtede konsekvenser af aftalen, da der
nogle lande imellem er forskellige opfattelser af, hvor omfattende aftalen
egentlig er. Aftalen vil dog efter alt at demme fore til et mere dbent
marked for internationale udbydere af uddannelse, og kan derfor drastisk
fremskynde internationaliseringen af videregiende uddannelser.

General Agreement on Trade in Services (GATS)

Som medlem af EU var Danmark i 1994 medunderskriver af GATT-

aftalen (GATT 1994) under WTO (World Trade Organisation).

Aftalen bestar af GAT T-aftalen fra 1947 og af en reekke nye aftaler

herunder GATS-aftalen (General Agreement on Trade in Services).

Hvor GAT T-aftalen fra 1947 kun omfattede varer, omfatter GATS-

aftalen ogsa serviceydelser, herunder uddannelse. Det samlede

aftalekompleks bygger bl.a. pa folgende generelle forpligtelser:

1. Mestbegunstigelsesprincippet, der betyder, at der ikke ma
diskrimineres mellem producenter i forhold til om de er
uden- eller indenlandske.

2. Nationalitetsprincippet, der betyder, at importerede varer og
serviceydelser ikke ma gives mindre gunstige vilkir via lovgivning
m.v. end indenlandsk producerede varer og serviceydelser.

3. Fjernelse af kvantitative handelsrestriktioner.

Den skitserede udvikling vil styrke nogle institutioner, men svakke
andre, som p4d sigt eventuelt ikke kan overleve. Udviklingen kan tenkes
at f3 konsekvenser for de nationale finansieringssystemer, eftersom
uddannelsesinstitutionernes rolle som et nationalt offentligt gode ndres,

ndr de studerende i stigende omfang findes uden for landets grenser.



Som konsekvens heraf kan man forstille sig et mere komplekst finansie-
ringssystem, der i langt hejere grad er markedsathengigt og baseret pd
private finansieringskilder. Man kan ligeledes forestille sig, at de stude-
rende i fremtiden udstyres med klippekort, der kan bruges til uddannelse
i bide offentligt og privat regi, i Danmark savel som i andre lande. Ogsa
dette vil oge konkurrencen institutionerne imellem.

Et centralt aspekt i den almene debat om kommercialiseringen af uddan-
nelserne er, hvorledes man sikrer kvaliteten af uddannelser, der udbydes
af private virksomheder, og hvordan man kan modvirke en eventuel
social skeevhed i rekruttering af studerende.

2.3 Nye roller for videninstitutionerne og de
forskningsfinansierende organer

Virksomheder og offentlige institutioner bliver stadig mere athengige af
at have adgang til eller selv at kunne udvikle ny viden. Dette stiller nye
krav til offentlige videninstitutioner og de forskningsfinansierende organer.

Relationerne mellem videninstitutionerne og deres aftagere er i dag — og
de vil i endnu hejere grad i fremtiden — vaere preget af, at institutionerne
er bide regionalt, nationalt og globalt forankrede. Den enkelte videnin-
stitutions regionale eller nationale uddannelsesmonopol vil blive brudt
gradvist ned i takt med de studerendes stigende mobilitet og via brug af
informations- og kommunikationsteknologi i uddannelsespjemed. De
danske uddannelsesinstitutioner kan ikke ngjes med at definere sig selv

i forhold til hinanden, men mé ogsa definere sig selv i forhold til uden-
landske uddannelsesinstitutioner og private udbydere. Dette kraver en
endnu klarere afgrensning af uddannelsesmil, kernekompetencer, kon-
kurrenceforhold og markedsforingsstrategier — med andre ord en skarpere
profil ogsé i international sammenhzng. Den enkelte videninstitution mé
gore sine tilbud og disses kvalitet klare og synlige ogsa for studerende i
andre lande, ellers vil institutionen ikke kunne klare sig i den skaerpede
konkurrence. I denne sammenhzang vil kvalitetskrav og -sikring samt
certificering af uddannelser blive centrale konkurrenceparametre ogsa for
de danske institutioner.

Via internationalisering af deres uddannelser er en rekke danske
institutioner i dag langt fremme i bestrebelserne pa at tiltreekke dygtige
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udenlandske studerende. Dette ses blandt andet som et centralt redskab 1
forhold til at skabe internationale, attraktive og anerkendte miljoer pa

institutionerne.

Videninstitutionernes omverden vil i stigende omfang fi indflydelse pd
den forskning og uddannelse, der finder sted pd institutionerne. Man kan
forestille sig, at udviklingen frem mod 2025 vil finde sted i et spendings-
felt mellem to spor. P4 den ene side et fortsat internationalt spor, hvor
forskning udfert i Danmark vil udvikle sig i tet samspil med og delvist
bestemt af globale forskernetverks interesser og egendynamik. P4 den
anden side et mere regionalt og anvendelsesorienteret spor, hvor bade
private virksomheder og samfundet som sddan vil fi stigende indflydelse
pd institutionernes forskning og uddannelse. I det forste spor kan mal-
setningen siges at vare frembringelse af uvildig viden som et offentligt
gode pa et internationalt anerkendt hojt niveau. Det andet spor er drevet
af ensket om at synliggere og nyttiggere forskningsbaseret viden, typisk
med henblik pa udvikling af virksomheder i lokale eller regionale klynger.

Figur 2 illustrerer en rekke dimensioner, der vil prege fremtidens univer-
siteter relateret til henholdsvis et regionalt og et internationalt fokus. Det
er hverken sandsynligt eller pnskeligt, at institutionerne vil velge enten
det ene eller det andet fokus. De vil befinde sig som varianter mellem
disse dimensioner, der ikke er gensidigt udelukkende. Nogle omrader in-
den for den samme institution kan vare meget internationalt orienterede,
mens andre primert kan have regionalt fokus. Man kan siledes teenke sig

mange forskellige “kombinationer” af de skitserede dimensioner.

Figur 2. Dimensioner af fremtidens universiteter

Regionalt fokus Internationalt fokus

Fokus pa anvendelse af viden i relation
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Fokus pa viden for international
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(anvendelse af ny teknologi)

Ansigt-til-ansigt undervisning
("mesterleere”)
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Engelsk som undervisnings- og
arbejdssprog

National finansiering

International finansiering

Samarbejde med regionale
virksomheder

Samarbejde med internationale
forskningsmiljoer




Hensigten med at opstille disse dimensioner er at understrege den fortsat
stigende betydning af, at den enkelte institution foretager strategiske valg
i forhold til, i hvilken retning institutionen gnsker at udvikle sig. Den
samme model er ikke optimal for alle institutioner. Det centrale budskab
er derfor, at den enkelte institution skal tage bevidst stilling pd baggrund
af strategiske prioriteringer inden for institutionens forskningsomrider
og uddannelser. I disse strategiske overvejelser kan institutionen med
fordel inddrage benchmarking af resultater inden for bade forskning og
uddannelse. Den skarpede internationale konkurrence vil age behovet

herfor.

Forskellene de enkelte institutioner imellem vil blive storre, end det er
tilfeldet i dag. Universiteterne vil blive presset til at prioritere mellem
forskellige “brugere” (de traditionelle studerende, livslang lerings-stude-
rende, virksomhedsansatte m.v.), forskellige “missioner” (det klassiske
universitet, det forretningsdrivende universitet m.v.), forskellige niveauer
(det regionale, det nationale og det internationale niveau) og endelig
forskellige former for anvendelse af den nye teknologi (computer- og
netverksbaseret undervisning eller traditionel” undervisning). Samtidig
hermed vil institutionerne i fremtiden i stigende omfang indgd i netvark,
konsortiedannelser m.v., der vil gore institutionernes organisation mere
kompleks. Der vil siledes blive tale om en mere klar arbejdsdeling og
profil institutionerne imellem baseret pa den enkelte institutions mere
entydige og mere bevidste prioritering i forhold til brugere, aftagere og
omfanget af teknologianvendelse i undervisningssammenhang.

Den internationale udvikling vil sztte en del traditionelle, nationale
verdier under pres. Vil for eksempel de danske uddannelses- og forsk-
ningsinstitutioner fortsat primart anvende dansk som undervisnings-
sprog? Hvis det skal lykkes i stigende omfang at kunne gore sig geldende
i kampen om at tiltrekke udenlandske studerende og forskere, vil det
blive nedvendigt i stort omfang at gere engelsk til undervisnings- og

arbejdssprog i de danske videninstitutioner.

Ogsi de offentlige organer for finansiering af forskning vil blive @ndret.
Mange store forskningsopgaver vil kreve et omfattende samarbejde af
forskergrupper pé tvars af fag og landegrenser. I nogle ssmmenhzange vil
store, internationale forskningsprogrammer og/eller -konsortier vere
nedvendige for at kunne samle den nedvendige faglige kompetence til

udvikling af f.eks. nye teknologier. For at lofte denne opgave kan etable-
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ring af fler- og overnationale organer for finansiering af sddan forskning

vere hensigtsmeassig.
2.4 Fremvaekst af nye videninstitutioner

Den nye teknologi vil som nzvnt ovenfor pge fremvaksten af kommerci-
elle aktorer pd uddannelsesmarkedet, der vil udbyde global, internetbase-
ret uddannelse, men ogsd mere traditionel ansigt-til-ansigt undervisning i
“filialer” i de enkelte lande kombineret med internetbaseret uddannelse.
Allerede i dag findes en del store virksomheder, der pd kommerciel basis
udbyder videregdende uddannelse i en lang rekke lande.

Virksomhedernes stigende behov for at styrke medarbejdernes viden og
kompetencer skaber oget eftersporgsel efter videninstitutioner, der kan
imgdekomme disse behov. Ud over et mere intenst samspil mellem
virksomheder og videninstitutioner generelt, herunder som nzvnt ogsi i
stigende omfang kommercielle aktorer, har disse behov ogsé fort til, at
virksomheder opretter sikaldte virksomhedsuniversiteter. I dag findes der
mere end 1.000 virksomhedsuniversiteter i USA. Formalet med dem er at
uddanne ansatte, kunder og underleveranderer for at ege konkurrence-
evnen. Uddannelsen kobles til virksomhedens specifikke behov, og man
samarbejder ofte med universiteter, high schools, uddannelseskonsulenter
og lignende. Forskellige typer af uddannelseskonsortier bliver ogsd mere
almindeligt, ligesé private, ikke-profitdrevne organisationer, hvor lokale
virksomheder og uddannelsesinstitutioner tilbyder viden og iverksetter

nye uddannelsesprogrammer.

Ogsé inden for forskning vil der kunne optrade nye videninstitutioner pa
den danske arena. Udenlandske universiteter og forskningsinstitutioner
vil kunne etablere “filialer” i Danmark, og internationale virksomheder
vil kunne tilbyde at patage sig opgaver inden for en del forskningsom-
rader, som i dag varetages af bl.a. statslige sektorforskningsinstitutioner.



3 Veerdier, udfordringer og muligheder

De udviklingstendenser, der er skitseret i kapitel 2, stiller forskningspoli-
tikken over for en rekke udfordringer og muligheder. Det er Danmarks
Forskningsrdds vurdering, at hindteringen af disse vil indebzre en rekke
bade politiske, faglige og administrative valg inden for folgende omrader:
e Vakst, effektivisering og finansiering: Vil de offentlige budgetter kunne
finansiere investeringerne til opbygning af et vidensystem, der kan
imgdekomme fremtidige udfordringer og muligheder, jf. det fore-
gdende kapitel? Er der behov for nytenkning af finansieringsformerne?
I hvilket omfang er der behov for offentlige investeringer i forskning
i de kommende &r?
 Nye organisationsformer: Hvordan skal videninstitutionerne (det
offentlige forskningssystem) organiseres for at bidrage optimalt til
den langsigtede udvikling?
e Samspil: Hvordan kan samspillet mellem forskningssystemets mange
aktorer fremmes?

Beslutninger og prioriteringer skal bygge pé en rekke verdier, som Rédet

mener ogsi i fremtiden ber praege dansk forskning og forskningspolitik.

3.1 Veaerdier i vidensrummet

Det er Rédets vurdering, at de kommende ars udvikling i bide forsk-
ningsverdenen og i samfundet i ovrigt vil sette en del centrale verdier,
der i dag prager det danske vidensrum, under pres. Nogle af disse
verdier ber forsvares og konsolideres, mens andre verdier ma gores til
genstand for en debat om deres fortsatte gyldighed.

Danmark vil, som alle andre europziske lande, gennemgé en udvikling,
der forer til en mere sammensat befolkning, bade etnisk, kulturelt og
socialt. Uanset hvordan indvandring vil blive reguleret i fremtiden, vil

en stigende andel af befolkningen have en anden etnisk baggrund end
dansk. Det er vigtigt, at de menneskelige ressourcer ogsé i denne del af
befolkningen bidrager aktivt til vidensamfundets udvikling. Videninstitu-
tionerne bor derfor bestrabe sig pa at sikre en bred rekruttering fra alle
befolkningsgrupper. Denne udvikling m4, jf. nedenstdende afsnit, baseres

pa en rekke centrale verdier.
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Rationalitet og dben, faglig granskning og kritik uathengig af politik,
ideologi og religion er centrale idealer for forskning. Dette m4 fastholdes
som et barende element i videnskabelig udvikling. Det moderne sam-
fund bygger pd viden udviklet inden for en videnskabelig tradition, hvis
grundleggende karakter skal forsvares. P4 en raekke forskningsomrider
opstér etiske problemstillinger og dilemmaer. Ikke mindst omkring bl.a.
sundhedsvidenskab, miljo- og fedevareforskning vil debatten om udfor-
dringer og muligheder kontra grundleggende, samfundsmaessige verdier
spille en vigtig rolle for udviklingen af vidensrummet. Der vil utvivlsomt
opsta spendinger mellem nationalt baserede vardier og beslutninger pa
den ene side og den internationale videnskabelige udvikling pa den
anden. Det vil vare af afggrende betydning for hindteringen af saidanne
spzndinger, at forskerne indgér i en dben debat med det gvrige samfund
om problemer og muligheder.

En grundleggende vardi i forskning er frihed, forst og fremmest frihed
til valg af metoder og frihed til at offentliggere forskningsresultater. Det
er vigtigt, at offentligt ansatte forskere spiller en aktiv rolle i debatten om
bide faglige og samfundsmassige spergsmal. Universiteterne har udstrake
selvstyre og uathengighed mht. valg af uddannelses- og forskningsopga-
ver. I de kommende ar vil det veere vigtigt, at videninstitutionerne fortsat
har vide rammer for tilretteleeggelse af deres faglige aktiviteter. De
offentlige videninstitutioner ber i fremtiden sikres stor frihed mht.
disponering af ressourcer, f.eks. til at oparbejde fondskapital af overskud
pa driftsbudgetter og af eventuelle indkomster fra kommercielle
aktiviteter. Dette giver institutionerne muligheder for at tage initiativ

til nye aktiviteter bide pd forsknings- og uddannelsesomradet og til at
omdisponere tilgengelige ressourcer i trdd med den faglige udvikling.

P4 den anden side vil samfundets krav og forventninger til institutionerne
stige. Storre effektivitet og mere omfattende bidrag til samfunds- og
erhvervsmassig udvikling vil vere nogle af de krav, institutionerne mé
forvente bliver stillet mere eksplicit i fremtiden. Det er Ridets vurdering,
at videninstitutionerne mé forvente i stigende omfang at skulle fungere
indad og udad som “koncerner” praget af strategisk planlegning,
kontraktrelationer med omverdenen og resultatvurderinger som grundlag
for fordeling af ressourcer. Forskersamfundets dbenhed omkring faglige
overvejelser og beslutninger vil vare afgorende for, om samfundet vil

investere de nedvendige midler i forskning.



I kelvandet pd det stigende omfang af offentligt-privat samspil, kommer-
cialisering af forskningsresultater m.v. kan der opstd nye problemstillin-
ger, der vil kreve serlig opmarksomhed. Man kan eksempelvis forestille
sig, at institutionernes traditionelle integritet kan komme under pres fra
bl.a. kommercielle samarbejdspartnere, at offentlige midler anvendes i
konkurrence med private aktorer m.v. Det er af central betydning, at
forestillinger om problemer af denne karakter hdndteres hensigtsmassigt

af institutionerne og de politisk ansvarlige.

3.2 Vaekst og effektivisering

Vaksten i antal studerende pd de lange videregdende uddannelser vil
kraeve omfattende investeringer, hvis de nuverende former for uddannelse
og tilretteleggelse af undervisning opretholdes. Ligeledes vil udgifter til
den statslige uddannelsesstotte vokse kraftigt pga. det ogede antal
studerende. Disse perspektiver fremtvinger en dreftelse af mulighederne
for at effektivisere og omkostningsminimere uddannelserne. Savel eget
brug af informations- og kommunikationsteknologi i uddannelserne som

organisatoriske tilpasninger vil skulle overvejes i de kommende ér.

Der vil utvivlsomt vere effektiviseringsgevinster at hente ved at kunne
anvende ny teknologi i undervisningsejemed. Forelasninger og kurser
kan afholdes uathengigt af geografisk afstand. Studerende over hele
kloden vil kunne folge forelesninger af serligt dygtige undervisere fra
elieuniversiteter verden over. Teknisk set vil disse elektronisk baserede
forelesninger kunne kombineres med sporgsmal og debat med de stude-
rende m.v. P4 en del omrader vil det ikke bare veere muligt at udbyde
virtuel undervisning, men ogsa nedvendigt og enskeligt for at kunne
tilbyde uddannelser i det omfang, der vil vere behov for i fremtiden.

Onsket om — eller nodvendigheden af — at effektivisere og omkostnings-
minimere uddannelserne vil efter Danmarks Forskningsréds vurdering
fore til overvejelser om at “udskille” bacheloruddannelsen fra den
forskningsbaserede uddannelse. En sddan udvikling vil reprasentere et
brud med dansk tradition for videregiende uddannelse. Ikke desto min-
dre vil det vare nedvendigt at overveje dette i lyset af den fremtidige
vaekst i uddannelsessystemet samt de krav, der m3 stilles til kvaliteten af
den undervisning, der gives pa det hgjeste niveau. I den sammenhang
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ber forskellige former for netvarksmodeller overvejes. Det kan f.eks.
vere decentral undervisning med en hgj grad af fjernundervisning og
faglig forankring i sterre forskningsmiljeer. Fra andre lande kendes en
uddannelsesmodel med lokalt baserede “colleges” og regionalt/nationalt
baserede forskningsuniversiteter for kandidat- og ph.d.-niveau. Der

vil dog vaere mange fordele forbundet med at fastholde universiteternes
bacheloruddannelse og den forskningsbaserede uddannelse i et geografisk

fellesskab.

I relation til dreftelserne om den fremtidige udformning af uddannelses-
systemet ensker Radet endvidere at rette fokus mod taxametersystemet.
Rédet anerkender, at uddannelsestaxametre tildelt efter antallet af
studenterarsverk sikrer, at bevillingerne til undervisningsformal varierer
med undervisningsbelastningen. Samtidig er det imidlertid ogs& vurde-
ringen, at det nuvaerende taxametersystem ikke i tilstreekkeligt omfang
tilgodeser, at der ogsa er en rekke basisomkostninger knyttet til undervis-
ningen, og at store fluktuationer i studenterbestanden med det nuveren-
de bevillingssystem derfor kan medfere betydelige utilsigtede problemer
pa nogle omradder med at fastholde et beredygtigt forskningsmiljo. Radet
mener derfor, at der er behov for en delvis omlegning af universiteternes
uddannelsesbevillinger, siledes at en del af bevillingerne tildeles i form af
en drlig basisbevilling til undervisningsformal uathengig af kortvarige
udsving i studentertallet.

Som nzvnt i afsnit 2.1 anbefalede Forskningskommissionen at age
antallet af forskerstuderende fra 5.000 i dag til ideelt 10.000 over de
kommende 8-10 &r. Hvis dette mal skal nis vil det vere nedvendigt at
uddanne flere kandidater, udvide erhvervsforskeruddannelsen og/eller
rekruttere flere forskerstuderende fra udlandet. Sifremt Forskningskom-
missionens anbefalinger fores (helt eller delvist) ud i livet, vil det selvsagt
betyde et yderligere pres pd uddannelsessystemet. I forbindelse med
bestrebelserne pa at gore forskeruddannelsen mere attraktiv og hermed
rekruttere flere forskerstuderende, bor det overvejes i hgjere grad at
etablere forskerskoler i samarbejde med private virksomheder.

Det vil under alle omstendigheder vere af central betydning, at en for-
skerkarriere fremstdr som en attraktiv karrierevej. Danmarks Forsknings-
rad rettede i sin &rsrapport 2000 fokus pd rekruttering af videnskabelige
medarbejdere til offentlige forskningsinstitutioner i Danmark. Radet

fremseetter heri en rekke anbefalinger til fremme af rekruttering. Det



papeges bl.a., at institutionerne ved besttelse af professorater beor tage
aktivt stilling til omfanget af ressourcer, der skal tilknyttes det pagelden-
de professorat. Dette gzlder bade lgnniveau, antallet af tilknyttede
forskerstillinger og driftsmidler. Et professorat ber reelt tegne et forsk-
ningsfelt, og ber vare udtryk for bide en forsknings- og undervisnings-
mssig prioritering pd den enkelte institution. Der ber ligeledes sikres
attraktive vilkér i form af hgjere lon og ekstra ressourcer til serligt dygtige
lektorer. Radet papeger endvidere behovet for at fremme udenlandske

forskeres trivsel pa institutionerne og i det danske samfund som sidant.

Et andet centralt virkemiddel, der kan anvendes i bestrebelserne pa at
gore en forskerkarriere mere attraktiv, er at fremme forskningsmiljoernes
dynamik og fornyelse. Dynamiske forskningsmiljger er karakteriseret ved
bl.a. klart formulerede og reelt prioriterede forskningsstrategier og mél;
aktive, synlige og kompetente ledere og en hej grad af inspiration fra
udenlandske forskningsmiljeer. Videninstitutionernes ledelser pa alle
niveauer ma sikres den nedvendige frihed og virkemidler til at fremme
udviklingen af sidanne miljoer.

3.3 Nye organisationsformer

De offentlige videninstitutioner vil skulle tilpasse deres organisation bade
til nye udfordringer fra forskningens egen udvikling og til de samfunds-

messige krav til forskning og uddannelse. Institutionerne skal kunne om-
prioritere ressourcer, bdde penge og personale, til nye, lovende forsknings-

omrider og til deraf folgende muligheder for at udbyde nye uddannelser.

Kravene til institutionernes omstillingsevne og -villighed vil blive starre
og storre. Sporgsmalet er, om det pd sigt vil vaere muligt for den enkelte
institution at vare bade regionalt, nationalt og internationalt forankret.
Vil den enkelte institution kunne bevare sin regionale tilknytning og sit
regionale engagement i takt med en fortsat stigende international oriente-
ring? Eller vil vi se en udvikling, der gir i retning af p& den ene side nogle
internationalt orienterede eliteinstitutioner og pa den anden side nogle
regionalt orienterede institutioner med fokus pé nyttiggerelse af forsk-
ning i neromridet og uddannelse af “lokale borgere”, jf. afsnit 2.3?

Det er hverken gnskeligt eller sandsynligt, at der vil blive tale om si
“rendyrkede” institutioner. Den enkelte institution m4 ud fra bevidste og
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strategiske overvejelser beslutte, i hvilken retning institutionen skal ud-
vikle sig, herunder hvilke omrader der skal satses pd, og hvilke der skal
nedprioriteres eller afvikles helt bdde pé forsknings- og uddannelsessiden.
Der vil inden for den enkelte institution vaere omrider, hvor institutio-
nen har serlig faglig ekspertise, der primert vil vare internationalt orien-
terede, mens andre omréder primert har regionalt fokus. Man kan séle-
des tenke sig en rekke forskellige kombinationsmuligheder inden for de
forskellige dimensioner, der er skitseret i afsnit 2.3. Hensigten skal vare

at skerpe den enkelte institutions profil ogsa internationalt.

Institutionerne ber i stigende omfang indga i nationale og internationale
konsortier bdde mht. forskning og uddannelse. Formélet med sddanne
konsortier skal vere at skabe organisationsformer baseret pa synergi mellem
forskellige faglige miljger for at kunne lgse nye opgaver, og for at f3 en
storrelse, der giver grundlag for international opmarksomhed. Institutio-
nernes evne til at indga i sidanne konsortiedannelser kan vare en indikator
pd institutionernes faglige tiltrekningskraft og evne til nyteenkning. Del-
tagelse i konsortier kunne derfor i hgjere grad inddrages som en del af in-
stitutionernes resultat-/udviklingskontrakter. P4 lengere sigt bor en sddan

indikator fi betydning for tildeling af ressourcer til den enkelte institution.

3.4 Samspil

Fremtidens forskningssystem vil blive praget af et langt mere intensivt
samspil mellem aktorerne. Forskningsmiljeerne i de offentlige viden-
institutioner vil blive mere involveret med andre miljoer og med private
virksomheder bide i Danmark og i udlandet. Granserne bliver mere
flydende mellem de forskellige fag og forskningsomréder, men ogsé
grenserne mellem offentlige institutioner og private virksomheder kan
udviskes gennem nye samarbejdsformer og f.cks. deling af forsknings-

faciliteter.

For yderligere at fremme forskningens kvalitet gennem international
konkurrence ber Danmark fortsatte arbejdet med at dbne nationale
forskningsprogrammer for international deltagelse. Nar fremtidige, store
forskningssatsninger overvejes, bor mulighederne for at etablere program-
mer i samarbejde med et eller flere andre lande underseges. Ligeledes

bor Danmark arbejde for, at der pa europaisk plan etableres brede

forskningsprogrammer. Formalet med sddanne initiativer skal veere at



fremme forskningens nyskabelse og kvalitet gennem bredest mulig

konkurrence om finansiering af forskningsprojekter. Forskningsmidler
skal givetvis i stigende omfang soges internationalt, jf. blandt andet de
pagdende droftelser om realiseringen af det europziske forskningsrum.

De statslige forskningsrdd har bl.a. til opgave at fremme dansk forskning
gennem at udbyde forskningsmidler i dben konkurrence. Det danske
forskningssystem er lille i verdensmalestok. Spergsmalet er, om forsknin-
gens kvalitetsniveau ville blive hojere, hvis de danske forskningsmiljoer

i hojere grad, end tilfeldet er i dag, skulle hente forskningsmidler i
international konkurrence. Dette kan opnés ved, som tidligere nevnt, at
dbne nationale programmer og ved at etablere internationale forsknings-
programmer, men det kan ogsd opnds ved at etablere forskningsrads-
lignende organer f.eks. pa europaisk niveau. I den pigdende diskussion
om de statslige forskningsrads opgaver og struktur ber man ogsé overveje,
om visse fondsfunktioner ber varetages af den slags fler- eller over-
nationale organer. Dette vil oge konkurrencen om ressourcerne og stimu-
lere forskningens kvalitet. Den del af forskningen, som ligger leengst vak
fra en umiddelbar udnyttelse af private eller offentlige aftagere, vurderes
at ville egne sig bedst til kvalitetsvurdering og finansiering uathengigt af

nationale serinteresser.

EUs rammeprogram for forskning og teknologisk udvikling har hidtil
haft et sterkt anvendelsesorienteret sigte. Dette er dog @ndret noget i det
6. rammeprogram. Det ber i forbindelse med overvejelser om den
fremtidige udformning af det europeiske samarbejde droftes, om den
samfundsmassige spin off-effekt af den europziske forskningsindsats ville
blive storre, hvis den felleseuropziske forskning fokuseres mere pd en
forskningsindsats af grundleggende karakter, hvis kommercielle
potentiale kan vare usikkert. En sidan forskningsindsats vil forudsatte,
at forskningsmiljeerne selv definerede de relevante problemstillinger og
succeskriterier for anspgninger om midler. Dette ville ogsd skabe en
bredere konkurrence baseret pa forskningsmessig kvalitet og perspektiv.
Den markedsnzre forskning indrettet mod at bidrage til virksomheder-
nes kommercielle udvikling, som i dag er et barende element i ramme-
programmet, ber i hgjere grad varetages pa nationalt niveau, hvor
nationalt baserede sma og mellemstore virksomheder nemmere vil kunne
indgd som deltagere i projekterne. En sddan @ndring i prioriteringen af
de europaiske forskningsmidler vil sandsynligvis forudsatte en vakst i
den nationale finansiering.
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3.5 Finansiering

Det Europziske Réd blev i marts 2002 enig om, at de samlede udgifter
til FoU og innovation i EU ber eges med henblik pi at nzrme sig 3
procent af bruttonationalproduktet (BNP) senest i 2010. De offentlige
FoU-investeringer i Danmark er, som tidligere nevnt, i 2002 p4 ca. 9,1
mia. kr., svarende til 0,7 procent af BNP. Hvis den felles EU-mélsztning
for Danmarks vedkommende skal implementeres siledes, at den
offentlige FoU-investering skal op pd 1 procent af BNP i 2010, skal

det 4rlige investeringsniveau foreges til ca. 13-16 mia. kr. 1 2010.

Forskningskommissionen anbefalede i sin beteenkning fra efterdret 2001,
at Danmark &rligt eger investeringen i forskning, si der i 2010 anvendes
3 procent af BNP pa forskning. Heraf skal 1,2 procent finansieres over de
offentlige budgetter. Forskningskommissionens begrundelse for at
anbefale at afstte en hgjere andel af de offentlige investeringer til finan-
siering af forskning var, at Danmark har mange sméd og mellemstore virk-
somheder med begraensede ressourcer til at udfere selvstendig forskning,
og at den offentlige finansieringsandel af de samlede investeringer derfor
skulle ligge hojere end i store lande. Hvis Forskningskommissionens mal-
setning skal leegges til grund for investeringerne, skal de offentlige forsk-
ningsinvesteringer forgges fra de 9,1 mia. i 2002 til ca. 15-18 mia. i
2010.

Forskningskommissionen pépegede i sin beteenkning, at der pa leengere
sigt er behov for en foregelse ud over de 3 procent af BNP. Danmarks
Forskningsrdd mener, at en fortsat vekst ud over de 3 procent vil vare en
naturlig del af — og ogsd en forudsetning for — vidensamfundets udvik-
ling. Det er imidlertid ikke meningsfyldt at fastsette specifikke mél for
en periode ud over de nzrmeste ca. 10 ar, idet niveauet for FoU-investe-
ringer i Danmark ma anskues i forhold til de lande, hvis videns-,
innovations- og velferdsniveau Danmark ensker at sammenligne sig
med. FoU-investeringernes niveau ma selvsagt ogsa tilpasses forsknings-

systemets kapacitet i forhold til at anvende de pagzldende midler.

Radet leegger veegt pd, at veksten i den offentlige del af forskningssystemet
skal ske kontinuerligt og effektivt. Uddannelse af forskere er en langsigtet
og kostbar proces. Det tager lang tid at opbygge gode forskningsmiljger.
Derimod kan gode forskere hurtigt forsvinde f.eks. til udlandet, og vel-
fungerende forskningsmiljeer kan nedbrydes pa kort tid, hvis ramme-



betingelserne @ndres i negativ retning. Af den grund ber den offentlige
forskningsfinansiering i sterst muligt omfang fastsattes over en lengere
horisont end finanslovens fire budgetoverslagsir — selvsagt kombineret
med en effektiv kvalitetsevaluering af de forskningsmiljger, der finansieres.

De politiske beslutninger om de kommende ars offentlige FoU-investe-
ringer drejer sig bdde om investeringernes storrelse og om hvilke aktivite-
ter, der skal satses pd. Ridet finder, at den statslige forskningsfinansiering
fortsat ber fordeles pa 60 procent i den interne finansieringsstreng
(basismidler) og 40 procent i den eksterne finansieringsstreng (midler fra
forskningsrdd, offentlige myndigheder m.v.). Dette ideal er relevant pa et
overordnet niveau, men fordelingen skal ikke nedvendigvis geres gelden-
de for hver enkelt forskningsinstitution eller -miljo. Det skal vaere den
bergrte institutionsledelses ansvar at styre skonomien saledes, at instituti-
onen har en for den hensigtsmessig balance mellem de forskellige

finansieringsformer.

Det er vigtigt, at der i de to finansieringsstrenge er indbygget kontrol-
mekanismer, som sikrer, at forskning af hej kvalitet nyder fremme. I den
eksterne streng varetages kvalitetskontrollen forst og fremmest af de
statslige forskningsrdd. De kvalitetssikringsmekanismer, som forsknings-
ridene anvender i form af dben og bred konkurrence om midlerne og
udstrakt brug af peer review, bor anvendes pa al statslig, ekstern
forskningsfinansiering. Alle statslige forskningsprogrammer, FoU-puljer
og lignende finansieringskilder forudsettes at anvende uathengig, faglig
kvalitetsvurdering.

Det er Rédets vurdering, at ogsd institutioners basismidler i en vis ud-
strekning ber baseres pa kvalitetskrav og resultatmal, séledes at der til
grund for tildelingen af basismidler ligger en vurdering af eksempelvis
den enkelte institutions samarbejde med andre offentlige institutioner og
private virksomheder, patenteringsaktiviteter, anvendelse af informations-
og kommunikationsteknologi, internationalisering af forskning og
uddannelse, produktivitetsforbedringer m.v. Den enkelte institutions mal
med hensyn til bide forskning, undervisning og videnoverforelse til
samfundet ber fremga af institutionens udviklingskontrakt. Kontrakten
ber have et vist detaljeringsniveau, sdledes at der ikke blot er tale om
generelle hensigtserkleringer. Det bor reelt veere muligt konkret at
vurdere omfanget af malopfyldelse. I lighed hermed ber de enkelte
institutioner foretage en vurdering af, hvorledes midlerne fordeles
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internt pa institutionen, sdledes at vurderinger af kvalitet og resultatmal

ogsd legges til grund for denne fordeling.

Det ber veare et krav til udviklingskontrakterne, at den enkelte institution
i disse kontrakter forholder sig til de udfordringer, der er skitseret
ovenfor. Dette kombineret med konkrete milepzle for realisering af
institutionernes forpligtende mal, vil give institutionernes ledelser et
sterke instrument til at forholde sig til de fremtidige udfordringer, iser
hvis dialogen om opfyldelse/ikke-opfyldelse af udviklingskontraktens mal

har budgetmassige konsekvenser.



4 Perspektiver for forskningspolitikken

Danmarks Forskningsrad skitserer i denne rapport en rekke dimensioner,
der vil prege fremtidens offentlige videninstitutioner, forst og fremmest
universiteterne. Dimensionerne er relateret til henholdsvis et regionalt og
et internationalt fokus. Hensigten med at opstille disse dimensioner er at
understrege den fortsat stigende betydning af, at den enkelte forsknings-
institution foretager strategiske valg i forhold til sin fremtidige udvikling.
Indsatsen skal vare bevidst og udtryk for en strategisk prioritering inden
for institutionens forskning og uddannelse. Denne udvikling vil medfere
storre forskelle institutionerne imellem som folge af en mere klar arbejds-
deling og en skarpere profil for den enkelte institution. En skarp profil
ogsd i international sammenhang er endnu vigtigere i den fremtidige
konkurrence, hvor ogsd kommercielle udbydere af uddannelse i stigende
omfang vil gore sig geldende. At tiltrekke dygtige danske og udenland-
ske studerende ber ses som et redskab til at fremme institutionens
internationale attraktivitet og anerkendelse, hermed ogsa evnen til at

rekruttere dygtige forskere og tiltreekke finansielle midler.

De forskningspolitiske beslutninger i Danmark ber sigte mod en mil-
bevidst og systematisk udvikling af det danske vidensrum, séledes at de
politiske myndigheder og forskningsinstitutionernes ledelser kan imgde-
komme fremtidige udfordringer som bl.a. dem, der er beskrevet i kapitel
2 og 3.

En af forudsztningerne herfor er, at der over de kommende 10-20 &r
foretages omfattende private og offentlige investeringer i forskning og
udviklingsarbejde. Dette er nodvendigt, hvis Danmarks konkurrenceevne
og relative velfeerdsniveau skal opretholdes i de kommende artier. De
offentlige forskningsinvesteringer, forst og fremmest i forskeruddannelse,
vil veere en afggrende faktor for udviklingen af Danmark som vidensam-
fund. Safremt det skal lykkes Danmark at n4 EU-malsetningen om, at
investeringer i forskning og udviklingsarbejde i 2010 skal udgere 3
procent af BNP, skal de offentlige investeringer pd omridet érligt forages
med et belgb i storrelsesordenen 800 mio. kr.

Det er Rédets vurdering, at veksten i antallet af studerende i &rene
fremover betyder, at det neppe er realistisk at fastholde den nuverende
form for forskningsbaseret undervisning p4 alle niveauer. Der vil dog i sa
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henseende vare forskelle fagomraderne imellem. Radet anbefaler derfor,
at det overvejes om undervisning pa bachelorniveau fortsat skal ledsages
af forskningsmidler. Rddet anbefaler endvidere, at en storre del af under-
visningen pa bachelorniveau i fremtiden varetages med omfattende brug
af computer- og netvarksbaseret undervisning. Det skal efter Radets op-
fattelse fortsat veere universiteternes ansvar at tilretteleegge den samlede

undervisning.

Det er Radets vurdering, at forskningsmidler i stigende omfang vil skulle
soges internationalt, jf. blandt andet den pigiende debat om det euro-
paiske forskningsrum. Til grund for denne udvikling ber ligge det mal at
fremme forskningens kvalitet.

Radet anbefaler pd denne baggrund felgende:

* De offentlige investeringer i forskning og udviklingsarbejde bor
gradvist foreges over de kommende ér, s3 de kommer til at udgere
mindst 1 procent af BNP i 2010.

* Der ber udarbejdes en plan for foregelse af antallet forskerstuderende
i Danmark frem til 2010. Denne plan ber omfatte finansiering af
vaksten samt principper og mekanismer for fordelingen af vaeksten
mellem de forskellige fagomréder og institutioner.

* Der bor, henset til det stigende antal studerende pd universiteterne i de
kommende 4r, gennemfores en effektivisering af bacheloruddannelsen
bl.a. baseret pd udstrakt anvendelse af undervisningsteknologi.

* Tildeling af basismidler til universiteterne ber relateres til resultatmal
fastsat i udviklingskontrakter. I disse kontrakter skal indgd mal for
universiteternes kerneaktiviteter (uddannelse og forskning). Endvidere
kan indgd mal for blandt andet den enkelte institutions samarbejde
med andre offentlige institutioner og private virksomheder, patente-
ringsaktiviteter, anvendelse af ny teknologi i undervisnings- og forsk-
ningssammenhang, internationalisering af uddannelse og forskning og
produktivitetsforbedringer.

* De offentlige videninstitutioner ber i fremtiden sikres stor frihed mht.
disponering af ressourcer, f.eks. til at oparbejde fondskapital af over-
skud pa driftsbudgetter og af eventuelle indkomster fra kommercielle
aktiviteter, jf. udviklingskontrakterne.

* Det ber overvejes at etablere store forskningsprogrammer i samarbejde
med ét eller flere andre lande, gerne pa europaisk plan. Programmerne
kan etableres i regi af forskningsrddene med henblik pd at fremme

forskningens kvalitet.



* Det ber overvejes, om en storre andel af de nationale forsknings-
ressourcer bor kanaliseres gennem (evt. nye) internationale,

forskningsridslignende organer.
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Annual report of The Danish Council
for Research Policy 2001

Summary

The Danish Council for Research Policy is the highest-ranking advisory
body for the Minister of Science, Technology and Innovation and the
Danish Government in matters of overall research policy. In accordance
with the law governing research policy advice, the Council presents an
annual report containing an evaluation of the general development of
Danish research, its quality and social relevance. The 2001 Report is the
fifth annual report of the Danish Council for Research Policy.

With this report, the Danish Council for Research Policy wants to throw
light on the Knowledge Area as manifested at the beginning of the 21st
century. “The Knowledge Area” is a general reference to the framework
that constitutes the terms for obtaining new knowledge in society. The
Knowledge Area has many dimensions in addition to the academic, e.g.
financial, political and cultural dimensions. These greatly affect all know-
ledge institutions — private businesses, universities and governmental

research institutions, as well as advisory and funding bodies for research.

Public knowledge institutions are one of the cornerstones in modern
society. Universities in particular, but increasingly governmental research
institutions as well, train the people whose scientifically-based competen-
cies are in more and more demand by society. In this annual report, the
Council has chosen to focus on some possible lines of development. The
Danish Government, Parliament and leaders of research institutions
should consider such lines of development when debating and imple-

menting future initiatives.

The transition from the industrial society to the service society and then
onto the knowledge society has left public research institutions faced
with a great many challenges and possibilities. How do we finance the
increasing numbers of applicants to further education programmes and
the subsequent increase in the level of expenditure? What consequences
will the increase in applicants have on personnel resources at the univer-
sities? Should Danish university education programmes continue to be
based on research from beginning to end? Should universities be divided



into research universities offering elitist programmes or “mass universities”
with broader, practice-oriented programmes? Will basic university
education increasingly become standardised and offered as electronically-
based study programmes? What role will the public research institutions
of the future play with regard to other providers of highly specialised
knowledge? How should the collaboration between public knowledge
institutions and their users develop? These are some of the questions the

Council has attempted to bring into focus in this report.

As inspiration for the report, the Council asked, in September 2001, four
people with different academic and professional backgrounds to prepare
contributions on the perspectives for the Knowledge Area in 2025. In
addition to the four contributions, the Council has also been inspired by
various Danish and international contributions to the debate on the
Knowledge Area of the future. While the debate raised many themes,

the Council has chosen to focus on four central trends:

* increasing demands on education,

* new technological conditions for research and education,

* new roles for knowledge institutions and research-funding bodies,

* increasing numbers of new knowledge institutions.

These four trends accommodate perspectives for change which have
already left their mark on the Knowledge Area.

The year 2025 is far into the future and this future is marked with
considerable uncertainty. In choosing these very far-sighted themes, the
Council wishes to emphasise the fact that decisions regarding research
policy should be made with a view to the long term. Considerations
regarding current national and regional conditions and short-term trends
should obviously not be excluded from the decision-making process,
however the overall strategy should have a time perspective which is
longer and includes development beyond Danish boarders. This is
necessary if Denmark is to be able to follow, influence and take advanta-
ge of the development of the global knowledge society. There is a need
for far-sighted guideposts if Danish research policy is to adapt to meet
the challenges and possibilities of the future.

The Danish Council for Research Policy emphasises the importance of
each individual research institution making strategic decisions with

regard to its future development. The effort should be deliberate and an
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expression of strategic prioritisation within the institution’s area of
research and education. A strong profile is even more important in an
international context in future competition, where also commercial
education providers will increasingly dominate. Attracting talented
Danish and international students should be viewed as a way to improve
an institution’s international attractiveness and recognition and, thus,

also its ability to recruit talented researchers and raise funds.

Opver the next 10-20 years, extensive private and public funding should
be aimed at research and development work. This is necessary in order to
maintain Denmark’s competitive strength and comparable welfare level
in coming decades. Public funding of research, particularly researcher
training, will be a decisive factor in the development of Denmark as a
knowledge society. If Denmark is to successfully attain the EU target of
investments in research and development work by Member States
constituting 3 percent of their GDP, then public funding in the area
needs to increase by approximately EUR 100 million.

It is the Council’s assessment that the rise in the number of university
students in future years will make it hardly realistic to maintain the
current form of research-based teaching at all levels. However, in this
respect there will be differences between the different academic fields.
The Council therefore recommends that policy makers reconsider
whether teaching on the Bachelor level should continue to be accompa-
nied by research funding. In addition, the Council recommends that the
majority of Bachelor-level teaching in future be conducted with extensive
use of computers and network-based teaching methods. It is the view of
the Council that universities should maintain responsibility for the
planning of education programmes as a whole.

It is the opinion of the Council that research funding should increasingly
be sought at the international level, such as in the current debate on the
European Research Area. This development should be based on the goal
of improving the quality of research.

In light of this, the Council has the following recommendations:
* DPublic investments in research and development work should
gradually increase in the coming years to comprise at least 1 per

cent of the GDP by 2010.
* A plan should be set out to increase the number of research students



in Denmark by 2010. This plan should include the financing of this

growth as well as principles and mechanisms for the distribution of the

growth among the different fields and institutions.

Considering the increasing number of university students expected
in the coming years, Bachelor education programmes should be
streamlined and standardised based on, among other things, extensive
use of teaching technology.

The allocation of basic funding to universities should be based on
results targets set out in development contracts. These contracts
should include targets for the universities” core activities (education
and research). In addition, targets should be included for, among
others, the individual institution’s collaboration with other public
institutions and private businesses, patenting activities, use of new
technology in teaching and research contexts, internationalisation of
programmes and research and productivity gains.

In future, public knowledge institutions should be ensured greater
freedom with regard to the allocation of resources. For example, it
should be possible to generate funding capital from surpluses in the
operating budget and any income from commercial activities, cf. the
development contracts.

The establishment of large-scale research programmes in cooperation
with one or more other countries should be considered, also on a
European level. Such programmes could be established under the
auspices of the research councils with the goal of improving research
quality.

It should be considered whether a substantial portion of national
research resources should be channelled through (possibly new)

international bodies similar to the research councils.
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Bilag A

Kommissorium for forfattere til bilag til Danmarks
Forskningsrads arsrapport 2001 “Et konkurrencedygtigt
videnmarked” (arbejdstitel), 18. september 2001

1 Baggrund

Danmarks Forskningsrid er overste rddgivende organ for I'T- og forsk-
ningsministeren og regeringen i spergsmél om forskningspolitik. Réidet
fremlegger en 4rlig rapport om dansk forskning indeholdende Rédets
vurdering af dansk forsknings generelle udvikling, kvalitet og samfunds-
massige relevans. Radets drsrapport for 2001 er den femte i rekken af
arsrapporter.

2 Arsrapport 2001

Danmarks Forskningsrad ensker med sin arsrapport 2001 at sztte fokus
pd den fremtidige videnproduktion og udviklingen inden for det sikaldte
videnmarked dels pa globalt plan og dels pa nationalt (dansk) plan. Rap-
porten tenkes opdelt i to hovedafsnit. Et afsnit, der indeholder Radets
visionzre bud pa "det globale videnmarked 2025”. I rapportens andet
hovedafsnit rettes Ridets fokus mod ”det fremtidige danske videnmarked”
i relation til det/de bud, der prasenteres i rapportens forste afsnit, og de
scenarier, der prasenteres af de fire forfattere, i rapportens bilag. Hvilke
muligheder og barrierer stir det danske forskningssystem over for? Ambi-
tionen er, at rapportens analyser bredt set skal omfatte producenter af
forskningsbaseret viden samt det forskningsridgivende system.

Hensigten er at kombinere det visionzre (ar 2025) pd globalt plan med
det konkrete og hindgribelige i form af udviklingen i det danske forsk-
ningssystem. Analyserne vil danne udgangspunkt for Ridets anbefalinger
vedrerende udviklingen inden for offentlige danske forskningsinstitutio-
ner og det forskningsrddgivende system.
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3 Indlzeg fra indbudte forfattere

Rédet gnsker i forbindelse med udarbejdelsen af drsrapport 2001 at hente

inspiration fra personer med indsigt i forskningsverdenen, og som har

gjort sig interessante tanker vedrerende fremtiden inden for det omhand-

lede tema. Radet inviterer derfor fire personer til at udarbejde indleg

indeholdende visionre bud pé "det globale videnmarked 2025”.

Radet onsker indspil fra personer med forskellige faglige udgangspunkter

fra henholdsvis humaniora, samfundsvidenskab og det teknisk-naturvi-

denskabelige omréde. Forfatterne vil blive bedt om at tage udgangspunkt

i deres specifikke faglige baggrund, nir de prasenterer deres bud. Ridets

arbejdsgruppe atholder et indledende mede med forfatterne m.h.p. at

sikre klarhed over Rédets overvejelser om og forventninger til indlegge-

nes karakter.

De fire forfattere bedes i deres bud forholde sig til udviklingen inden for

bide uddannelse og forskning.

Forfatterne tenkes at forholde sig til blandt andet folgende sporgsmal:

1

Forudses radikale @ndringer i forskningens genstand og metoder
indenfor dit fagomrade og/eller hovedomrade (fagligt fokus)?
Under hvilke vilkar skal fremtidens offentlige forskningsinstitutioner
agere (institutionelt fokus)?

Hvordan forventes globaliseringen at sl igennem; vil regionale

forskelle i forskningstraditioner udjevnes eller forsterkes, og hvilke

konsekvenser vil det have for tematiske specialiseringer og faglige
perspektiver?

Hvordan vil den teknologiske udvikling pavirke forholdet mellem

forskning og undervisning?

Hyvilke konsekvenser har ovenstiende (punkt 1-4) for forskning,

undervisning, forskningsfinansiering og forskningspolitik?

¢ Hvilken rolle vil fremtidens universiteter f3 set i relation til andre
uddannelses- og videnproducenter?

* Hvem er beslutningstagerne i fremtidens forskningssystem?

* Hvilken karakter vil samarbejdet mellem offentlige forsknings-
institutioner og institutionernes brugere (erhvervsliv, samfundet
m.v.) have 1 2025?

* Hvilken udvikling vil universiteterne generelt gennemleve f.s.v.a.

intern ledelse og organisation?



Det er Rédets onske, at alle fire forfattere i storre eller mindre grad for-
holder sig alle de ovennavnte sporgsmal.

De fire indleg vil udggre bilag til Ridets rapport og vil blive inddraget i
Radets egne overvejelser, der prasenteres i selve rapporten. Indleggene

skal have en konkret form og vere af et omfang pa 5-10 sider.
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Bilag B

Dansk forskning og det globale videnmarked 2025*
af professor Jens Fragslev Christensen, Institut for Industrigkonomi
og Virksomhedsstrategi, Handelshgjskolen i Kebenhavn

1 Indledning

De globale investeringer i forskning er stigende, antallet af forskere er
stigende, stadigt flere fir en universitetsuddannelse og en ph.d.-grad.
Tilsvarende er det globale forskningsoutput i form af videnskabelige
publikationer stigende. Det galder til trods for, at vaeksten primart finder
sted i den rige, industrialiserede del af verden, og at store dele af den
fattige verden stdr mere eller mindre uden for denne udvikling. Og det
gelder til trods for, at der i visse perioder sker tilbageslag pa nogle univer-
siteter, p& nogle omréder, i nogle lande. Den globale forskningsvakst m&
ses i ssmmenhang med nogle overordnede strukturelle forandringer i de
industrialiserede samfund. Over de sidste ca. hundrede ar har vi veeret
vidne til en udvikling hen imod en stadigt mere vidensbaseret skonomi
med en storre ekspansion i vidensrelaterede investeringer (fx i Forskning
og Udvikling, uddannelse og vidensbaseret service) end i materielle inve-
steringer (fx i bygninger, maskiner og lastbiler) (Abrahamovitz og David,
1990).

Selvom vaksten i forskningsinvesteringer ikke nedvendigyvis er sa stor
som vaksten i perioder kan vare i erhvervsinvesteringer, er der tendens til
storre stabilitet i forskningsinvesteringer end i erhvervsinvesteringer. Det
skyldes en kombination af to forhold. Dels er forskning i vid udstrekning
offentligt finansieret og dermed ikke i s stor udstrekning underlagt gko-
nomiske konjunkturudsving eller strukturforandringer. Dels er der som
regel ret bred politisk enighed om, at forskning er et vigtigt samfundsgode,
der langsigtet bidrager til oget velferd, skonomisk vekst og produktivitet
samt til hejnelse af civilisationen i bredere forstand. I takt med at sam-
fundet i stigende grad bliver et vidensamfund, hvor verdien af videnak-
tiver stiger relativt til verdien af materielle aktiver, bliver erkendelsen af

* Dette bidrag fokuserer pa de hojere leereanstalter og er baseret pa mine forskningsmaessige erfaringer (fra det
samfundsvidenskabelige omrade, specielt erhvervsekonomi, sociologi og teknologiledelse), institutionelle erfa-
ringer (primaert fra Handelshojskolen i Kebenhavn) samt erfaringer med institutledelse, forskningsledelse og
undervisning. Tak til Peter Lotz, min institutleder og kollega, for vaerdifulde kommentarer til tidligere versioner.
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forskningens samfundsnytte storre: Hvis man skal holde trit i videns-
samfundet, md man fremme samfundets videnproducent par excellence,
nemlig forskningen pd de hejere lereanstalter. Det taler for, at investe-
ringer i forskning fortsat vil stige og dermed ogsé den globale fond af
forskningsmassig viden. Denne tendens vil givetvis fortsette, méske med
kortere perioder med stagnation eller mindre tilbageslag, frem til 2025.

To langsigtede tendenser kan forventes i kolvandet p& denne vakst:

* Forskningen vil blive stadigt mere funderet i globale "forskerlandsby-
er” med en underliggende bevaegelse hen imod et stadig mere globalt,
om end segmenteret, viden- og arbejdsmarked. Denne udvikling vil
gore en stigende del af forskningen stadigt mindre tilgengelig for
national styring og prioritering.

* Forskningssektoren (inkl. den hertil knyttede uddannelsessektor) vil i
lande som Danmark komme til at spille en vesentligt storre samfunds-
maessig rolle (beskaftigelsesmassigt, investeringsmassigt og politisk) i
2025 end i dag. Denne udvikling vil konfrontere det danske forsk-
ningssystem med stigende krav om umiddelbar samfundsnytte, synlig-

hed og handlekraftig ledelse.

Det forudses, at hgjere leereanstalters udvikling frem mod ar 2025 vil
forme sig i et uafklaret spendingsfelt mellem pa den ene side et fortsat
globaliseringsspor, hvor dansk forskning vil udvikle sig i taet samspil med
og delvis bestemt af globale forskernetvaerks interesser og egendynamik,
og pd den anden side et mere nationalt praksisorienteret spor, hvor uni-
versiteternes ~stakeholders” vil (soge at) fa stigende indflydelse pd de
hojere lereanstalters forskning og uddannelser.

Globaliseringssporet diskuteres i afsnit 2, det nationale praksisspor
diskuteres i afsnit 3, og afslutningsvis vurderes i afsnit 4 kort mulige
konsekvenser af spendingsfeltet mellem de to spor for fremtidens

forskningsinstitutioner.

2 Udviklingen hen imod et globalt videnmarked

2.1 Specialisering, individualisering og internationalisering
Udviklingen i retning af et mere globalt videnmarked for forskningen
afspejler sig i tre underliggende tendenser: specialisering, individualise-
ring og internationalisering.



Den globale vakst i forskningsinvesteringer og -output sker parallelt med
en stigende specialisering af forskningen, hvilket fremgar af, at antallet af
forskningsdiscipliner og -temaer stiger, og forskningsindsatsen inden for
de enkelte temaer stiger. Eksempelvis har vi de sidste 10 &r inden for det
erhvervspkonomiske omride set fremvaksten af en rekke subdiscipliner
eller specialtemaer som interkulturel kommunikation, socialkonstruk-
tivistisk organisationsteori, teknologiledelse, personaleledelse (human
ressource management), videnledelse, veerdibaseret ledelse og forskellige
former for organisationspkonomiske teoridannelser (fx transaktionsom-
kostningsteori, ressourcebaseret teori og principal-agent teori). Hver for
sig er disse omrader yderligere genstand for specialiseringer med fagseg-
menteringer og indbyrdes rivaliseringer. Uanset at der ogsé foregér bety-
delige forseg pa brobygning og syntese mellem discipliner og temaer, ja
en stor del af de nye discipliner og temaer opstir pa denne mide, sa fore-
kommer den dominerende tendens i hojere grad at vare specialisering og
segmentering end brobygning. I modsatning hertil er teknologisk inno-
vation i hejteknologiske virksomheder i meget storre udstrekning funde-
ret i tveer-diciplinar teknisk udvikling (Rosenberg, 1992). Teknologisk
innovation sigter mod praktiske lgsninger, der som regel krever harmoni-
sering af forskellige teknologier (fx mekaniske, elektroniske og lasertekni-
ske principper). Derimod sigter forskning, i det mindste grundforskning,
mod ny teoretisk og empirisk erkendelse, og for den enkelte forsker er det
normalt mere overkommeligt at bidrage til ny viden inden for et snavert
afgrenset felt end inden for et mere komplekst systemisk og tveer-discipli-
nert felt. Specialiseringstendensen hanger tzt sammen med tendensen
til individualisering af forskningen, en tendens, der ganske vist ikke er ny,
men som i det mindste inden for samfundsvidenskaberne afspejler en
skerpelse af kravene om individuelt demonstreret forskningstalent og
-produketivitet ved ansattelse i forskerstillinger pa hejere lereanstalter
(typisk dokumenteret ved ph.d.-athandling og artikler i internationale
videnskabelige tidsskrifter).!

Internationalisering af forskningen indebzrer, at den enkelte forskers
forskning i stigende grad henvender sig til et internationalt (relativt til
nationalt) forskerforum, refererer til eksisterende international forskning,
samarbejder med udenlandske forskere og bliver evalueret i forhold til

1. Ogsa undervisningen ved forskningsinstitutioner er steerkt individualiseret, ja ofte nsermest et kollegialt
tabuomrade. For det meste har forskere ved hgjere lzereanstalter trods alt en bedre fornemmelse for
kollegaernes forskning end for deres undervisning. Tilsvarene er kravene ved stillingsansaettelser til
dokumenteret undervisningsevne sjaeldent sa omfattende og formaliserede.
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internationale forskningsstandarder af internationale referees. Internatio-
naliseringen af forskningen har traditionelt veret understottet af to insti-
tutioner: Internationale konferencer o.lign. og internationale tidsskrifter.
Specialiseringstendensen har bidraget til internationaliseringstendensen
og omvendt. Dels bliver det stadigt vanskeligere at finde sterke forsk-
ningsmiljeer med “kritisk masse” i sma lande, nér forskningen fokuserer
pa stadigt mere specialiserede nicheomrader. Dels er det normalt lettere
for den enkelte forsker at publicere internationalt inden for ret specialise-
rede omrader. Men de primare drivkrafter bag det kraftige loft i interna-
tionaliseringen de seneste 10-15 ar er kombinationen af nye teknologiske
muligheder og et markant forskningspolitisk pres. Disse forhold belyses i
det folgende.

2.2 Teknologiens rolle for internationaliseringen af forskningen

De tidligere omtalte "gamle” tendenser hen imod et vidensbaseret sam-
fund er over de sidste 40-50 ar blevet forsterket af accelerationen i udvik-
lingen og udbredelsen af digitale informations- og kommunikationstek-
nologier.2 Ifglge Steinmueller (1999) har den vidensbaserede gkonomi
med disse teknologier fundet sin adakvate teknologiske infrastruktur
med tre vigtige effekter pd gkonomien: 1) Den tillader produktivitetsstig-
ninger i behandling, lagring og udveksling af digitaliserbar information
og viden. 2) Den fremmer udvikling af og vaekst i nye brancher (bl.a.
relateret til multimedier, software og IT-service), nye forskningsomrider
(fx molekylzrbiologi og bibliometri) og nye forskningsmetoder (fx simu-
leringsvarktojer og brugervenlige statistikvarktgjer). 3) Den skaber
incitamenter til at eksperimentere med decentrale og netvarksorienterede
organisations- og ledelsesformer, der bedre end traditionelt hierarkiske
formar at udnytte teknologiens muligheder.

De nye informationsteknologier har medfert et radikalt spring i omfan-
get af viden-eksternaliteter (Foray, 2000). Det vil sige, at viden produce-
ret af én person eller organisation overfores til og gavner andre personer/
organisationer uden finansiel eller anden form for kompensation. Herved
bliver en del af den viden, der produceres, til en delmangde af samfun-
dets offentligt tilgeengelige vidensbeholdning. Viden-eksternaliteter har
altid eksisteret, bade i den private sektor og i forskningsverdenen. Men

2. Denne udvikling ferer i disse ar til “Den store Konvergens” mellem informatik og tele-kommunikation
(Freeman og Soete, 1997) og mellem Internettet — verdens storste computernetvaerk — og World Wide Web’en
- den komplementaere software-innovation, der dramatisk foregede adgangsmulighederne til Internettet
(Mowery & Simcoe, 2001).



omfanget af viden-eksternaliteter har historisk set varet begranset af
store omkostninger til tilegnelse, kodificering og transmission af viden.
De nye teknologier har drastisk reduceret disse omkostninger, hvilket har
medvirket til en uhert dynamik i digital videnspredning.

Springet i viden-eksternaliteter er et tveagget sverd for det private er-
hvervsliv. Pa den ene side kan virksomhederne hurtigere og billigere na
bredt ud med deres budskaber og produkter (specielt de digitale); p& den
anden side gor hurtig imitation og videnspredning det vanskeligere for
virksomhederne at sikre sig en indtjening fra digitale innovationer, bl.a.
fordi geengse intellektuelle beskyttelsesformer som fx patenter i praksis
ofte ikke er effektive pd disse omrader. Derimod er springet et entydigt
gode for forskningsverdenen, fordi interessen for videnspredning langt
overstiger bekymringen for imitation eller plagiering (Merton, 1942).3

2.3 Forskningspolitisk pres for internationalisering af forskningen
Men internationaliseringen af forskningen kan ikke forklares med de nye
teknologiske muligheder. I en dansk sammenhzng, som nzppe er ene-
stdende, har der inden for de sidste cirka 10 &r i den samfundsvidenska-
belige forskningsverden varet mobiliseret et stigende forskningspolitisk
pres for at gge internationaliseringen af forskningen. Lad mig bruge Det
okonomiske Fakultet ved Handelshgjskolen i Kebenhavn som eksempel.

Hvordan har situationen @ndret sig pé et institut, der for 10 ar siden var
et lille normalinstitut, men som siden har veret lidt mere forskningsdy-
namisk end de fleste andre. Dengang var en meget stor del af den samlede
forskningsproduktion dansksproget og tryke i working papers, proceedings,
aviskronikker, eller som interne notater. Den akademiske stab bestod af
én eller to professorer, en halv snes lektorer og et par adjunkter samt
eventuelt én eller to ph.d.-studerende — alle danske. For lektorer og pro-
fessorer gjaldt det, at de kunne bruge 40% af arbejdstiden til forskning.

I dag ser det samme institut ud som felger: aviskronikker og interne
notater registreres ikke lengere som forskning; antallet af working papers
er faldet markant, antallet af dansksprogede boger og tidsskriftartikler er
faldet noget, medens engelsksprogede bidrag til konference-proceedings,
kapitler i antologier og artikler i internationale, refereed tidsskrifter er

3. I den akademiske verden sikres en lav risiko for brud pa ophavsrettigheder gennem en mere social end juridisk
institution, der kombinerer etiske normer, offentlig eksponering og tilgeengelighed af forskningsoutputtet
(stor risiko for at blive opdaget) samt alvorlige sanktioner ved brud pa normerne (prestigetab, maske fyring).
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steget relativt meget. Fordelingen af de internationale publiceringer er
dog temmelig skav, siledes at fi medarbejdere star for hovedparten af de
engelsksprogede output. Skavheden er dog blevet mindre de sidste 5 ar.
Den akademiske stab bestdr nu af 3-4 professorer, heraf 1 udenlandsk,

1 udenlandsk gasteprofessor, lidt flere lektorer og adjunkter end for 10 ar
siden, og 8-10 ph.d.-studerende (heraf et par med udenlandsk baggrund).
Samlet er forskningsproduktiviteten steget, fordi det gennemsnitlige antal
egentlige forskningspublikationer pr. forsker er steget samtidig med, at
forskningstiden er faldet fra 40 til 34%. Desuden har der varet en absolut
og relativ vaekst i antallet af internationale publikationer, der antages
normalt at kreve mere tid og talent end danske publikationer.

Udefra set har denne udvikling fundet sted som en 7stille revolution”
iverksat inden for de eksisterende kollegiale styrelsesrammer. Omstillin-
gen blev initieret af enkelte ambitigse forskere og forskergrupper, under-
stottet af flere institutledere og efterhdnden ogsé af bl.a. fakultetsrad og
forskningsudvalg. Baggrunden var en gryende erkendelse af, at den hidzi-
dige forskningsindsats var sével kvantitativt som kvalitativt for svag, ofte
orienteret mod en snzver praksiskontekst og ikke konfronteret med
kravende videnskabelige udfordringer. Der blev etableret et internt pres
for at @ndre situationen. Presset skulle for det forste bidrage til at elimi-
nere “free-rider” forskere, der de facto ikke var forskningsaktive, og som
i storre eller mindre omfang substituerede forskning med konsulentakti-
viteter. For det andet sigtede presset mod at fremme international publi-
cering, som — via peer review institutionens hirdere selektionskrav —
kunne tilvejebringe et kvalitetsloft i forskningen og desuden potentielt
skabe en storre malgruppe for forskningen.

Midlerne var bl.a.

* et rektoralt "hyrdebrev”, hvori forskningsmalsetningerne blev
indskarpet og i et vist omfang formaliseret,

* en sterkere kollegial opmarksomhed om de forskningsmassige
indberetninger til drsberetningen,

* ctablering af et forskningsudvalg til "overvigning” og evaluering af
forskningens stade pa de enkelte institutter,

* initiering af eksterne forskningsevalueringer (med deltagelse af
anerkendte udenlandske professorer), samt

* krav om et vist niveau af international publicering som forudsatning

for ansettelse i lektorater og (iser) professorater.



Dertil kommer, at der i denne periode var en stor tilstremning af ph.d.-
studerende, der fra starten blev socialiseret ind i en mere internationalt
orienteret publiceringskultur. Endelig si man konturerne af et internatio-
nalt arbejdsmarked, hvor stillinger i Danmark i stigende grad blev sogt af
udenlandske ansogere.

Det, der kort sagt er sket i lobet af de sidste 10 4r er, at nationale standarder
(er vi bedre end fx Handelshgjskolen i Arhus?) for forskningen i stigende
grad er blevet aflgst af internationale standarder (hvor meget dérligere er
vi end de forende udenlandske universiteter?). Selvom denne udvikling er
sket gradvist, og selvom der stadig er langt igen for Handelshgjskolen i
Kebenhavn kan betragte sig som tilhgrende den forskningsmassige
superliga i Europa, sd har man taget nogle seje trek i denne retning.

2.4 Mod et globalt videnmarked med globale "forskerlandsbyer”

Med Internet og e-mail er adgangen til den globale fond af forsknings-
viden blevet meget lettere end for. Videnfonden er i stigende grad blevet
til et gennemsigtigt marked, hvor bidrag udbydes til gratis downloading,
udveksling og kommentering, og hvor efterspergslen er funderet i for-
skernes interesser og nysgerrighed. Teknologien har ogs& muliggjort etab-
leringen af virtuelle modesteder eller “forskerlandsbyer”, hvor kollegiale
samarbejdsrelationer, venskaber, rivaliseringer, sladder og hakkeordener
udvikler sig som i enhver anden landsby. Kombinationen af de nye tek-
nologiske muligheder og det forskningspolitiske pres har for alvor sat fart
i denne udvikling.

Tidligere var de lokale nermiljger stort set de eneste, man som forsker
var i tet samspil med (ofte kombineret med en kritisk rivalisering med et
eller f3 lignende miljoer), men i dag har de fleste forskere fiet steerkere
band til specialiserede internationale "forskerlandsbyer” bestdende af for-
skere og forskergrupper med forskellig "fysisk” forankring. Disse opstar
og nares i sterkt stigende omfang af midlertidige akademiske “landsby-
treef” i form af internationale konferencer, workshops mv., pa skiftende
lokationer med mere eller mindre ligelig veegt pd forskningsmassige
attraktioner pd den ene side og gastronomiske, sociale og turistmaessige
herlighedsverdier pd den anden side. Denne institution minder i flere
henseender om et omrejsende cirkus med verdensartister eller arlige
dyrskuer, hvor de flotteste flgjtyre vises frem og preemieres. De virtuelle
“forskerlandsbyer” og de skiftende “landsbytref” spiller sterkt sammen.
Sidstnavnte skaber modesteder og agendaer for forstnzvnte. Og nar de
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virtuelle "forskerlandsbyer” er etableret, skaber de jevnlige “landsbytref”
ofte en sd koncentreret social og faglig opladning, at den "lgbende drift”
af "forskerlandsbyerne” mere rutinemassigt kan varetages pa distancen
via de elektroniske medier (fx i form af udvikling af felles databaser, ud-
arbejdelse eller redigering af artikler og boger eller af seernumre af inter-
nationale tidsskrifter, forberedelse af naste ars konference, invitation og

forberedelse af gesteforskerophold mv.).

Hvor de virtuelle forskerlandsbyer” er billige i drift, kreever de fysiske
”landsbytraf” ret store investeringer. De finansieres i vid udstrekning af
nationale eller internationale forskningsprogrammer og organiseres af de
forskere, der mest aktivt er involveret i de internationale netvarker.
Selvom de nationale/lokale forskningsmiljoer ikke er blevet overflodige
og stadig udger de vigtigste faglige og sociale forankringspunkter for de
fleste danske forskere, sd er deres relative betydning blevet svakket i de
senere dr, og ofte lever de mest dynamiske og internationalt orienterede
forskere et udpraget “dobbeltiv’ som engagerede deltager i globale net-
varker og som (mere eller mindre engagerede) deltagere i nermiljget.

Den globale "forskerlandsby” har etableret sig som en ny slagkraftig insti-
tution til understottelse af forskningens internationalisering, en institution,
der i de senere &r har veret kraftigt medvirkende til at revitalisere de hid-
tidige institutioner for internationalisering af forskningen: internationale
konferencer og internationale tidsskrifter. Tilsammen kan de forventes at
blive en loftestang for en yderligere styrkelse af forskningens globalise-
ringsspor. Hvis denne dynamik viderefores, vil vi se en yderligere svak-
kelse af nzrmiljoerne som forskningens krumtap i de kommende artier.
Det vil i stigende grad veere i samspillet mellem de tre institutioner for
international forskning, at den forskningsmassige kvalitetsstyring og den
faglige og paradigmatiske orientering vil finde sted.

2.5 Mod internationale arbejdsmarkeder for forskere

Neste skridt i denne udvikling vil vere etableringen af et mere velfunge-
rende internationalt arbejdsmarked for forskere. Netop det forhold, at
forskere verden over i stigende grad deltager i globale "forskerlandsbyer”
og “landsbytref” bidrager til at oge den informationsmessige gennemsig-
tighed, der er en forudsetning for velfungerende markeder. Der vil dog
fortsat kunne forventes nationale barrierer for etablering af mere udviklede
internationale, akademiske arbejdsmarkeder, iser knyttet til sprog, kultur

og familietilknytning. Ikke desto mindre sker der i kelvandet pa globali-



seringen af forskningen en kulturel og sproglig assimilering, der vil gore
det mere normalt, at en forsker i et land soger job i et andet lands forsk-
ningsmiljg, hvis dette fremstir mere attraktivt end det hjemlige, hvis lon-
forholdene er vasentlig bedre, eller hvis det hjemlige forskningsmilje ikke
aktuelt har stillingsmuligheder. Meget tyder p4, at der er ved at danne sig
et lag af iseer mandlige eliteforskere, der uden at vare "stekket” af staerke
familiebdnd, "shopper” rundt pa segmenterede, mere eller mindre globale,

forskerarbejdsmarkeder.

P4 lengere sigt kan en sddan udvikling gore det vanskeligere at sikre sta-
bilitet og kumulativ kompetenceudvikling i de lokale forskningsmiljoer.
Specifikt for dansk forskning gelder det, at det relativt lave lonniveau for
forskere, den relativt egalitere lonstrukeur i den akademiske verden og
den heje indkomstskat, kan risikere at skabe alvorlige "brain drain” pro-
blemer, hvor hjemlige forskere med hej international “markedsvardi”
soger til udlandet, og hvor udenlandske forskere bliver svare at fastholde
i Danmark, bortset fra i kortere perioder, hvor et dansk forskningsmiljo
kan vare mellemstation i et karriereforlgb. Slaget er dog ikke tabt pi for-
hand, og lon- og skattevilkir udger ikke den eneste incitamentmekanisme
pa et internationalt forskerarbejdsmarked. Forskningsmiljeer, der kombi-
nerer en vedholdende satsning pa opbygning af "kritisk masse” og hoj
forskningskvalitet, vil fortsat kunne tiltrekke bade hjemlige og udenland-
ske forskerkapaciteter, ogsa selvom indkomstforholdene ikke er konkur-
rencedygtige.

3 Forskningen under politisk pres fra omgivelserne

3.1 Forskningens kvalitet, anvendelighed og synlighed

I betragtning af den tidligere omtalte “stille revolution”, der har styrket
betydelige dele af dansk samfundsvidenskabelig forsknings produktivitet
og internationale position, kan det umiddelbart forekomme ejendomme-
ligt, at det kollegiale selvstyre pa hejere lereanstalter aktuelt udsettes for
udbredt kritik fra medier, politikere og erhvervsliv. En del af baggrunden
for kritikken er, at disse eksterne “stakeholders” er mere interesserede i
praksisrelevans og nyhedsvardi (medier), i professionrettet uddannelse og
anvendelsesorienteret forskning (en del politikere og reprasentanter for
erhvervsliv) end i internationalt orienteret grundforskning. Det kvalitets-
og produktivitetsloft, som forskningen har oplevet, er simpelthen ikke

synligt for store dele af universitetsverdenens eksterne interessenter.
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Mange forskere har i de senere &r omprioriteret deres forskning fra den
type forskning, der er meget synlig "hjemme” (dvs. dansksproget, anven-
delsesorienteret og eventuelt orienteret mod medieomgerdede fagomri-
der), til en type forskning, der er meget usynlig "hjemme”, men meget
synlig i de globale "forskerlandsbyer”. Her ligger kimen til mere omfat-
tende spendinger mellem forskningsverdenen og dens omgivelser.

3.2 Incitamenter til stigende politisk pregning af forskningen

Det er sandsynligt, at forskningssektoren i 2025 vil vere udsat for langt
steerkere problematisering, kritik og pres fra offentligheden end tilfeeldet
er i dag. Af tre grunde:

* Stigende belastning af offentlige udgifter,

* stigende samfundsbehov for forskning, og

* stigende privat sponsorering og medfinansiering af forskning.

Den stigende belastning af de knappe offentlige ressourcer til forskning
vil i sig selv kunne forventes at blive omsat i stigende, mere eller mindre
populistiske eller velbegrundede, krav om "value for money”. Men dertil
kommer, at forskningens betydning som nyttigt videnaktiv for samfundet
vil fortseette med at stige. Forskningen vil siledes blive potentielt relevant
som input til problemlgsning inden for stadigt flere dele af menneskelivets
interessesferer, fx erhvervslivets innovationsbehov, politisk-ekonomiske
reguleringsbehov, sundhedsvasenets behandlingsbehov, kulturelle og
sociale integrationsbehov, mediernes kommunikationsbehov osv. P4 den
ene side kan forskningsverdenen sige stadigt mere pa stadigt flere omra-
der, selvom de enkelte indsigter oftest er disciplin-specifikke erkendelser
eller perspektiver pd snavre problemstillinger (fx okonomiske drivkreefter
i bestemte typer af brancher). P4 den anden side er det sandsynligt, at
samfundets behov for forskningsinput til lesninger, artikuleret af interes-
seorganisationer, politikere og medier eller andre kategorier af ”symbol-
analytikere”, langt vil overstige forskningens udbud af ekspertisefelter.
Hertil kommer, at der i vid udstrekning kan opleves et mismatch mellem
de omskiftelige behovsartikuleringer og forskningsverdenens mindre
omskiftelige forskningsspecialiseringer.4 Disse forhold kan fere til krav
om stigende politisk pavirkning af forskningen ved hgjere lereanstalter.
Endelig er det tenkeligt, at en fortsat vakst i privat sponsorering og

4. Religiose, ideologiske og politiske stramninger vil meget vel pa visse omrader (fx naturbeskyttelse, kriminal-
praevention og trafiksikkerhed) kunne udfordre forskningens monopol péa relevant videnskabelse. Denne pro-
blematik skal jeg dog ikke forfelge naermere her.



medfinansiering af forskningen ved hgjere leereanstalter kan fore til
stigende fokus pa anvendt forskning pa omrader, hvor sidanne midler
flyder rigeligt. Selvom den akademiske forskning maske fortsat selv vil
kunne kontrollere maden, hvorpa forskning bedrives, kan disse tendenser
fore til, at kontrollen over den forskningsmassige agenda i stigende grad
underkastes ekstern indflydelse.

3.3 Mod et nyt forskningsparadigme:

Fra kritisk uathengighed til entreprenant samfundsakter?

I forlengelse af dette omgivelsespres mener Etzkowitz og hans kolleger at
kunne registrere en tendens til reformulering af de hojere lereanstalters
modus vivendi i retning af, hvad de betegner som "Triple-helix-paradig-
met” (Etzkowitz et al, 2000). Dette indebzrer, at universiteterne er ved at
f en "tredje mission” udover forskning og undervisning, nemlig at bidra-
ge til gkonomisk og innovativ udvikling i de regionale og nationale om-
givelser. Denne mission eliminerer ikke de to @vrige, men @ndrer i flere
henseender deres karakter. Saledes vil kapitalisering af viden i stigende
grad fa forrang fremfor distanceret og kritisk ubildethed, som traditionelt
har varet normen for forskning (Merton, 1942). Denne udvikling kan
begrundes dels i det eksterne pres for praksis-relevans i forskning, som
omtalt ovenfor, dels i universiteternes bestrabelser pé at styrke forsknin-

gens finansielle situation gennem bl.a. privat funding.

P4 hgjere lereanstalter forventes uddannelser og undervisning normalt at
vere forskningsbaseret, hvilket indeberer, at forskere er ansvarlige for
undervisningen (eller dens udvikling), at undervisningen inkluderer
videnskabelige metoder til opnéelse af ny viden samt formidling og
fortolkning af eksisterende viden. Ifolge "Triple-helix”-paradigmet fir
undervisningen ogsa til opgave at lere de studerende at afprove deres
akademiske viden i ”den virkelige verden” og at agere som brobygger til
den praktiske verden uden for universiteterne (Etzkowitz et al, 2000,

p- 316). Desuden vil hgjere lereanstalter skulle opbygge sarlige funktio-
ner til overvigning af og forhandling med andre typer institutioner, iser
erhvervsliv og myndigheder med henblik pd samordning af interesser,
kommunikation og forhandling af kontrakter. Det vil betyde, at forskere
og stabspersonale i stigende grad vil f& ansvar for vurdering af fremtidige
eksterne funding-muligheder for forskning, vurdering af kommercielle
muligheder knyttet til forskningsaktiviteterne og generel fremme af
interaktion med eksterne partnere (Ibid., p. 316).
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Selvom dette perspektiv synes at vinde storre udbredelse i disse ar, er der
ikke tale om et nyt fenomen. Séledes er mere end hundrede ar gamle
amerikanske universiteter, fx Stanford University, oprindeligt blevet etab-
leret af rige forretningsmand og konciperet udfra et lignende paradigme.
Handelshégskolan i Stockholm blev grundlagt i 1909 pé initiativ af bl.a.
Wallenberg-familien med henblik p at uddanne erhvervsledere og oge
erhvervslivets generelle anseelse. Noget lignende var tilfzeldet med fx
Handelshgjskolen i Kebenhavn. Forst senere er forskning blevet en inte-
greret del af handelshojskolerne, og den forskning, der i mange &r var
dominerende her, var i hoj grad praksis-relateret og orienteret mod
lokale/nationale malgrupper bl.a. i erhvervslivet. Forskningen var séledes
mere i overensstemmelse med " Triple-helix’-paradigmet end den stigende
del af forskningen, der i 1990’erne har fulgt et "globaliseringsspor”.

3.4 Spendingsfelter mellem forskningsverdenen og dens omgivelser
For 30-35 ér siden oplevede de hgjere lereanstalter voldsom turbulens
med et studenteroprer, der ville eliminere "professorvaldet”, etablere
mere demokratiske ledelsesformer samt skabe "forskning for folket”. Det
skete efter en leengere ubrudt ekspansion af rekrutteringen til de hojere
lereanstalter, hvor store grupper af studerende var forstegenerationsstu-
derende og "universitetsfremmede” og dermed ogsd mindre bundet af
traditionelle autoritetsrelationer og styreformer. I drene omkring artusin-
deskiftet har vi oplevet, at det omgivende samfund (erhvervslivsorganisa-
tioner, embedsvaldet, politikere og presse) legger pres p& universitetsver-
denen for at skabe "sterkere ledelse”, mere "omstillingsparathed”, mindre
“navlebeskuelse” (og andre som regel upracise slagord). Hvor turbu-
lensen og omstillingspresset i 1968 og &rene derefter opstod indefra syste-
met, ser vi nu i hgjere grad pres mobiliseret fra systemets “stakeholders”.
Med den kombinerede vakst og inerti, der ligger i systemet, er det for-
venteligt, at der i 2025 (og maske en del ar for) vil vere opstiet langt
sterkere konflikter i spendingsfeltet mellem pé den ene side omgivelser-
nes tendentielt utdlmodige onske om at fi “value for money” og forsk-
ningssystemets gnske om stabilitet og frihed til selv at sette dagsordenen
for forskning og uddannelse.

4 Mulige implikationer for fremtidens forskningsinstitutioner

Det er ikke sandsynligt, at der i 2025 vil kunne registreres ét definitivt
udfald af disse spendinger mellem globaliseringssporet, som omtalt i af-
snit 2, og det anvendelsesorienterede praksisspor, som omtalt i afsnit 3.

Hvor det forste spor i hovedsagen kan ses som en bestrebelse pa revitali-



sering af det klassiske akademiske forskningsprimat pa de hejere lerean-
stalter, hvor malsztningen er skabelse af uvildig viden som et offentligt
gode pa et hojt, internationalt anerkendt, niveau, er sidstnevnte spor
drevet af gnsket om synliggerelse og nyttiggerelsen af forskningsmaessig

viden.

Afslutningsvis skal jeg kort vurdere implikationerne af tre mulige scena-
rier for de hojere lereanstalter: I det forste fir praksissporet primat over
globaliseringssporet; i det andet sker der en institutionel segmentering og
arbejdsdeling mellem de to spor; og i det tredje harmoniseres de to spor
under globaliseringssporets primat. Det mulige fjerde scenarie, hvor
globaliseringssporet bliver altdominerende, forekommer mig urealistisk.

I det forste scenarie sldr praksissporet kraftigt igennem som pres pa den
enkelte forskers prioriteringer. At forskningen publiceres i internationale
tidsskrifter eller boger bliver ikke s afggrende som, at forskningen bliver
synlig og oplevet som nyttig af den nationale kontekst. I yderste konse-
kvens vil de landvindinger, der faktisk er opniet via internationaliserings-
presset, blive undermineret og aflgst af en forskning, der ikke leengere
primeart udfordres af en internationalt anerkendt forskningsverden, men
forst og fremmest interagerer med en mere eller mindre forskningsfrem-
med praksisverden. Dele af forskningen vil tilnzrme sig den forskning,
der foregir pi sektorforskningsinstitutioner, medens andre dele vil tilnzr-
me sig den udrednings- og ridgivningspraksis, der foregér i konsulent-
virksomheder og teknologiske serviceinstitutter (Christensen et al, 1996).
Undervisningen vil blive mindre forskningsbaseret og i hejere grad sigte

mod professionsorienteret problemlgsning.

Det andet og méiske mere sandsynlige scenarie vil vere en tendens til sti-
gende segmentering af forskningen. Der kan sledes pé enkelte institutio-
ner i stigende grad udvikle sig en opsplitning i to typer karrierespor for
forskere: ét for eliteforskere, der primert opererer i globale "forskerlands-
byer” med fokus pa teori- og erkendelsesudvikling, og et andet spor for
”praketicist-forskere”, der i hojere grad fokuserer pd anvendelses- og for-
midlingsmuligheder, og som opererer i grensefeltet mellem forskning,
konsulentvirksomhed eller journalistik. Segmenteringen kan ogsa vise sig
som en stigende arbejdsdeling mellem eliteforskningsinstitutioner med
fokus pa globaliseret grundforskning (fx pa de gamle” universiteter KU
og AU) og de mere anvendelsesorienterede miljeer med handelshgjskoler-

ne i forerrollen miske sammen med de nyere universitetsmiljoer (RUC,
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AAU og SDU) eller inden for de enkelte institutioner mellem forskellige
typer forskningsinstitutter og centre. P4 undervisningssiden vil man lige-
ledes kunne opleve segmenteringstendenser. Fx kunne rendyrket e-learn-
ing funderet pé fjernundervisning i serlig grad blive udbudt af de anven-
delses-/professionsorienterede miljger, fordi de er underkastet storst poli-
tisk pres for at udbyde undervisning til bredere kredse specielt i hjem-
landet. Derimod vil den slags e-learning nappe sl rendyrket igennem i
eliteforskningsmiljeerne, der legger vaegt pd forskningsbaseret undervis-

ning, herunder at forberede de studerende pd mulige forskerkarrierer.

Det tredje scenarie indebzrer en — i mine gjne — mere konstruktiv har-
monisering af de to paradigmer. Her fastholdes globaliseringssporet i
“forersaedet” for at sikre, at den praksisrelatering, der mobiliseres, sker pa
baggrund af en eksisterende forskning af hgj, international standard.
Forskningen skal forst og fremmest vere god forskning, uanset om det
kan kompromittere et umiddelbart anvendelsesperspektiv. Det modsatte
bor ikke vare normen pé hejere lereanstalter, nemlig at praksisrelevans
kompromitterer forskningens muligheder for at bidrage til den globale
fond af forskningsmessig viden pa hejt internationalt niveau. Specielt pa
de hgjere lereanstalter, som i forvejen har tradition for relativ sterk prak-
sisrelatering, vil det vare risikabelt at svaekke presset for internationalise-
ring af forskningen, fordi det meget let vil kunne fore til den type proble-
mer, der knytter sig til det forste scenarie; og er en forskningsinstitution
én gang blevet afkoblet fra den internationale forskningsverden, vil det
dels vaere meget vanskeligt at komme tilbage, dels vil praksisrelateringens

forskningsmeessige valeur let kunne blive alvorligt svekket.
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BILAG C

Viden pa tvaers — En IT-synsvinkel pa universiteternes fremtid
af professor Lars Mathiassen, Institut for Datalogi, Aalborg
Universitet

Dramaet udspiller sig lige foran William af Baskervilles gjne. En munk
myrdes brutalt i et norditaliensk middelalderkloster. William, der er pa
besog fra England, szttes pd opklaringsarbejdet, og han gir i gang med at
afdaekke begivenhederne med sin logiske tzenkning og systematiske meto-
de. Men netop som han mener at have opklaret sagen, myrdes endnu en
munk. Helt nye sporgsmél rejser sig, og William ma3 forkaste sin teori.
Han gir igen videnskabeligt til veerks, men da han narmer sig en ny kon-
klusion, sker det naste mord. Efter adskillige mord, har William endelig
afdekket plottet. Men da er det for sent. Klosteret tilintetggres i en kem-
pebrand, og de skyldige og stridens kerne opsluges af flammerne.

William af Baskerville er hovedpersonen i Umberto Ecos bog, Rosens
Navn, som er lest af mange og set af endnu flere med Sean Connery i
rollen som den engelske detektivmunk. Rosens Navn er uhyre spendende
og intens, den er velskrevet, og den udtrykker stemningen og tidsénden
pa et norditaliensk middelalderkloster med overbevisning og autenticitet.
Den dybereliggende arsag til bogens berommelse er imidlertid, at den
kaster lys over vasentlige brydninger i dagens samfund.

Det viser sig, at klosteret rader over et fint bibliotek med skrifter, der har
stor betydning i kampen om den rette tro og lere. Samtidig har klosteret
tidens eneste kopieringsteknologi, munkenes omhyggelige afskrift af de
lerdes ord. Men hvem skal have adgang til de originale skrifter, og hvilke
skrifter skal kopieres? Hvem skal kontrollere den viden, der afger tidens
store sporgsmél? Sagens kerne er forholdet mellem viden og teknologi, og
magtkampen, der udspiller sig, konfronteres i Ecos plot med William af
Baskervilles rationelle forseg pé at afdekke ugerningerne. Béde kilderne
og skrivestuen gér op i reg, og pa trods af Williams iherdighed og syste-
matiske tilgang kommer han til kort i magtens spil.

For en I'T-forsker er Rosens Navn bide spendende og inspirerende leesning.
Ved overgangen fra det traditionelle industrisamfund til vidensamfundet
er det netop spazndingsfeltet mellem viden og teknologi og mellem magt
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og rationalitet, der stir i centrum. Hvilken rolle vil IT spille i fremtidens
samfund, og hvorledes skal IT-forskning og -uddannelse organiseres?
Hyvilken rolle vil forskningsinstitutionerne spille, og hvordan skal de
organiseres? P4 hvilken made vil brugen af I'T prage institutionernes op-
bygning og virkemide? Hvordan kommer regionale hensyn og den egede
globalisering til udtryk i udviklingen af institutionernes fag og metoder?
Forsknings- og uddannelsesinstitutionernes fremtidige rolle og udform-
ning vil ikke ngdvendigvis folge det spor, som prasenteres i det folgende.
Men synspunktet udtrykker en rationalitet, som ber indgé i magtspillet

om institutionernes videre udvikling.

Originaler og programmer

Teknologien vil spille en afggrende rolle. I 1300-tallets middelalder-
kloster udspiller dramaet sig omkring en helt basal teknologi, det skrevne
ord. Handskrevne beger fastholder synspunkter og giver dem autoritet,
og munkenes indsats i skrivestuerne gor det muligt at sprede synspunk-
terne til de f3 udvalgte. Johannes Gutenberg bidrager godt 100 ar senere
til, at det bliver meget lettere at kopiere og sprede skrifter i stor skala, og
over den naste lange periode raffineres trykketeknologien. Vi skal helt
frem til midten af 1900-tallet, for udviklingen af de forste computere
skaber et nyt gennembrud. Fysiske reprasentationer af tegn og mekaniske
manipulationer af tegnene erstattes af elektroniske representationer og
skift i elektroniske tilstande. Det fir umiddelbart to helt afggrende kon-
sekvenser for videnarbejdet i samfundet.

For det forste bliver originalen ogsi kopi. Eller sagt pd en anden made,
det elektroniske medie overflodigger kopiering. Hvis en patientjournal er
lagret elektronisk, kan alle med elektronisk adgang lese og for den sags
skyld skrive i den samme original. Der er ikke brug for piccoliner til at
transportere den fysiske journal rundt pé hospitalets gange. Tilmed har
dagens mobile netvarksteknologi gjort det muligt at skaffe sig adgang til
originalen over vilkarlige afstande og fra vilkarlige steder.

For det andet kan en del videnarbejde automatiseres, fordi computeren
som noget enestdende er programmerbar. Vi kan reprasentere programmer
som data, der fortolkes af maskinen som instruktioner for behandling af
de lagrede informationer. En enkel idé med vidtrekkende konsekvenser.
Vi kan programmere computeren til at lose nye opgaver, og vi kan tilpas-



se den til netop den sammenhang, vi har brug for. Det har givet enorme
meangder af arbejde til IT-specialister verden over, og det har betydet, at
der konstant eftersperges hojtuddannet IT-arbejdskraft. Desverre fir
computerens programmerbarhed os ogsi til at sesette ambitigse og van-
skeligt styrbare projekter, som enten lider skibbrud eller forer til dérlige

lgsninger, som vi derefter ma leve med.

Selvom computeren og mere generelt I'T spiller en hovedrolle i transfor-
mationen mod vidensamfundet, er det dog ikke teknologien i sig selv, der
er interessant. Det vasentlige omdrejningspunke er teknologiens anven-
delse, fordi den afger, hvad der virker i praksis, og hvilke behov der er for
nye innovationer. Anvendelsen af det skrevne ord og senere trykketekno-
logien &ndrede som bekendt ved den rolle, som viden spiller i samfundet.
P4 samme mdde er anvendelsen af I'T ved radikalt at @ndre ved videnbe-

grebet inden for forskning, uddannelse og samfundet som helhed.

Objekter og relationer

Det skrevne ord og bogen har gennem drhundreder vennet os til at tenke
pa viden som objekter, der kan formuleres, skrives ned, lagres i biblioteker
og senere fremfindes og genbruges af andre. Viden-som-objekt udtrykker
et kraftfuldt perspektiv, der ligger til grund for udviklingen af industri-
samfundet, dets maskiner og produktionsformer, den sterke fokusering
pa produkter og forbrug, og det tilhgrende system af markeder og gkono-
miske transaktioner. Men den allesteds nzrverende brug af I'T @ndrer
ved den mide, hvorpd vi omgds og deler viden. Denne proces aktualiserer
andre videnperspektiver, hvis redder skal soges tilbage for det skrevne

ord.

Som deltager i en workshop stimuleres ens tanker, ideer og meninger
medes, og i begejstringen over, hvor berigende diskussionen opleves, for-
falder man let til at patage sig rollen som den, der skal skrive en sammen-
fatning. Nar man et par dage senere sidder foran et blankt dokument, er
situationen en ganske anden. P4 trods af, at man har gjort fyldige notater,
er det sveert at fi genskabt oplevelsen af indsigt, inspiration og overblik
fra workshoppen. Der er en verden til forskel mellem de to situationer.
En del af forklaringen kan seges i, at det er svert at formulere tanker
skriftligt. Men den dybereliggende forklaring er, at viden ikke bare er
objekter, der kan beskrives, lagres og sendes videre. Nar en workshop
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lykkes, er det en sterk oplevelse af videnskabelse mellem mennesker, som
vanskeligt kan forstds i et viden-som-objekt perspektiv. Sidanne erfaringer
er udtryk for det komplementere viden-som-relation perspektiv, hvori
viden skabes, genskabes og @ndres som en dynamisk relation mellem
konkrete aktorer i en given kontekst.

De forste mange ars brug af computere har primert bygget pa viden-
som-objekt og derigennem hjulpet os til at effektivisere videnarbejde med
fokus pa lagring af standardiserede informationer, automatisering af ruti-
nearbejde og styring og overvigning af processer og aktiviteter. Men med
det som grundlag og ved hjalp af brugervenlige greenseflader og avanceret
netvarksteknologi er der vokset andre typer af systemer frem, som under-
stotter samarbejde, koordinering, formidling, leg og underholdning. I
udgangspunktet er computeren en maskine til automatisering af informa-
tionsprocesser. Men vi har i dag udviklet den til et kraftfuldt medie for
menneskelig interaktion med omrider som elektronisk post, mobil kom-
munikation, spil og e-handel som konkrete udtryk for viden-som-relati-
on perspektivet.

Teknologi og tjenester

Det skrevne ord og senere trykketeknologien har haft kolossal indflydelse
pa samfundets indretning og udvikling. Set i det lys skal der ikke megen
fantasi til at forestille sig, at det sidste halve drhundredes IT-udvikling —
pa trods af den ggede hastighed hvormed innovationer fremkommer —
kun har afdekket toppen af det isbjerg, som senere vil fremstd mere klart
som industrisamfundets afleser. Genopdagelsen af viden-som-relation
som et komplement til viden-som-objekt bliver een af de rede tride i den
udvikling. Men hvad vil denne udvikling komme til at betyde for I'T-fa-
get? Vil der mange ar fremover stadig blive efterspurgt flere hojtuddanne-
de IT-specialister end institutionerne kan levere? Hvordan skal forskning

og uddannelse inden for IT organiseres?

IT-faget kan forstds som et samspil mellem tre stremninger. For det forste
er der de tjenester, vi bruger, og som understattes af eller er realiseret ved
hjelp af IT. For det andet er der kommunikationsteknologien, som giver
os adgang til tjenesterne, og som udspender mange niveauer af infra-
struktur, datatransport og forskellige former for greenseflader og interak-
tionsformer. Endelig for det tredje er der softwareteknologien, der foku-



serer pd vores evne til at programmere nye lgsninger. Softwareteknologien
omfatter bdde lgsningsteknologier til udvikling af for eksempel databaser,
intelligente agenter og multimediesystemer og procesteknologier til ska-
belse af de projekter, gennem hvilke softwarelgsningerne designes, pro-
grammeres og bringes i praktisk anvendelse.

Udviklingen af I'T-baserede tjenester er i sin natur varieret og mangfoldig.
Den skal understottes af et rigt udbud af forsknings- og uddannelsesakti-
viteter, hvor ambitionen er at udvikle kompetencen til at forstd, anvende
og kritisk vurdere teknologiens muligheder og indflydelse pa andre pri-
mere problemstillinger. Her er der ingen grund til at vare restriktiv. Det
gzlder om at stotte samfundsmassig udnyttelse af og kritisk refleksion
over de muligheder, som IT tilbyder. Allerede i dag er der en mangfoldig-
hed af IT-relaterede aktiviteter inden for de klassiske ingenigrdiscipliner.
Tilsvarende har IT pd mange forskellige mader fiet en plads i mange na-
turvidenskabelige, humanistiske og samfundsvidenskabelige discipliner.
Denne udvikling skal forsterkes. Udviklingen af nyttige tjenester kraver,
at viden-som-relation mellem IT og andre faglige domaner spredes og
udvikles gennem en mangfoldighed af initiativer. Det er afgorende, at de
enkelte fag pavirker IT-udviklingen pé deres egne premisser og dermed
stotter en mangfoldig og kritisk debat om teknologiens udformning og

anvendelse.

Udviklingen af kommunikationsteknologien udspznder et stort spek-
trum af problemer og mé derfor understottes af en flerfaglig indsats. I
den ene ende af spektret findes ingeniorfaglige discipliner inden for sig-
nalbehandling, datatransport, netverk og kommunikationsudstyr. I den
anden ende af spektret findes humanistiske, psykologiske og ingenigrfag-
lige discipliner knyttet til menneske-maskin interaktion, talegenkendelse,
billedbehandling og multimedier. Matematisk baserede discipliner har
ogsd stor betydning for studiet af komplekse, distribuerede netverk af
processer og for udviklingen af teknologier til kodning og beskyttelse af
data. P4 dette omride er der behov for en vifte af faglige specialiseringer
med tilknyttede uddannelser. I takt med at udbuddet af tjenester vokser
og IT griber ind i stadigt flere samfundsmassige aktiviteter, vil kravene til
velfungerende, lettilgengelige grenseflader vokse. Bestrabelser pa at stot-
te samarbejde og interaktion mellem ingenigrfaglige, humanistiske og
psykologiske tilgange bor derfor gives speciel opmarksomhed.
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Softwareteknologien er IT’s indre motor. Den handler om programmer
og programmering pé ethvert niveau (fra de basale netverk til tjenester-
ne), om at kunne udnytte det store og skiftende udbud af specifikke
losningsteknologier, og ikke mindst om at kunne organisere og gennem-
fore komplekse samarbejdsprocesser pa tvers af organisatoriske og faglige
grenser. Softwarekompetencen er i sin natur viden-som-relation mellem
tekniske muligheder og konkrete problemstillinger. Den er pd mange mi-
der uathengig af, hvilken specifik teknologi, der skal omszttes til nye
programmer, og den forbliver central, selvom der udvikles standard-
lesninger, fordi disse lobende skal tilpasses, integreres og udvikles i kon-
krete brugssammenhznge. Der skal derfor i mange 4r fremover uddannes
store mengder af hojtkvalificeret, specialiseret arbejdskraft indenfor soft-
wareteknologi, systemudvikling og I'T-ledelse. Den centrale kompetence
skal vare solidt teknisk funderet, men samtidig skal den have en social,
ledelsesmessig orientering, der giver grundlaget for at omsztte tekniske
muligheder i praktiske anvendelser.

IT-fagets arkitektur

I'T-faget skal pa een gang integreres og specialiseres. Det skal udvikles
som integreret element i andre fag, med kombinationer pd tvers af tek-
nisk-naturvidenskabelige fag og humanistiske og samfundsvidenskabelige
fag, og med sterke faglige specialiseringer inden for kommunikations- og
softwareteknologi. For at kunne tiltrekke nok dygtige studerende til om-
radet skal der vaere et stort og varieret udbud af uddannelser med hgj ind-
byrdes fleksibilitet. Kombinationer pd tvars af erhvervsrettede og akade-
miske uddannelser og pa tvars af fag skal here til dagens orden, og tilbud
om livslang, forskningsbaseret uddannelse i tet samarbejde mellem uni-
versiteter og virksomheder vil vare en forudsatning for at kunne udvikle
og fastholde en tilstreekkelig og hejtkvalificeret arbejdsstyrke inden for IT.
Opdelingen mellem bacheloruddannelser pé den ene side og diplom-,
master- og kandidatuddannelser pa den anden side passer fint til IT-fa-
gets udviklingsbehov. Der skal skabes en oget volumen af I'T-specialisere-
de bacheloruddannelser blandt andet ved at opgradere og videreudvikle
datamatikeruddannelsen, og disse uddannelser skal folges op af et tilsva-
rende udbud af specialiserede kandidatuddannelser. Strukturen giver
samtidig den fleksibilitet, der gor det muligt at udvikle en vifte af specia-
liserede diplom- og masteruddannelsestilbud inden for IT som overbyg-
ning pa en mangfoldighed af bacheloruddannelser.



Men skal der etableres IT-fakulteter og IT-universiteter for at styrke I'T-
fagets position som specialiseret videnomréde? Eller er en mere decentra-
liseret organisation at foretrakke? Svaret er enkelt set fra IT-fagets indre
logik. Der er behov for en decentraliseret strategi kombineret med enkel-
te, specialiserede fag, som for eksempel software engineering, datalogi og
forskellige former for informatik. En sddan strategi understotter integrati-
onen af I'T i mange forskellige fag og innovationen pa tvers af og mellem
etablerede fag. Alligevel kan en centraliseret strategi blive den mest ud-
bredte, fordi den magtpolitisk vil blive betragtet som et nedvendigt mid-
del til at opna tilstrekkelige forandringer pd IT-omradet.

Stringens og relevans

Universiteterne stdr overfor denne modsatning. I'T-faget ber i sin opbyg-
ning og praksis realisere en filosofi primert baseret pa viden-som-relati-
on, men en sidan udvikling er ikke i overensstemmelse med den domine-
rende filosofi inden for forskning og uddannelse. Det skyldes primeert, at
universiteterne har redder i middelalderens videninstitutioner, der som
klostrene blev udviklet omkring det skrevne ord med viden-som-objekt

som den altdominerende filosofi.

I viden-som-objekt perspektivet er idealet at udvikle og fastholde generisk
viden, der kan genbruges i forskellige situationer og omsattes umiddel-
bart i praktisk handling. Forskning kommer for anvendelse og er en for-
udsetning for kompetent praksis. Praktikeren behersker faget gennem sin
videnskabeligt baserede uddannelse og vlger lobende fra sin varktojs-
kasse videnobjekter, som modsvarer de givne problemstillinger. Forskeren
udvikler nye videnobjekter og er selv garant for deres kvalitet. Den basale
norm for god forskning er stringent anvendelse af videnskabelige meto-
der sikret gennem kollegial, faglig vurdering. Omfattende organisationer
af konferencer og videnskabelige tidsskrifter med tilherende kollegial
kvalitetsovervagning sikrer, at den publicerede viden er udviklet gennem
systematisk anvendelse af fagets forskningsmetoder, og at den bygger pa
og fojer til fagets aktuelle bank af viden.

I viden-som-relation perspektivet er idealet at udvikle viden, som er til-
passet bestemte kontekster. En vasentlig del af forskningen indgir som
led i losningen af konkrete problemer. Idealet er den reflekterende prakti-
ker, der med fagets generelle viden og metode som ballast fremdrager og
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udvikler konkret viden, som er unik og karakteristisk i den givne situation.
Forskning er dermed ikke forbeholdt de £, men i stedet en iboende kva-
litet i en reflekterende praksis. Kvaliteten af viden afgeres sdledes gennem
dens anvendelse, og den basale norm for god forskning er relevans. Ud-
vikling og vurdering af viden sker i dette perspektiv i tet interaktion mel-
lem forskning og praksis, i tzt samarbejde mellem forskere og praktikere.

Viden-som-relation perspektivets ideal om relevant viden afskriver ikke
det klassiske ideal om stringens. Men de praksisformer og traditioner, der
gennem 4rene har udviklet sig med udgangspunke i viden-som-objekt
idealet, kommer pd afgerende méder pé tvars af relevanskriteriet. Det
dominerende karrieresystem blandt forskere er baseret pd publicering af
videnskabelige artikler i ssmmenhange, hvor forskere er deres egne kon-
trollanter, og hvor stringens betones pa bekostning af relevans. Det teller
ikke at skrive for eller med praktikere, og i nogle sammenhange teller
det direkte negativt, fordi rollen som akademisk forsker dermed betragtes
som overskredet til fordel for rollen som industriel konsulent eller folke-
lig formidler.

Udfordringen bestdr ikke i at forkaste viden-som-objekt idealet. Megen
relevant viden har generisk form, der er fortsat udtalt behov for grund-
forskning pd udvalgte omrader, og god forskning er blandt andet karakte-
riseret ved stringens. Udfordringen bestar i at igangsatte en udvikling fra
en situation, hvor forskningens identitet og organisation primert er baseret
pa viden-som-objekt idealet, mod en situation, hvor den basale filosofi er
viden-som-relation kompletteret med selektiv anvendelse af viden-som-
objekt. En afggrende lakmuspreve pd, om denne transformation finder
sted, bestdr i kritisk og lobende at vurdere, hvorvidt universiteterne selv
praktiserer de idealer og anbefalinger om viden og IT, som formidles
gennem deres forskning og uddannelser.

Bureaukratier og netveaerk

Munkenes iherdige bestrabelser pi at kontrollere adgangen til det skrevne
ord madtte i lyset af kopieringsteknologierne opgives til fordel for en mere
liberal samfundsmessig videndeling. Tilsvarende skal mange forhold pa
dagens forsknings- og uddannelsesinstitutioner @ndres i lyset af den vok-
sende anvendelse af I'T, hvis disse institutioner vil bevare deres position
som kraftcentre i vidensamfundet.



Viden-som-objekt traditionen er baseret pa en udtalt samfundsmessig
arbejdsdeling mellem dem, der udvikler ny viden, og dem, der anvender
den, og mellem dem, der arbejder med eet videnomrade, og dem, der
arbejder med et andet. De centrale videninstitutioner, som universiteter,
hejskoler, internationale forskersammenslutninger, og professionelle in-
teresseorganisationer, har pa den baggrund udviklet staerke bureaukratiske
trek. Den dominerende struktur er hierarkisk, der er forholdsvis skarpe
og rigide greenser mellem delene, og traditionsbundne normer og regel-
dannelser regulerer aktorernes adfeerd. Bureaukratiske former er som
bekendt veldigt effektive og virkningsfulde til lgsning af givne opgaver

i stabile omgivelser. De er til gengeld uegnede og direkte blokerende i
situationer praeget af usikkerhed og omstilling.

Viden-som-relation perspektivet gir i sin natur pa tvers af individer og
institutioner. Praksisformen er grundleggende interaktiv. Aktgrer modes
pa tvars af baggrund, erfaring og organisatorisk tilhersforhold for at dele
og udvikle ny viden. Energien og nytenkningen findes i medet og kon-
frontationen mellem aktorer, eksisterende viden og konkrete problemstil-
linger. En sidan praksis skaber og forudsatter dynamiske netverk som
grobund. Det er ikke hvem, du er, og hvad, du ved, der primert afgor
din identitet. Det er hvem, du kender og arbejder sammen med, der i en
dynamisk proces over tid aktualiserer og konstant udvikler din faglige
identitet. Netverk er den organisationsform, som modsvarer viden-som-
relation, og som samtidig giver den hurtige feedback mellem ideen og
dens realisering, som er altafgprende for innovation og lering.

Vidennetvark vil ikke erstatte klassiske, faglige opdelinger. De bureaukra-
tiske opdelinger er pd sin vis en forudsztning for netvarkenes succes, for-
di de leverer og fastholder vasentlig, specialiseret viden. Men nér faglig-
heder modes og udnyttes i netvaerk, der gir pd tvars af forskning og
praksis og pa tvers af fag, opstdr der unikke muligheder for kritisk reflek-
sion over det enkelte fags relevans, og der skabes et vigtigt grundlag for
fagets udvikling og samspil med praksis. Netvarkenes rolle er ikke den
enkle at overfore eller formidle viden. De er ramme for ligeverdig inter-
aktion pa tvers af institutioner og opdelinger, og de udvikler og fastholder
relationer baseret pa tillid og gensidig leering. Netverkene vil ikke be-
grense sig til at strukturere institutionernes forhold til omgivelserne.

De vil gribe ind i og omdefinere institutionernes kerneaktiviteter inden
for forskning og uddannelse. Flere forskningsprojekter og sterre dele af

uddannelserne vil blive organiseret som netvark, hvori forskere og
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studerende p4 institutionerne sammen med kompetente praktikere pa
virksomhederne lgser konkrete problemer og udvikler ny viden. Dermed
@ndres de grundliggende drivkrafter i institutionernes egne lereproces-
ser, og den traditionelle skarpe opdeling mellem forsker, studerende og

praktiker opbledes.

Vidensgab og leering

For munkene var Gud centrum, og kirken og klostrene var Guds redska-
ber pd jorden. Videnstrategien havde siledes et klart fikspunkt, og dens
mal var folket som modtager af den rette tro. Men hvordan forholdt det
sig egentlig med folket i 1300-tallet? Hvad troede de pd, og hvilke pro-
blemer oplevede de i dagligdagen, som gav dem grundlag for at ville vide
og tro? Hvilke variationer i livsbetingelser var der pd tvars af den tids Eu-
ropa, som betingede forskelle i veerdier og livsanskuelse? Det spargsmal
stillede munkene sig ikke, og derfor havde deres strategi begrenset virk-
ning. Som forskere og universitetsfolk har vi ogsa en tilbgjelighed til at
placere os selv i centrum og se viden fra den synsvinkel. Studerende er
modtagere af vores viden, og virksomheder er aftagere af kandidater, an-
vendere af forskningsbaseret viden og kilder til fornyede studier. Men er
det egentlig et holdbart billede? Hvilke behov for ny viden og lering har
dagens virksomheder, hvilke variationer i videnbehov er der pa tvers af
regioner, og pd hvilke méder stiller det krav til forsknings- og uddannel-

sesinstitutionerne som centale aktorer i vidensamfundet?

I viden-som-objekt perspektivet er virksomheder stillet overfor gabet mel-
lem den viden, de har, og den viden, som findes uden for virksomheden
primert i form af sikaldt state-of-the-art viden eller best practices. Ny vi-
den har i princippet global rekkevidde, og udfordringen for den enkelte
virksomhed er at skabe lereprocesser, hvori medarbejdere opseger og ind-
leerer alt det nye, og hvori virksomheden investerer i teknologi, som kan
levere losninger og processer baseret pd den seneste forskning. I dette
perspektiv skal virksomhederne satse pd kompetenceudvikling af medar-
bejdere og investeringer i ny teknologi, og videnskabelse har karakter af

en felles, global proces.

I viden-som-relation perspektivet stir virksomhederne over for en helt
anden type vidensgab. Det er det lokale gab mellem det, virksomhedens
medarbejdere allerede ved, og det, de i praksis gor i den unikke kontekst,



hvori virksomheden opererer. Hvad ved medarbejderne om Internettet,
og hvorledes anvender virksomheden Internettet i sin forretningssam-
menhzng? Hvad ved medarbejderne om projektledelse, og hvorledes
organiserer og styrer virksomheden sine egne udviklingsprojekter? Dette
gab er kilde til en form for praksiseendring og organisatorisk udvikling,
hvori virksomhedens lokale problemer afdzkkes, og hvori de grund-
lzeggende antagelser, som virksomhedens praksis er baseret pd, vurderes
kritisk. Sddanne lereprocesser forer ogsa til kompetenceudvikling og nye
tekniske losninger. Men de indskrenker sig ikke til dette. De aktiverer og
udvikler de videnresurser, der findes lokalt i virksomheden, og de inviterer
til aktivt samarbejde med andre aktorer og institutioner, der har relevant
viden, og som kan organisere virksomhedsspecifikke lereprocesser.

Fremtidens universiteter skal vare langt mere abne og i tettere interaktion
med det omkringliggende samfund. Det har bdde samfundet og universi-
teterne brug for. Universiteterne skal fortsat uddanne kandidater som
bidrag til samfundets udvikling. Men i vidensamfundet handler det ikke
alene om at vide det, som ingen eller kun fi ved. Nar originalen bliver til
kopien, ndr alle har let adgang til den nyeste viden, sé bliver den afgoren-
de kompetence ikke at vide, men at kunne omsztte det, vi ved, til prak-
tisk handling i givne, unikke sammenhznge. Universiteterne ma derfor
dbne sig og udvikle nye, interaktive samarbejdsformer for fortsat at delta-
ge som centrale spillere pd videnomradet. Universiteter er i deres natur
dele af internationale, globale netvark. Men nye netvark og samarbejds-
former skal samtidig styrke deres position som videninstitutioner med en
lokal profil og et ansvar for lokal samfundsmassig udvikling.

Fornyelse og tradition

Nar man som munkene tror, at sandheden strommer fra Gud, er det ikke
alene skadeligt, men kettersk at dbne for dialog med folket om den rette
tro. Denne position gav munkene stor styrke, men ogsi en blindhed, som
i 1300-tallets norditalienske kloster viste sig at f2 fatale folger bdde for
enkelte af munkene og for klosteret som helhed. William af Baskerville
kunne som udenforstdende afdekke den indre logik, som drev klosteret
mod afgrunden, og som fik en magtfuld gruppe af munke til krampagtigt
at fastholde et videnmonopol og kontrollen over de tilhgrende teknologi-
er. Men indsigten kom forst, da det var for sent at zndre ved klosterets

videnstrategi og organisation.
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I kampen om fremtidens universitet og om udviklingen af nye former for
forskning og uddannelse kan vi stadig teenke konstruktivt og fremadret-
tet. Men ogsd her er der steerke krefter, som er imod en mere aben og
interaktiv praksis med viden-som-relation som primer filosofi og viden-
som-objekt som sekunder strategi. Forslag om nye organisationsformer,
som rokker ved forskernes position som kontrollanter og ledere af deres
egen praksis, og som introducerer eksterne aktorer som direkte deltagere
i udformningen af fremtidens universitet, betragtes som tilbageskridt og
medes med sterk skepsis: Hvordan kan universiteterne bevare deres tro-
verdighed, hvis en sidan udvikling stettes? Hvorledes kan universiteterne

undgd at komme til at tjene snavre interesser?

Viden-som-relation idealet forer givetvis til storre sammenhang og ind-
byrdes pavirkning mellem forskning og praksis. Netop derfor er der ikke
tale om at forkaste universitetets klassiske dyder. Troverdighed skal fort-
sat, ligesom stringens, karakterisere god forskning. Udfordringen bestér
i at forskyde balancen og introducere nye praksisformer, der styrker rele-
vansen af forskning og uddannelse, og som giver universiteterne en mere
aktiv rolle i udviklingen af vidensamfundet. Det er denne fine balance-
gang mellem det nye og det klassiske, som skal vare ledetrden for frem-
tidens universitet. De universiteter, som ikke er i stand til at udvikle en
sidan praksis og finde den rette balance mellem fornyelse og tradition,
bliver nappe centrale spillere i vidensamfundet.
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BILAG D

Viden vision
af centerchef Hanne Shapiro, Teknologisk Institut

”If you don’t know where you are going, any road will do.”
The White Rabbit — Alice In Wonderland. (Lewis Carroll)

Organisation og ledelsesformer i dagens universitetsverden har sine rod-
der i en tid, hvor universiteternes hovedopgave var undervisning. I takt
med en oget videnintensitet i alle samfundsprocesser stilles der storre krav
til universiteterne om at kunne fungere som kraftcentre i nationale og re-
gionale skaldte "science region satsninger”. Ligeledes forventes universi-
teterne mere direkte at samvirke med myndigheder og erhvervsliv med et
ofte kortere og direkte anvendelsesbart sigte, end hvad der traditionelt
har veret forskningens indretning og orientering. Alligevel — ser vi 25 &r
tilbage er der sket forholdsvis f& markante @ndringer i universiteternes
ledelsesform og virke, om end emnet har varet til debat ved utallige

lejligheder.

En stigende globalisering, udviklingen i teknologi og debatten om en ny
gkonomisk dagsorden som forudsztning for fred og en baredygtig global
udvikling kan komme til at sette nye dagsordener. Vi vil fremover uden
tvivl vaere konfronteret med komplekse prioriteringer og valg i udform-
ningen af vores fremtidige forsknings- og uddannelsespolitik og dermed
ogsé det samlede vidensystems udvikling, virke og mélsetninger frem
mod 2025.

Som udgangspunkt for beskrivelsen af vidensystemet i 2025 har jeg sogt
at indkredse en reekke vasentlige trends og de bagvedliggende drivkrafter
med fokus p& mulige langsigtede implikationer for udviklingen af viden-
systemet.

Trends i Vidensystemet

* Lokalisering af internationale F&U tunge virksomheder er i stigende
grad betinget af forngden tilgang til hejt specialiseret arbejdskraft og
forskningskompetence pé et internationalt niveau — som kommer til at

danne egentlige science regions eller kompetenceklynger, som for
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eksempel i Dresunds-regionen inden for biotek, medicinalindustrien
og fodevarer, og i Nordjylland inden for mobilteknologi.

Inden for specialiserede forskningsomrader ser vi en stigende netvarks-
dannelse og relationsopbygning blandt internationale topuniversiteter
og forskningsmiljeer, som skaber nogle unikke forudsetninger for vi-
denopbygning af international klasse. Netvarkene fir ogsa betydning
over for en stigende "varegorelse” og kommercialisering af viden fra
F&U-institutioner. Det sker i tzt samspil med industrien i form af
patenteringer med videre, som pi afgerende vis udfordrer universite-
ternes klassiske rolle, hvad angdr uathngighed og strategisk okono-
misk formden.

Gennem felles portaler tilbyder internationalt forende universitets-
samarbejder sammen e-learning baseret uddannelse og efteruddannelse
til et voksende og globalt marked. En vasentlig del af succesen kan til-
skrives et kendt brand, hvad angdr selve indholdet. Samtidig kan den
sterkt ogede globale satsning pa efteruddannelsesmarkedet ogsd med-
virke til, at relationerne til et internationaliseret og stadig mere vide-
nintensivt erhvervsliv styrkes yderligere med mulige konsekvenser for
erhvervslivets samarbejdssatsninger inden for anvendt forskning.

I de senere ars finanslovsforhandlinger og i den offentlige debat mere
generelt er der en voksende diskussion om investeringerne af de offent-
lige ressourcer og effekten af disse, samtidig med at lgsningen af andre
samfundsmassige opgaver presser sig pd i forhold til opgaver som
sundhed, sikkerhed, uddannelse mm.

Kompleksiteten og hastigheden i videnproduktionen kombineret med
en gget fokus pa, hvordan forskningen omsettes i en samfundsmassig
relation, der hvor den skal anvendes og skabe innovation, sztter et
traditionelt forskningsbegreb til debat. Det vedrerer dels forskningens
funktion som primert videnproducerende, men ogsi hvordan der ska-
bes helhed i vidensystemet med et oget videnindhold i processer og
produkter. Samtidig er der en fornyet debat om sterrelsen og priorite-
ringen af frie grundforskningsmidler. Er de nationale miljger for sma
til at rumme den stigende kompleksitet i videnproduktionen? Vil
grundforskningsinvesteringerne fremover kreve internationalt koordi-
nerede satsninger og prioriteringer pa flere niveauer? Dels fir grund-
forskningen en stadig sterre radikal betydning, hvor der sker videnska-
belige gennembrud, men i et risikofyldt tids- og okonomisk perspektiv.
Endvidere har resultaterne ofte samfundsmassige konsekvenser langt

ud over nationale landegrenser med betydning for fordeling af den



globale velferd inden for omrader som for eksempel medicin, bio- og
genteknologi.

e Forskningens samfundsmassige betydning afspejler sig ogsd i en eget
debat om forskningens vardimassige kontekst (miljo, genmanipulation,
proteiner, IKT, sikkerhed m.v.). Dette medferer nye forskningssamar-
bejder, som gir pa tvars af faglige discipliner og institutioner. Det sat-
ter samtidig ogsd spergsmal ved, hvad der vil meritere forskningen
fremover: international publicering, patentering? Og hvad med de
immaterielle videnformer — registreret trademark, for eksempel, inden
for innovationsforskning, eller vil etableringen af netvark, samarbejder
eller spin-off virksomheder spille en storre meriterende rolle i takt med
fokus pé nyttiggerelse af forskningsindsatsen?

* Pt ser vi et stigende opbrud i videnverdikeden og de traditionelle
roller, som er bundet til de forskellige aktorer. Konvergens er et af
negleordene, som materialiserer sig pa flere niveauer med konsekvenser
for videnproduktionen: Virtuelle fysiske uddannelses- og forsknings-
miljeer smelter sammen pd tvers af institutioner og landegraeenser med
risiko for en stigende "trolgshed” i forhold til de nationalt og lokalt
forankrede uddannelsesmiljger. Der opstir glidende overgange mellem
uddannelse og efteruddannelse, mellem private og offentlige satsninger
for eksempel inden for anvendt forskning, hvor man f.eks. i USA i
langt hejere grad vil se forskere bevaege sig mellem det private og det
offentlige forskningssystem i et karriereforlgb.

* Andret demografi bl.a. som felge af forleenget levetid og lobende krav
om oget uddannelsesniveau for alle igennem hele livet presser de
offentlige systemer til at blive udnyttet mere cost-effektivt og til at
kunne tilbyde services til alle i alle livsaldre og livssituationer. Begre-
berne omkring livslang lering er med til at skabe flydende greenser
mellem uddannelse og efteruddannelse og i de private og offentlige
samarbejdsrelationer om uddannelsessporgsmal.

Fremtidige udfordringer?

De ovenstdende udviklingstendenser er pa ingen made entydige. Udvik-
lingen vil blandt andet vere betinget af, hvordan de enkelte forsknings-
miljoer og fakulteter valger at forholde sig til nogle @ndrede omverdens-
betingelser, og hvorvidt universiteterne er strategisk gearede til en @ndret

rolle ikke blot som videnproducenter og forskningsinstitutioner i traditi-
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onel forstand. Udviklingen i vidensystemet kan medvirke til, at universi-
teterne i langt hojere grad skal indgd i samfundsmassige videnrelationer
med fokus pé viden som innovationsfaktor i specifikke samfundsmaessige
og industrielle anvendelsessammenhzange, hvor greenserne mellem skabel-

se og anvendelse af viden er langt mere flydende.

Forskningen inden for det medicinske og bioteknologiske omréde vil gi-
vetvis ogsd medfore muligheder for en betydelig forlengelse af menne-
skers levealder i avancerede videnregioner som Danmark. Dette kan ogsd
givet et markant eget pres pd vidensystemet allerede i 2025 i forhold til
en aldrende, ressourcesterk og kreevende befolkningsgruppe (de gamle
68’ere). Dels i forhold til et reelt krav om livslang uddannelse uagtet til-
knytning til arbejdsmarkedet eller ¢j, som igen kan oget presset pa priori-
teringen af de offentlige ressourcer og satsninger, dels i forhold til andre
samfundsmassige services p& sundheds- og boligomradet for eksempel.

Et af de afgprende spargsmal bliver, hvorvidt et "first mover trek” fra in-
ternationalt forende og konkurrerende universiteter og forskningsinstitu-
tioner baseret pd en innovativ og digitalt understottet international og
specialiseret netveerksdannelse vil betyde, at de fir en meget vaesentlig del
af et lukrativt og voksende marked for videregiende uddannelse og
efteruddannelse pa bekostning af nationalt forankrede institutioner.

En sidan positionering kan ogsd f& merkbare konsekvenser i forhold til
et industrielt samarbejde inden for anvendt forskning mellem offentlige
og private aktorer, sdledes at private F&U-midler til grundforskning og
anvendt forskning i hejere grad vil gi til internationale forskningsallian-
cer, med hvem man i forvejen har strategiske uddannelsessamarbejder.
Den ggede debat om prioritering af forskningsmidlerne, herunder ogede
krav om konsortiedannelse og international koordinering og samarbejde
om de frie forskningsmidler kan pa den ene side betyde en mearkbar
hejnelse af forskningskvaliteten og en mulighed for en langt storre strate-
gisk satsning. Samtidigt rummer det ogsa en risiko for et forskningsdran
blandt forskere, som ikke vil acceptere, at der stilles spergsmalstegn ved
deres traditionelle "ret” til frit at kunne definere forskningsproblemstil-
linger og metoder.

For danske virksomheder kan det betyde en unik adgang til international
kompetenceopbygning, som kun de sterste danske virksomheder i dag
har ressourcer til, inden for en omkostnings- og netvaerksstruktur som



bliver mere hindterbar. Men for de danske forskningsinstitutioner kan
det betyde en placering i anden elite, idet et globalt brand inden for
F&U kan fi en stadig storre betydning.

Interaktion i og mellem virksomheder og andre organisationer og institu-
tioner spiller i nyere innovationsteori en central rolle i produktion, akku-
mulation, distribution og fornyelse af de fleste videnformer, men iser de
som er “tavse” i deres karakter. De leereprocesser, som understotter den,
er kernen i en sdkaldt “social kapital” og som sidan en vasentlig kilde til
produkt- og serviceinnovation. I diskussionerne om en ny global viden-
topografi baseret pd udviklingen i regioner som Silicon Valley, the Research
Triangle i North Carolina, the Ransted Corridor i Holland og Paris Axe
Southl, er det karakteristisk for disse regioner, at de har adgang til
regionalt lokaliserede og specialiserede kernekompetencer, som samtidig
skaber forudsatningerne for at udnytte et globalt udbud af viden.2 Det
rejser sporgsmélet om, hvorvidt en lokal tilstedeverelse af specialiseret
forskningskompetence fortsat vil veere en forudsetning for at tiltreekke og
fastholde internationalt ferende virksomheder i sdkaldte "science regions”
og kompetenceklynger, som igen kan vare indlejrede i et storre interna-
tionalt vidensystem, eller om virtuelle F&U-netverk fir en voksende
betydning faciliteret ved en global mobil kernearbejdskraft af specialister,
s4 lokal tilknytning og forankring fir reduceret betydning.

Takten i innovation og samspilsformerne fir ogsd konsekvens for forsk-
ningsparadigmer og forskningsmetoder, sifremt udviklingen fir karakter
af regional specialisering i science regions. Fremfor at forskningen bliver
mere linezr og observerende/empiriopbyggende i sin karakter, bliver
forskningen i langt sterre grad en integreret del af vidennetvark, som kan
bidrage til videnopbygningen ved at stimulere samarbejds- og interakti-
onsprocesser, hvor bade virksomhedssystemet og forskningen er objekter
og subjekter i videnskabelsesprocesserne. Selv om den danske centerkon-
traktordning skulle veere model for en sddan type vidensamarbejde, er det
dog spergsmélet, hvor godt gearet bdde forskningssystemet og virksom-
hederne er til denne type af udviklingssamarbejder over en bredere front.
Det kan krave nye typer af forskningspartnerskaber, som dels tager hojde

1. The Futures Project, “Knowledge and Learning; Major Challenges for Europe”, 1999. Matthiessen,
C.W & A.E. Andersson (1993): “@resundsregionen — Kreativitet, Integration, Veekst”. Endvidere: Berg, P.O.
m.fl., Handelshajskolen/SAMS (1998): Science Region Oresund: “Vetenskab, innovation och néringsliv i
Oresundsomradets utveckling till ny modellregion i Europa”.

2. “Understanding Silicon Valley: The Anatomy of an Entrepreneurial Region” (Stanford University Press 2000).
Martin Kenney.
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for virksomhedernes placering i globale specialiserede netvaerk og allian-
cer. Men vil det ogsd krave nye typer forskningsprofiler, som i hgjere
grad kan karakteriseres som en videnentrepreneur, en rolle et sted mellem
den funktion GTS-nettet og sektorinstitutterne i dag varetager?

Videnvision 2025

Forudsaztningen for Videnvision 2025 er et scenarie, hvor globaliserin-
gens effekeer for alvor er sldet igennem — dvs. at den fri bevaegelse af kapi-
tal, arbejdskraft og ideer og en eget global specialisering og okonomisk
koncentration fortsztter, sdledes at den vestlige verden samt Sydestasien
sammen med Nordamerika vil veere bundet sammen i en overordnet gko-
nomisk og ideologisk struktur og marked, hvor baredygtighed med ud-
gangspunke i drtusindeskiftets fokus pa “social kapital” har fiet en storre
betydning.

En af de vasentligste konsekvenser af denne udvikling bliver en funda-
mental ndring i den méde, hvorpd viden produceres, medieres og an-
vendes. Hastigheden og kompleksiteten i videnudvikling medferer, at en
linezr sekvens fra grundforskning til forskningsbaseret industriel udvik-
ling ikke lzngere er holdbar, og forskningsmeritering baseret pa publice-
ring foreldes. Selv mere fundamentale forskningsspergsmal indgar i
stigende grad i mere specifikke applikationskontekster, hvor forskere og
specialister med en mere praktisk know-how arbejder sammen i tvardi-
sciplinere teams. Det udfordrer universiteternes traditionelle forsknings-
monopol og ogsd organisering og ledelsesstrukturen pa universiteterne.
Forsknings- og Innovationsministeriet har derfor besluttet, at universite-
terne f&r mulighed for at organisere sig i programomrader, som ogsé far
konsekvenser for tildeling af forskningsmidler. Inden for programstruk-
turen bliver det samtidigt forskningsmeriterende i kortere eller lengere
perioder at veere tilknyttet industrielle forskningsmiljeer nationalt eller
internationalt, hvad enten det er pa fuld tid eller deltid for at fremme et
tettere samspil med de internationale F&U-vidennetverk.

Globalt samarbejde og individuel mobilitet er blevet normen snarere end
undtagelse mellem videncentre og videntunge virksomhedsnetverk og
alliancer. Der er sket en divisionalisering i forste-, anden- og tredjerangs
videns- og forskningscentre globalt. Tendensen gir i retning af "lige born
leger bedst”, si forende videncentre og individuelle forskere og forsk-



ningsmiljeer finder sammen i formaliserede alliancer pa tvars af greenser

og nationale systemer for forskning og innovation.

Globale universitetskader etablerer sig i storre lande og regioner med
underafdelinger. Der er miske 15 sddanne forstedivisionskaeder, som
dzkker de fleste videnskabelige omrader. I langt hgjere grad er forskning
og uddannelser karakteriseret ved multifaglighed organiseret i tvergiende
samarbejder mellem sterkt specialiserede naturfag, IKT, skonomi og
humaniora/kultur. Helt nye discipliner og fagomrader opstir pa tvars af
klassiske discipliner og fagomrider. De komplekse og sammenvavede
netverksalliancer medferer ogsd, at et tidligere skel mellem offentlige og
private forskningsansettelser forsvinder — eliteforskere skifter igennem
hele karriereforlgbet i forskellige kombinationer mellem offentlig og pri-
vat primaransattelse. Beredygtighed, etik og visioner om det gode sam-
fund er blevet stadigt mere centralt for forskere i forste division. Ogsd
mange af de globale virksomheder har mattet sande, at bevagelserne
omkring ATTAC ved ar 2000-skiftet har sat sig spor i konkurrencen om
markeder og ”consumer attention”. De virksomheder, som kan doku-
mentere global beredygtighed i deres produktion og distributionsmetode
og som har indfert etiske regnskaber”, vinder markedsandele. For
forskningen betyder den stigende fokus pd etik og baredygtighed som et
kommercielt anliggende, at ”de store fortllere” slar til igen. Som Niels
Bohr var klassisk/almenvidende og en habil digter i 20erne, ser vi, at det
er de visionzre F&U-ledere, som fir de fleste ressourcer. Viden, etik og
baredygtighed er i et vist omfang blevet underlagt kapitalens logik i en
videreudvikling af ”social kapital” begrebet, séledes at brand kommer til
at spille en storre og storre rolle pd alle niveauer.

Selv om de studerende skal betale en meget hoj studieafgift for at folge
undervisningen ved en af de internationale universitetskaeder, kommer
der flere og flere ansegninger fra danske elitestudenter ikke mindst inden
for det naturvidenskabelige omride. Det medferer et voksende brain-

drain fra Danmark omkring 2015.

For at imgdekomme denne udvikling har Dez Danske Viden- og Innova-
tionsministerie sammen med Legotel og NovoGlobal som et af de forste
leringspartnerskaber i verden taget initiativ til, at der allerede fra borne-
haven er etableret et internationalt milje, hvor bern og unge i “igitale
learning spaces” og igennem offentlige og fonds-finansierede mobilitets-
programmer fra forste feerd fir mulighed for at fi en international uddan-
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nelse inden for netop disse omrader, hvor Danmark indgér i globale
F&U-vidennetvark, og hvor vi har spidskompetencer forskningsmeessigt
og industrielt. 40% af de 1500 uddannelsespladser er forlods forbeholdt
bern, som ikke er fedt i Danmark, med henblik pd at brande Danmark
som et land, hvor det i fremtiden kan vere interessant at arbejde i en kor-
tere eller leengere periode som led i en karriereudvikling.

En anden vesentlig udviklingsfaktor er virksomhedernes egne corporate
universiteter, som samarbejder med de store universitetsalliancer, bide
hvad angdr “content” og internationale akkrediteringssystemer. Presset pa
de offentlige uddannelsesressourcr er vokset markant gennem érene — og
livslang uddannelse “fra vugge til krukke” er blevet en del af dagligdagen.
Efter megen modstand ikke mindst fra de videregdende uddannelsesinsti-
tutioner er der nu reelt indfort et "parallelt kompetencesystem”, siledes at
kompetencer akkrediteres baseret pd mange forskellige tilgange til kom-
petenceudvikling f.cks. igennem deltagelse i industrielle innovationspro-
jekeer.

De store universitetskeder har strategisk valgt at "tappe” ind i regioner —
virtuelt og fysisk, hvor der er en skonomisk koncentration af forsknings-
intenstive virksomheder. Et af eksemplerne er medi/food valley i Qresund,
som er blevet et globalt kraftcentrum for forskning og udvikling inden
for functional foods og bioinformatik og genteknologi med serlig fokus
pa preventiv medicinsk diagnostik og behandling. @resunds Universite-
tet har som en konsekvens af udviklingen valgt en anden organiserings-
struktur. I takt med at forskningen og undervisningen ikke blot har et
tveerdisciplinert udgangspunkt, men ogsd henter kompetencer fra for-
skellige fakultetsomrader og institutioner inden for eksempelvis bioinfor-
matik, bliver de foreldede fakultets- og institutionsgrenser spreengt og
organiseres i stedet som programenheder. Disse enheder er ogsi gkono-
miske enheder, bide hvad angér grundforskning og anvendt forskning,.
Oresundsuniversitetet bliver hermed det forste universitetssamarbejde,
som proaktivt udnytter de nye muligheder, som Forsknings- og Innova-
tionsministeriet har dbnet op for. Denne beslutning bringer Oresunds
Universitetet i en absolut fererposition inden for bioinformatik og bety-
der, at Universitetet pa globalt plan bliver en af de foretrukne forsknings-
samarbejdspartnere for industrien.

Udviklingen forstarkes af, at for at skabe ny banebrydende forskningsviden

kraeves markante finansielle satsninger. Selve videninnovationsprocesserne



har en stigende kompleksitet pa grund af samspillet og specialiseringen i
de traditionelle grundvidenskaber og integration af IKT og nanotekno-
logi. Felles multifaglige satsninger er i stigende omfang en forudsztning
bide i grundforskning og i anvendt forskning. En anden vasentlig faktor,
der understotter udviklingen, er, at 70% af de virksomheder, der nu er i
Danmark, er internationaliserede gennem opkeb, alliancer og fusioner i
specialiserede og globalt integrerede netvark. Medarbejderne i disse virk-
somheder rekrutteres globalt og har en hgj grad af international mobili-
tet. Inden for omrader som bioinformatik, functional foods, digitalt de-
sign og “infomed” er forudsztningerne for en karriereudvikling en global
profil. Disse globale nomader er ikke primart engagerede i en national
eller specifik virksomhedsloyalitet og tilknytning. De er primeart drevet
af en entrepreneuragtig begejstring over at kunne bidrage til "science &
technology innovation” — inden for forskningsomrader som er internatio-

nalt hejtprioriterede og har et sterkt ny-etisk brand.

Ombkring drtusindskiftet var konvergens pé den forsknings- og erhvervs-
politiske dagsorden. De fleste havde fokus pa telekomsektoren og compu-
terindustrien, hvor der blev taget en rekke initiativer. Men samtidigt
oversé langt de fleste de nye muligheder, der 18 i samspillet mellem ud-
dannelse og underholdning og de nye digitale teknologier, hvor sloganet
blev "Learning is the new form of leasure” og “content is the king”. ”Vare-
liggorelsen” af viden var for alvor en realitet som en del af vidensystemet i
Danmark. En rekke nye alliancer opstod — nogle ogsa internationale,
mellem underholdningsindustrien, den gamle forlagsbranche, kommerci-
elle TV-stationer og nogle af "andendivisions-fakulteterne”, som akkredi-
terende part. De fik tilfert nyt liv, da de for alvor fik ojnene op for de nye
kommercielle muligheder, der 13 i et nyt efteruddannelsesmarked blandt
en voksende gruppe af konsumenter, som efterspurgte akademisk akkre-
diteret "just in time uddannelse” ofte inden for meget specifikke omrader
i forhold til nye job- og beskeftigelsesmuligheder. Nemt, bekvemt og
billigt var kodeordene. Kvaliteten var ofte af mindre betydning, da det
forst og fremmest for de fleste drejede sig om at opnd et specifikt akade-
misk stempel, de ikke havde fiet i deres tidligere uddannelsesforlgb.
Dette levede disse nye uddannelses-guldbaroner hejt pa indtil 2020, hvor
endnu en pkonomisk krise betod massive fyringer iser blandt ansatte
med de nye “kludeteppe-profiler”. Dette blev betegnelsen for mange af
de andenrangs on-line efteruddannelsestilbud, som var blevet lanceret
via en hidtil uset massiv og aggressiv markedsforing via kabel TV-statio-
nerne. I sig selv havde det medfort en krise i Rektorkollegiet blandt
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tilheengere og modstandere af den meget markedsorienterede tilgang til
uddannelse.

Nu i 2025 anvendes termen efteruddannelse ikke lzngere. Grenserne
mellem uddannelse og arbejde er blevet langt mere flydende. En stadig
storre del af befolkningen bevarer en tilknytning til arbejdsmarkedet gen-
nem hele livet i forskellige grader og former efter en grundleggende ar-
bejdsmarkedsreform i 2020. Denne reform gjorde det langt mere attrak-
tive at bevare en tilknytning til arbejdsmarkedet, som samtidigt har fiet
et langt bredere fundament efter, at ogsé den frivillige sektor har fiet en
stadig sterre social og skonomisk betydning. Denne udvikling har varet
drevet af, at det offentlige i stadigt stigende omfang har méttet finde nye
veje for at lose en reekke samfundsmassige problemer. Dette satte et mas-
sivt pres pd efteruddannelsessystemet, og nye markedsmuligheder dbnede
sig i den nye videntopografi, men med et helt andet krav til indholdskva-
litet end guldbaronerne havde kunnet tilbyde.

Afslutningen pé guldbaronernes @ra kom endegyldigt med et nyt initia-
tiv, som med fokus pa kvalitet, relevans, etik, tilgengelighed og pris pa
rekordtid har fiet en kempesucces i en alliance mellem Egmont, MIT,
Det Kongelige Bibliotek og Stockholm School of Economics. Sammen
har de udviklet konceptet "Bonding Minds in a Box” med MBA-tilbud,
som isar ligger inden for det humanistiske og socialvidenskabelige omra-
de og med serlig vagt pd kvalificering til aktiviteter inden for den frivilli-
ge sektor — nationalt og globalt. Nar man melder sig til Bonding Minds
fir man samtidig tilsendt en Plug-in Learner pilot, sponseret af Ericsson
— en hindholdt device s& man kan koble sig pd Bonding Minds netver-
ket ligegyldigt, hvor man befinder sig. Samtidigt kommer man automa-
tisk med i én eller flere communities of practice inden for det leringsomra-
de, man har valgt. En af de afggrende forskelle pd Bonding Minds og de
videregdende uddannelser omkring &rtusindskiftet er, at man deltager i
losningen af faktiske forskningsopgaver og udviklingsproblemer, som iser
har fokus pd udviklingen af de baredygtige nye skonomier i Mellemame-
rika og Ostafrika.

For to 4r siden dannede Zentropa sammen med CINdigital og MIT
"Open Learn World” — et milje, som er blevet aflgser for de tidligere dben
universitets aktiviteter, og som har fiet en stor malgruppe blandt mange
af de ressourcesterke og videnlystne ®ldre 68’ere i Skandinavien, som har

lyst til at lere uden at det nodvendigvis direkte har et snzvert erhvervs-



maassigt sigte. Belert af nogle af de forste erfaringer med digitale commu-
nities, som man fik i begyndelsen af artusindskiftet, er konceptet under-
stottet af lokale leringscafeer, som ogsé tilbyder en reekke sociale arrange-
menter, studierejser, teaterture, spiseklubber osv. Initiativet beted sam-
tidig introduktionen af et nyt pay per use mikrobetalingssystem, som
understottede ISO 78.943 kompatible DOI’s (Digital Object Identifiers
containing IPR and charging Information). For brugerne beted det
massive fordele, men mange af de mindre uddannelsesinstitutioner havde
ikke penge til den bekostelige opgradering. Det medferte derfor endnu
en koncentration blandt videnudbyderne og blandt de tidligere uddan-
nelsesforlag, da det beted den endelige afslutning pa trykte lereboger.

Tilbage omkring artusindskiftet havde den daverende regering foretaget
en rekke storre satsninger med henblik pd at bringe Danmark i forertrejen
som IT nation. Et af flagskibene ”det virtuelle Universitet (DVUNI)” kom
aldrig fra flydedokken i den mélestok, som var ambitionen. Interne
stridigheder universiteterne imellem og tendenser til skjulte monopol-
dannelser og manglende vilje til samarbejde mellem de institutioner, som
allerede havde fiet etableret en portal, og som derfor s8 DVUNI som en
trussel for deres videre eksistens pa et begyndende e-leringsmarked, gav

Undervisnings- og Forskningsministeriet benspznd flere gange.

Inden for de humanvidenskabelige og samfundsvidenskabelige omrader
sogte nogle af universiteterne pé fakultetsbasis i det forste ti-r at fi etab-
leret sig som forende fjernundervisningsmiljoer begrundet i deres serlige
kompetencer inden for projektbaseret lering og pedagogik i internet-
miljger. Men fordi de ikke havde forngden kritisk volumen til de store
satsninger, det kreevede at fi udviklet leringsmiljoerne paedagogisk, fag-
didaktisk og teknologisk til 3D simulerbare distribuerede bredbandsmil-
joer, fik de rang af tredje divisions e-leeringsinstitutioner. I 2015 forte en
klage fra en gruppe studerende om, at det lokale udbud ikke levede op til
internationalt vedtagne e-knowledge standards, til en principsag rejst af
Det internationale E-videnforbrugerrid pé vegne af de studerende. Dette
medforte den endelige lukning af de nationalt baserede og offentligt
stottede videregiende e-leeringsuddannelser pi initiativ af Undervisnings-

og Videninnovationsministeriet.

Videnklyngen i Stockholm var ikke sen til at udnytte den spredte, kon-
kurrerende og sporadiske e-learning satsning i et samarbejde med Stan-
ford og IT Hgjskolen som den eneste danske deltagende institution. De
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blev dermed first mover pé et begyndelsesvis relativt begrenset digitalt
efteruddannelsesmarked, som i lebet af de naste 25 ar fik en stadig storre
betydning i forhold til det samlede videregende uddannelsessystem. Her
12025 sidder KSKS pé 55% af markedet for hgjprofileret videregiende
uddannelse og efteruddannelse i Norden, og er ogsé en vasentlig spiller
globalt. De nationale universiteter fungerer pé flere omréider alene som
lokale studie-support centre. P4 andre omrader har nogle fakulteter dog
form3et at f& en position i denne og andre internationale videnkaeder —
ikke mindst der, hvor man tidligt satsede pd en multifaglig og multi-
institutionel forskningstilgang — f.eks. inden for infomed, digital design
engineering og bioinformatik. P4 andre omrader er tidligere fakultets-
omrader smeltet ssammen med andre videninstitutioner som sektorforsk-
ningsinstitutter og dele af det tidligere GTS-net, hvor de iser fungerer
som viden- og innovationsamarbejdspartnere i forhold til lokale kompe-
tenceklynger inden for for eksempel baredygtigt byggeri, tenkende
tekstil og bolig p& almindelige markedsvilkar.

Okonomisk recession, kombineret med voksende udgifter til hospitaler
og @ldrepleje medforte efter 2008, at forskningen skulle orientere sig
mod anvendelsesbarhed og ekstern finansiering. De frie forskningsmidler

forsvandt ved finanslovsforhandlingerne i 2008.

Efter et massivt pres fra industrien blev ogede forskningsbevillinger til
frie grundforskningsmidler et af hovedtemaerne ved finanslovsforhand-
lingerne i 2017. Som et led i at tiltreekke og fastholde de "global science
og innovation nomads” har Viden- og Innovationsministeriet de sidste 8
ar givet omfattende offentlig stotte til KSKS initiativet i form af ph.d.-
programmer og frie grundforskningsbevillinger inden for bredt definerede
omrider. Samtidigt er der dbnet op for muligheder for at indrette institut-
ter for fri forskning inden for universitetskaederne pa tveers af program-
enheder og institutter med 10 &rs grundforskningsprogrambevillinger.

Netop adgangen til ferende international funderet multifaglig forsknings-
viden har vist sig at blive et af de vasentligste danske konkurrencepara-
metre i forhold til at tiltrekke og fastholde internationalt ferende virk-
somheder og internationale “science og innovation nomads”. Det har fort
til, at region Nord og @resunds-regionen er blevet globale gkonomiske

magt- og innovationscentre.



Dette har pd mange médder veret et dramatisk opger med tidligere tiders
innovationsteori omkring science regions og udviklingen af kompetence-
klynger, sd fenomenet studeres af internationale innovationsforskere,
som prover at lere af den danske model. Et af forskningstemaerne har
fort til en teoretisk skelnen mellem tidligere fokus pé scienceregionen
som videnproducerende, som ikke nedvendigvis skaber vinderregioner,
og knowledge creation corridors, som samarbejder om videnudvikling i en
forretningsmessig/entreprenerial kontekst, hvor det at fremmane nye

anvendelseskontekster og scenarier er centrale i videnrelationen!

De globale “science og innovation nomads” er en globalt eftertragtet grup-
pe fra F&U-institutioner og virksomheder, bidde som free-agents i pro-
jektnetverk og ogsé i andre ansattelsesformer. Dette er med til at fremme
en kultur i virksomhederne, hvor lokal tilknytning far faldende betyd-
ning, og hvor F&U-alliancer og keb af F&U baseret videnservice i langt
hejere grad er baseret pa en global fererposition pa videnmarkedet. Et
vasentligt kriterium for indgielse i forskningskontrakter, hvadenten de er
offentligt eller privat finansierede, bliver patenter og patentansegninger
og initiativer til etablering af spin-offs under tidligere kontrakter snarere
end publikationer. Fokus p4 tidligere tiders diskussioner omkring Intelle-
ctual Property Rights har markant @ndret karakter. Den vigtigste ind-
regtskilde for F&U-institutioner er licensindtegter og spin-offs, bl.a. for-
di man sammen med internationale venturefirmaer har skabt egne ventu-
refonde. Der er mere flydende grenser mellem forskellige akterer inden
for F&U baseret videnservice om at indgd i F&U-samarbejder med virk-
somheder og i kontraktforskningsopgaver, som nu er lagt i global licitati-

on efter pres fra erhvervslivet.

Som man s8 enkelte globale "forskerguruer” iser pA management omré-
det omkring drtusindskiftet, tilbyder forskere fra hele verden nu i stigen-
de omfang assistance som virtuelle videnentrepreneurer, som kan bistd
virksomheder og organisationer i innovationsprocesser. Ikke mindst for
mange af de mindre specialiserede underleveranderer har dette betydet et
markant loft i deres innovationsindsats, ikke mindst efter Undervisnings-
og Videninnovationsministeriet igangsatte et tredrigt program for at
fremme F&U i specialiserede SMV-netverk.

Programmet har haft til formdl at fremme og eksperimentere med to nye
typer F&U-profiler i teet samspil mellem forskning og innovation. Pro-
grammet har veret udbudt i dben licitation, og bade private, offentlige og
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semi-offentlige institutioner har i partnerskaber, som ogsa har kunnet

omfatte internationale partnere, kunnet byde ind. Indsatsen har iser

varet koncentreret om at f3 erfaringer med to nye forskerprofiler og deres
betydning for innovationshastighed og gennemslagskraft pd et internatio-
nalt marked:

* Excubatoren, der som projekt- eller ad-hoc-kontraktforsker indgr i et
kreativt og forretningsdrevet samarbejde om udviklingen af nye viden-
intensive produkter og processer ledet og defineret af den sponserende
virksomhed.

* Viden-brokeren: Lastkoblede netvark af internationalt funderede
specialister, som kan indgd i ad-hoc-problemorienterede konsortier
og projektgrupper, hvor som helst og nér som helst der er behov for
specialistviden, der er for dyr at have ansat og vedligeholde in-house.

Baseret pa de forelobige erfaringer har Viden- og Innovationsministeriet i
samarbejde med det Erhvervsfaglige Forskningsrdd senest taget initiativ
til en grundleggende revision af Erhvervsforskeruddannelsen og Er-
hvervsforsker Akademiet.

Afsluttende kommentar

Scenariet Videnvision 2025 skal ikke ses som en lgsning pa nogle af de
udfordringer, som forskningen og de videregiende uddannelser stir over-
for. Scenariet har primert til formal at tegne et muligt udfaldsrum i for-
hold til nogle af de aktuelle udviklingstendenser, som jeg har opridset i
det indledende afsnit om trendudvikling. Derfor er nogle af udviklings-
tendenserne ogsa trukket karikeret op med henblik pa at skabe et disku-
terende rum for, hvad konsekvenserne kan blive af en stigende fokus pa
viden som gkonomisk faktor i et internationaliseret vidensystem, som
forhabentlig vil give inspiration til en videre diskussion om en langsigtet
F&U-strategi i Danmark.
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Scenariekors: Vidensystemet 2025
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Kommentarer til scenariekors

* The Lion King — oget markedsggrelse af videnomradet.
Sterke internationale alliancer kommer til at dominere det
danske vidensystem.

* Natsvaermernes parringsdans — dansen om de knappe midler
med risiko for at "miste livet”.

* Klods Hans — holder fast i universiteternes serlige rolle — mulig
succes regionalt i science region satstninger.

* Frokongen — relationsopbygning — den der kysser med en fro
ender med at vinde en fortryllet prins!
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BILAGE

De humanistiske studier ar 2025: den multikulturelle udfordring
af lektor Jakob Skovgaard-Petersen, Carsten Niebuhr Instituttet,
Kebenhavns Universitet

Indledning

Dette bidrag er ikke en vision om universitetet i 2025. I stedet soger det
at tage nogle bredere tendenser pd humaniora op til diskussion. Det er
emner, som har vakt opsigt og diskussion navnlig pa amerikanske univer-
siteter, men ikke rigtigt har vist sig i Danmark. Der er dog grund til at
tro, at ogsd danske universiteter kan komme til at tage stilling til disse
emner. Serligt ndr man antager, at de om 25 4r vil have en studentersam-
mensztning, som er vasentligt mere heterogen, end tilfeldet er det i dag,
dels pa grund af demografiske udviklinger i Danmark selv, og dels pa
grund af den egede integration af den hgjere uddannelse i Europa.

Jeg har kaldt bidraget den multikulturelle udfordring. Hermed anvender
jeg et ord, som allerede findes i den danske debat, og som optager mange
mennesker ret lidenskabeligt. Alligevel er det ikke et ord, som er serligt
godt defineret, eller hvis betydning er blevet sat i forbindelse med univer-
sitetet. Det er det, jeg vil forsege her. I USA er det indgdet i bredere de-
batter om en humanioras krise, om racisme, om hadsk tale, om akade-
misk frihed, om juridiseringen af identitet og kultur, om omdefinering af
curricula, om kriterier for evaluering af studerende, og bredere i debatter
om forholdet mellem viden og magt i det amerikanske samfund. Littera-
turen og debatten om hele dette problem-kompleks, somme tider op-
summeret i betegnelsen culture wars, er ret omfattende, og jeg kender den
kun sporadisk. Jeg har derimod fulgt den noget nzrmere inden for mit
eget felt, islamstudier, gennem skriverier i fagtidsskrifter og snak med
venner og kolleger i USA, Mellemgsten og Europa pé konferencer eller
foreleesningsbesog de senere &r. Det interessante ved islamstudier som
variant af disse bredere problemstillinger er, at det har vist sig mange ste-
der i verden og transcenderet de sommetider ret specifikke amerikanske
problemer med f.eks. race. Det er ogsa en variant, som har haft verdens
og mediernes bevigenhed, i hvert fald siden Rushdie-sagen. Alt tyder

pa, at spergsmédl om muslimers rettigheder og kompatibiliteten af deres

verdier med andres vil vere relevante, ogsd om 25 ir, og ogsd i Danmark.
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Begivenhederne siden Danmarks Forskningsrids henvendelse til mig i
august 2001 synes kun at bekrafte dette.

Jeg vil ga frem ved kort at skitsere den generelle problematik om multi-
kulturalisme, og dens forbindelse med hvad man muligvis kan kalde en
krise inden for humaniora, men som i hvert fald kan kaldes en krise 1
forholdet mellem humanioras vidensproduktion og det omgivende sam-
fund. Herpa vil jeg se p& nogle af de svar, som denne situation har frem-
kaldt i den amerikanske debat, og kort bergre sporgsmalet om deres
relevans i Danmark. Endelig vil jeg ga til eksemplet islam, som vil fylde

det meste af min prasentation.

Multikulturalisme

Grundlaget for multikulturalismen er den multikulturelle situation, dvs.
erkendelsen af samfundets heterogene sammensatning. Multikultura-
lisme er sd betegnelsen for en ideologi, som mener, at dette ma have
konsekvenser politisk og samfundsmassigt, at de forskellige kulturer pd
forskellig made skal tildeles plads og reprasentation.

Melzer, Weinberger og Zinman har forsegt at indkredse den amerikanske
multikulturalisme ved at sammenligne den med sin forlgber, 1960ernes
modkultur. Ligesom for modkulturen er mélet for multikultaralismen
egentligt klassiske liberale idealer sdsom respekt, abenhed og tolerance
over for forskelligartethed, men igen ligesom denne er midlerne til at op-
nd disse mél ikke kun de klassiske liberale, men ogsd mere radikale krav
om @ndringer af samfundets teenkning og institutioner. Der er imidlertid
betragtelige forskelle mellem modkulturen og multikulturalismen, for-
skelle som filosofisk i et vist omfang kan siges at ligge i den enes athan-
gighed af Marx og den andens af Nietzsche, eller i den ferstes universalis-
me og rationalisme og den andens anti-rationalisme og perspektivisme.
Begge bevagelser kemper eksempelvis for minoriteternes og kvindernes
rettigheder. Men hvor modkulturen opfattede disse rettigheder som
grundede i kravet pa universel sandhed og retferdighed, si fremforer
multikulturalismen de samme rettigheder ved at afvise, at nogen anden
har monopol pé sandhed og retferdighed; der er ingen universel sandhed
og retferdighed, og denne erkendelse burde fore til tolerance og frigerel-
se. Multikulturalismen vil derfor anskue minoriteterne som gruppe,

snarere end som individuelle borgere, og se deres rettigheder i mindre



omfang som civile og skonomiske, og i hgjere grad som kulturelle og
identitetsbarende. Det er selvvaerd og kulturel anerkendelse, som multi-
kulturalismen kemper for, og det er grupper, ikke individer, som den vil
tildele rettigheder. Disse rettigheder og anerkendelse skal fravristes en
amerikansk kultur, som ikke ses som en smeltedigel, men som en hege-
monisk europzisk hvid norm.!

Det nye er altsd ikke pluralismen og tolerancen, som man i et vist mél
kan finde i amerikansk politisk kultur lige fra begyndelsen. Det nye er en
mere radikal made at soge at gennemtvinge pluralismen, og et skift fra
den amerikanske liberalismes individualisme og universalisme imod en
mere kollektiv og relativistisk anskuelse af den amerikanske befolkning og
dens behov for politisk representation og anerkendelse. Som ordet multi-
kulturalisme antyder, er ordet kultur nu den centrale byggesten i sam-
fundsopfattelsen, og det er forskellene, snarere end de mere basale felles

menneskelige vilkdr, man samler sig om.

Hvad vil multikulturalisme sige i forbindelse med universiteternes under-
visning og forskning? En hel del; det er i hoj grad en bevegelse, som har
floreret pa campus. Her kan dens hovedsynspunkt siges at vare, at uni-
versiteterne ikke lever op til deres navn; i stedet for at give viden om alt i
universet, har universiteternes lerdom og undervisning prioriteret en en-
kelt kultur, den vestlige, som ogsa er den politisk, skonomisk og socialt
dominerende. Her vil ’blede’ multikulturalister sige, at man ma tage kon-
sekvensen af USA’s multikulturelle virkelighed og introducere temaer og
varker fra andre kulturer for at opnd en mere afbalanceret reprasentati-
on. Kravet trenger sig serligt pa ved leselisterne til de obligatoriske
grundkurser i filosof, civilisation, historie mm., hvor den europiske arv
altid har stiet helt centralt.

Mere radikale multikulturalister ser imidlertid universitetet som mere
skyldigt end som sa. Ikke nok med at universitetet ikke udfordrer det
vestlige hegemoni, det er selv en uhyre vigtig komponent i det ved at
fremstille det som naturligt, videnskabeligt funderet og sandt. Og netop
ved at modtage de andre kulturers born, afro-amerikanske, arabiske mv.,
assimilerer universitetet de andre kulturers eliter til at acceptere det vest-
lige hegemoni. Her tjener den gamle modkultur pd campus kun til at
befaste ideen om, at det er en dynamisk, lebende korrigeret og derfor i
bund og grund korrekt verdensopfattelse, som universiteterne represen-

terer. De amerikanske (og europziske) universiteter rummer i denne for-
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stdelse ret beset kun én slags studier: White Studies. Eller som udtrykt af
en af teoriens fortalere, Ward Churchill: "the purpose of White Studies...
is to trick the colonized into materially supporting her/his colonization
through the mechanisms of his/her own thought processes.”? For Ward
Churchill kan der ikke vere tale om bare at introducere materiale fra
andre kulturer; det har White Studies selv for leengst gjort pd mader, som
kun har bekreftet hegemoniet. Netop selve opdelingen af videnskabens
omrader er udtryk for en mental og fysisk hierarkisering, hvis sociale ud-
tryk er racismen. I modstning hertil stir menneskets faktiske erkendelse
af virkeligheden som et hele, sidan som den ifolge de radikale multikul-
turalister ogsd er udtrykt i andre kulturers langt sundere videnskaber,
f.eks. den amerikansk indianske.

Det mé vare klart, at hvor @ndringer i curricula er en ganske almindelig
udvikling pé& universiteterne, og selv klassikerbegrebet udvikler sig over
tid, s& betegner ideen om, at det amerikanske universitet i sin nuvarende
form alene er White Studies, en komplet afvisning af universitetet af i
dag. Det er ikke bare i undervisningens indhold, men ogsd i dens form; i
samme vigtige antologi, hvor man finder Churchills essay, skriver udgive-
ren frejdigt, at bidragene er udtryk for a kind of theorizing that does not
readily conform to systematic philosophy’s assimilationist demands for
unity, consistency, or coherence.”? Den radikale multikulturalisme, som
de er eksponenter for, taler om sig selv som partisaner, som forer guerilla-
krig imod falsk bevidsthed. Og de ser forskningsuniversitetet, dets under-
visning, metoder og meritering, som en undertrykkende og chauvenistisk

institution.

Multikulturalismens position

Disse sidste synspunkter representerer kun en yderflgj i en meget bredere
multikulturalistisk bevagelse. Det er heller ikke sddan, at den ikke har
medt modstand. Sterkt omtalte beger som Alan Blooms 7he Closing of
the American Mind eller D’Souzas Illiberal Education har gjort offentlig-
heden ganske opmarksom pa multikulturalismen, og ogsé i nogen grad
fordrejet den i sin polemik. Disse og andre boger er udpreget konservati-
ve og klassicistiske og afviser serligt den politisering, der er sket pd cam-
pus siden 1960erne. Skont en del af denne reaktion pa multikulturalis-
men efter min mening er praget af sund fornuft, har den sa vidt jeg kan
se vanskeligt ved at forsvare sit klassikerbegreb og den europziske teenk-



nings store dominans. Hvis man med klassikere forstér slidsterke vaerker,
som bliver ved med at udfordre og derfor kan blive liggende i det, som
Gadamer har kaldt "historiens si”, s findes der udpregede eksempler af
denne type f.eks. i den islamiske litteratur, som imidlertid ikke verdiges
en ophgjelse i den amerikanske kanon.

Heller ikke institutionelt har den radikale multikulturalisme haft nogen
videre succes i USA. Ganske vist er der blevet oprettet ikke mindst afro-
amerikanske institutioner, hvis curricula, leremetoder mv. er inspireret
af multikulturalismen, og man vil ogsd finde den som programmer i
”Ethnic Studies” pd mere mainstream universiteter. Men de er gennem-
giende ikke meget respekterede, har vanskeligt ved at rejse midler og spil-
ler en forsvindende rolle i det bredere billede af amerikansk hgjere ud-
dannelse. Man kan vel ogsd skarpe det og sige, at de sjeldent har opndet

forskningsmassige resultater, som har imponeret ud over deres egen

kreds.

Til gengaeld md man sige, at multiculturalism og political correctness
som begreber har haft stor negativ gennemslagskraft i offentligheden. Fra
slutningen af 1980erne blev det de emner, som den bredere amerikanske
offentlighed kom til at associere med universitetet, og iser de sociale og
humanistiske fag. Det blev en udbredt opfattelse, at universiteterne var
politiserede; at de var styret af radikale, der bedrev en form for ideologisk
rensning gennem newspeak, politisk rekruttering og ensretning. Dette
har trengt bevegelserne mere i defensiven, men omvendt har det ogsa
vanskeliggjort fagenes evner til at tiltrekke finansiel stotte mere generelt.
Fortalere for akademisk frihed pé fagene er i den ironiske situation, at de
ud fra disse idealer om akademisk frihed m4 forsvare multikulturalister-
nes ret til at skrive og undervise, som de gor, selv om de mere radikale
multikulturalister netop afviser de samme klassiske idealer og ser dem
som et led i undertrykkelseskulturen. Men denne utaknemmelige rolle
har de taget pd sig, hvilket de ogs skal; tendenser eller skoler som multi-
kulturalisme og postmodernisme ligger tydeligt inden for, hvad akade-
misk frihed ma3 siges at dreje sig om. For akademisk frihed er ikke sim-
pelthen det samme som ytringsfrihed, men rummer et vigtigt element af
professionel autonomi, hvor kollektivet gennem certificering skal regulere
adgang til professionen. Og her ma man sige, at postmodernister og
multikulturalister som oftest evner at meritere sig inden for det akade-
miske system. Modsat hvad den amerikanske offentlighed métte tro, er
de bestemt langt fra at mene, at man kan sige alt om alt.4
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Humanioras krise i Danmark

Multikulturalisme i sin radikale form er et akademisk marginalt fenomen
i USA. Men idéen om kulturer som subjekter med rettigheder og krav pd
reprasentation er ganske udbredt. Dette er ogsi bestyrket af det interna-
tionale arbejde for kulturelle rettigheder, hvis sterkeste udtryk er FNs
deklarationer om kulturelle rettigheder.

Et temmelig benlyst problem ved at tilfore kulturer rettigheder er den
magtkamp, der skarpes internt blandt den enkelte kulturs representan-
ter, for at komme til at repraesentere den udadtil og indadtil og hermed fa
retten til at formulere de trak, som karakteriserer kulturen, og gere krav
pa deres anerkendelse (eller ligefrem stotte).5 P4 den made forer de kultu-
relle rettigheder til, at kulturer bliver oversat til ret statiske positioner og
definerende leresztninger. Problemet med det er, at det ikke fanger kul-
turerne i deres mangfoldighed og navnlig i deres dynamik. Til gengzld
fanger det ofte individer, som gennem afstamning tilhorer disse kulturer,
og patvinger dem bestemte synspunkter, dels gennem intern justits, dels
gennem omverdenens forventninger og attituder. Kulturelle rettigheder
vil derfor hyppigt komme i konflikt med individuelle rettigheder. Det er i
dette aspekt, at debatten om multikulturalisme i USA maske kan vise sig
at vere en serlig udfordring i Danmark.

I Danmark har humaniora veret i steerk vaekst med opbygningen af nye
fag og optag af stadig flere studerende, serligt ind til midten af 1990erne.
Samtidigt er bdndene til den ret dominerende aftager, gymnasiet, blevet
lgsere. Gymnasiernes behov har veret konstant, eller faldende, og man
har derfor méttet se sig om efter andre aftagere og har segt at lancere
humanistiske studerende som generalister i det moderne videnssamfund.
Dette er bestemt fornuftigt, men med de 2ndringer pd selve studierne,
som dette har fort med sig, er der nedvendigvis ogsd brudt med den faste
kanon og de faste krav, der tidligere gjorde de humanistiske uddannelser

til mere standardiserede professionsuddannelser.

Dette kan ses i sammenhzng med en vis oplesning af genstandsfeltet for
de enkelte fag; det som tidligere generationer havde regnet for fast og
relevant viden, blev mere diffust, og man stillede sig mere tvivlende. Mit
eget fag, religionshistorie, opgav sin praksis med at undervise i tretten
religioner hvis leresetninger og udvikling man skulle kunne, til fordel for

seks religioner valgt efter forskellige kriterier for variation. Til gengeld



sogte man si at legge mere vaegt pa fagets metoder. Men i et vist omfang
gentog historien sig derved, at man ogsd métte gore de studerende mere
opmarksomme pd metodernes begrensninger. I stedet valgte man si pd
en rekke fag at gore mere ud af faghistorien og de forskellige skoler og
tendenser, si den studerende kunne identificere deres fingeraftryk pd
emner og metoder og dermed bedre orientere sig og tage stilling i faget.
Den bog som vi nu bruger som introduktionsbog til Mellemeost-studier
er eksempelvis langt fra tidligere generationers selvsikre fremstilling af, at
”sidan er Mellemgsten”; begreber er sat under debat, skoler er kommet
og géet, og den studerende stér tilbage med en fornemmelse af; at det er
ret lidt, man kan sige med sikkerhed, fordi mange af de data, vi har, blev
samlet ind under tvivlsomme omstendigheder for at bekrefte allerede
konciperede ideer.

Den her lidt groft skitserede udvikling i fagene har, synes jeg, varet bide
uundgielig og spendende. Men den har sin pris. Dette er ikke en jeremi-
ade over masse-universitetet, og det store antal studerende er formentlig
kun en mindre del af forklaringen. Tilbage star imidlertid, at uddannel-
sernes vokseverk parret med oplesningen af det faste, ret standardiserede
studium har skabt en stor og varieret kandidat-gruppe, som gor en del af
den ovenfor nzvnte professionelle selvjustits temmelig vanskelig. Iser nir
man betenker, at der i tilgift til denne oplesning af fagenes genstandsfelt
er sket en udvikling hen imod en historisering og perspektivisme.

For den uddannelse, som, nir den er god i dag, fremelsker en vidende,
men ogsd udpraget faghistorisk bevidst og reflekteret kandidat, vil i man-
ge mindre lykkelige tilfzlde uddanne kandidater med mindre overblik,
mindre sikkerhed inden for fagets greenser, ja i nogle tilfelde uden en helt
klar fornemmelse for, hvad faget gar ud pd. Samtidigt med at det nzppe
er en generation, der har kunnet gi igennem studiet uden at marke, at
det har vide rammer, og at det har sterke politiske dimensioner. Der er,
som vi jevnligt kan se i dagbladsdebatten, adskillige eksempler pé folk
her i landet, som husker deres studietid som fagligt forarmende og ideo-
logisk ensrettende. De konservative amerikanske beklagelser over politise-
ringen af undervisningssystemet kunne vist godt vare skrevet i Danmark.
I ilgift til politiseringen og uforstdeligheden kan man foje f.eks. Dansk
Industris nylige beklagelser over de humanistiske studiers uanvendelig-
hed, en kritik man, s3 vidt jeg ved, ikke finder i USA. I den forstand har
humaniora ogsa et PR-problem i Danmark, som ikke er mindre end i

USA, og det netop pa et tidspunkt hvor den store ekspansion og den fag-
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lige opbledning har gjort det svaert for de enkelte fag at mobilisere som
den selvforvaltende professionelle sammenslutning, de var engang. Man
kan frygte, at den multikulturelle udfordring, som jeg nu vil vende til-
bage til, i dele af den meningsdannende offentlighed vil blive mgdt med
skuldertrek og et "nu ligger de som de har redet”.

Universiteter i den muslimske verden
og den islamistiske udfordring

Lad mig nu vende mig mod mit islamiske eksempel. Her ma jeg aller
forst fortelle en smule om universiteter i den islamiske verden, serligt for
at understrege, at de ligner de vestlige institutioner og har de samme ide-
aler. Som man madske ved, strekker traditionen for hgjere uddannelse i
den islamiske verden sig lidt over tusind ar tilbage, og disse kollegier har
formentlig influeret oprettelsen af det europaiske universitet. Disse klas-
siske juridiske kollegier fik imidlertid i begyndelsen af 1800-tallet (om-
trent samtidigt med Danmark) selskab af nye hgjere skoler, inspireret fra
serligt Frankrig: landbohgjskoler, polytekniske leereanstalter, militaeraka-
demier mv. Men det var forst i begyndelsen af det 20. rhundrede, at
universiteter efter vestlig model blev oprettet. For at tage Agypten som
eksempel, s blev Cairo Universitet oprettet i 1908 og Alexandrias i
1942. Hertil skal legges religiose kollegier som det gamle al-Azhar, der
fra 1870erne til 1961 gradvist udviklede sig til et moderne religigst uni-
versitet, og det amerikanske protestantiske college, som i 1919 blev om-
skabt til det ikke-konfessionelle American University of Cairo (AUC).
Muslimske lande som Agypten har altsd haft universiteter i den (oprin-
deligt) vestlige tradition i 100 dr, og de er ligesd integreret i almindeligt
samfundsliv, som de er det i europaiske lande.

De xgyptiske universitetslerere er ligesom de amerikanske organiseret i
faggrupper, men som andre fagforeninger i landet har disse grupper varet
under et sterkt pres fra staten. Det er ganske vist lykkedes at hindre, at
staten tog direkte kontrol over dem, men prisen har veret en kraftig poli-
tisering af deres virke, mest haldende imod den islamistiske opposition,
muligvis fordi faggrupperne var nogle af de fa steder, hvor folk ved frie
valg havde en chance for at udtrykke deres protest imod den statslige
politik. Det samme gelder studenterorganisationerne, som fra 1970ernes

slutning har varet domineret af islamisterne.



Zgypten har de sidste ti ir veret genstand for en rekke overgreb péa den
akademiske frihed. Det mest beremte eksempel er retssagen mod Nasr
Hamid Abu Zayd, der i 1992 stod til promovering til professor p& Cairo
Universitet, men hvis bedemmelsesudvalg erklerede ham for katter,
hvorpd der blev fort en skilsmisse-sag imod ham, ikke fra hans kone, men
fra et islamistisk advokat-kontor, som péstod at en katter ikke matte have
en muslimsk kone. Retssagen har langsomt bevaget sig igennem alle
appel-instanser, men da Abu Zayd og hans kone i 1995 tabte ved anden
instans, valgte de at sla sig ned i Holland. Siden da har der varet forsagt
lignende sager mod andre kendte teenkere og forfattere, igen for at have
dokumenteret deres vantro i deres forfatterskab. Ogsé det Amerikanske
Universitet har serligt siden 1998 bedrevet selvcensur ved at fjerne en
fransk bog om islam (Rodinsons Mohammed) og forskellige angiveligt
pornografiske nyere arabiske romaner fra sine leselister, bibliotek og bog-

handel, alle efter klager fra studerende.>

Det er vigtigt her at pege pa, at dette er et 1990er fenomen. Abu Zayds
forfatterskab gir tilbage til begyndelsen af 1980erne, og Rodinsons bog
kom i 1960erne, men det er nu, de bliver bandlyst. Dette henger for-
mentlig sammen med, at islamisterne har tabt kampen om magten i
/Agypten, men til gengzld har vundet store sejre i retten til at definere
landets kultur. Sidan ser i hvert fald en rekke af de censurerede forfattere
og leerere pé det. Navnlig det Amerikanske Universitet, en selvejende
amerikansk institution, har ikke imponeret med sit forsvar for akademisk
frihed, men er naturligvis steerke udsat for kritik som fremmed, tilmed
amerikansk institution i Mellemgsten. Alligevel maner universitetets
eftergivenhed til eftertanke. For i praksis har nogle ret sma studenter-
grupper i alliance med dele af den ®gyptiske presse kunnet udfere en
form for censur, ogsd af moderne 2gyptisk skenlitteratur undervist af
xgyptere. Dette er en udpraget intern kulturkrig, som pagir mange
steder i Mellemgsten, og hvor AUC ved sin selvcensur ikke bare neutralt
respekterer det @gyptiske samfunds verdier og skikke, som det siger, men
er med til at lukke forskellige liberalistiske og modernistiske stromninger
ude af denne samfundsdefinition. En for institutionen naturlig interesse i
at vise forstdelse over for sine @gyptiske studerendes folelser bliver pa
denne made alligevel til et klart valg af side i den videre ®gyptiske kultur-
krig — og det er ikke den liberale side.

Som antydet har mange af disse forhold en ret specifik 2gyptisk kontekst
og kan ikke uden videre overfores til universiteter i USA eller Europa.
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Det er utenkeligt, at der her skulle dukke inkvisitionslignende sager op
som i tilfeldet Abu Zayd. Men Rushdie-sagen har vist muligheden af at
mobilisere muslimer til krav om censur af skenlitterre forfattere i vest-
lige lande ud fra en idé om, at islam skal forvaltes og behandles alene af
rettroende. Og det Amerikanske Universitets problemer med studerende,
der gennem muslimske grupper, som igen stir i forbindelse med pressen
og aktivistiske advokater, kunne vel nok tenkes ogsé i vestlige lande. En-
delig skal det understreges, at der er tale om et nyere problem i Agypten,
selv om landet naturligvis ogsd har haft sine censursager for 1990. Det er
ikke et forste mgde mellem ”Vesten og islam”, sddan som s& mange em-
ner fejlagtigt fremstilles i medierne i denne tid; pa undervisningsplan
fandt det mode sted for 100 &r siden. Det er et mode mellem pd den ene
side en ret indgroet liberalistisk tradition, (som hidtil er blevet truet af
staten), og sd en ny form for anti-liberal islamisk kulturpolitik, der er
vokset frem i AEgypten men ogsd mange andre steder, inklusive i dele af
de muslimske indvandrermiljoer i USA og Europa. Repraesentanterne for
denne islamiske kulturpolitik er alt andet end multikulturalister, men har
alligevel en forbindelse til denne debat gennem idéen om islamiseringen
af videnskaben.

Islamiseringen af videnskaben

Islamismen er navnet pé en ideologi, der ser islam som et samfundssystem,
som skal indferes. Som moderne ideologi, der ssmmenligner sig selv med
f.eks. kapitalisme og kommunisme, kan den dateres til 1920erne. Det er
en pointe i mange islamisters skriverier, at islam er et altomfattende sy-
stem, som indplacerer mennesket i universet og samfundet p& en harmo-
nisk, naturlig méde ved at efterleve Guds bud. Det er ligeledes en pointe,
at dette altomfattende system pa alle omréder udger et alternativ til det
eksisterende system i verden, som kan kaldes materialistisk og imperiali-

stisk europzisk. Dette gzlder ogsd videnskaben og dens institutioner.

Ideen om islamiseringen af videnskaben kan i et vist omfang lokaliseres
til Europa og USA.7 Her har studerende fra den muslimske verden i stort
tal siden 1960erne varet indskrevet pd universiteterne, serligt pd de na-
turvidenskabelige fag. Det har ofte i sig selv varet en udfordring for dem
at komme fra den muslimske verden og have en religios identitet, sam-
tidigt med at de studerede naturvidenskab. For manges vedkommende
har det varet en stotte, at der blev oprettet muslimske studenterorganisa-



tioner. I storre byer dukkede der ogsd moskéer op med imamer, der selv
var uddannet som lzger eller ingenigrer. Fra 1960erne har de forskellige
mindre organisationer samlet sig til storre nationale organisationer, som

i USA f.eks. The Association of Muslim Scientists and Engineers. Fra
omkring 1980 er der blevet atholdt talrige konferencer om specifikke
videnskaber og islam, nu ogsd med deltagelse af universitetsfolk fra den
muslimske verden. Ogs alle de ovrige akademiske institutioner som
lerestole, tidsskrifter, publikationsrakker og stipendier er vokset frem.
En institution som International Institute of Islamic Thought (IIIT),
oprettet i Virginia i 1981, har efterhinden fiet afdelinger og grene i mange
lande i Europa, Mellemgsten og Sydestasien. Og de sidste tyve ar har set
en fremvekst af nye sikaldt islamiske universiteter i Malaysia, Indonesien,
Gaza-striben og mange andre steder, med et storre fast islamisk curri-
culum, der ikke har sa forferdelig meget til feelles med den islamiske
lzerdom, der ind til for nylig blev undervist pa islamiske kollegier.

Der er mange retninger inden for tendensen til islamiseringen af viden-
skaben. Felles for de fleste er dog, at de ser videnskab, som den praktise-
res pa vestlige universiteter, som en del af en bredere vestlig civilisation,
der havder at vere universel og neutral, men i virkeligheden er kulturelt
partikuler og politisk. Denne vestlige videnskab har i 200 ar veret helt
enerddende, og den har ogsd kontamineret den hejere uddannelse i den
muslimske verden. Men den er uforenelig med sande muslimske idéer,
ligesom den er uforenelig med sand menneskelighed. Derfor knager det i
fugerne, ogsa i Vesten. Forurening, vibenkaplob, den atomare trussel, en
grassat genetik, en kynisk medicinalindustri — mange urovaekkende tegn
har ogsd fiet tenksomme mennesker i den vestlige verden til at indse, at
videnskaben har gjort sig selv til en destruktiv gud. I stedet ma den for-
ankres etisk og religiost. Foucault, Kuhn og andre citeres for at demon-
strere videnskabens historiske bundethed i oplysningstidens og den indu-
strielle revolutions opger med et @ldre, mere harmonisk verdensbillede.
Forfatterne til beger om emnet vil betone, at islam og videnskab herer
sammen, men fremheave islam som dynamisk og nytenkende, men sam-
tidigt holistisk og etisk. Vigtige begreber i de fleste af disse vaerker er, at
mennesket er Guds reprasentant pd jorden, som det kun har brugsret til,
og at det ma agere selvstendigt ud fra en erkendelse af sammenhangen
og enheden i alt det skabte.
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Ret beset er der ikke meget nyt i dette. Det er i det vasentlige en genta-
gelse af den religiose og venstreorienterede videnskabskritik i det Vesten,
som man ellers leegger afstand til, ikleedt islamiske begreber. Men som
man vil se, har det det til fzlles med den mere radikale multikulturalisti-
ske kritik, at det ser det amerikanske og europziske universitet ikke som
en universalistisk videns- og forskningsinstitution, men som en kulturel
og til dels imperialistisk institution, der er central i opretholdelsen af det
vestlige hegemoni. Universitetet er en del af en bredere trussel imod
muslimske samfunds mulighed for at etablere sig efter islamiske principper,
fordi det ophgjer videnskaben til Gud, og fordi det etablerer en alt andet
end verdineutral forbindelse mellem naturvidenskab, sekularisme og

modernisme.

Dette kan lyde simpelt, videnskabshistorisk tildels fejlagtigt, og videnska-
beligt uvedkommende, da det ikke i sig selv er en attitude, der bringer
videnskaben videre. Som humanist og legmand kan jeg dele en del af
bekymringen over, hvor naturvidenskaben leder os i kommende ér. Jeg
ser imidlertid dette som et sekundert rinde for mange af disse skriben-
ter, hvis primeare interesse er at promovere og konsolidere en tidssvarende
muslimsk identitet, som de selv og andre muslimer i verden i dag kan
trives med. Som sddan ma vi nok regne med, at disse idéer vil vare af
ganske stor betydning i voksende muslimske kredse i 2025, og det er
troligt, at de ogsé politisk, organisatorisk og institutionelt vil sztte sig
Spor.

For islamisterne er multikulturalismen og postmodernismen udtryk for
netop den verdikrise, som kendetegner den vestlige civilisation i dag. De
er symptomer pa sygdommen, men de er bestemt ikke kuren. For kuren
mod vardisammenbruddet er ikke, at man slutter, at intet perspektiv er
endeligt sandt. Kuren er sandheden. Modernismens og videnskabens
sandhedsbegreb er blevet afsloret som politisk og racistisk. Men svaret er
en hgjere sandhed, som giver den spirituelle og eksistentielle mening,
som modernismen og videnskaben manglede. Men selv om mélene der-
for nzrmest er diametralt modsatte, er multikulturalismen og postmo-
dernismen i dette islamistiske perspektiv alligevel allierede, fordi de rum-
mer erkendelsen af videnskabens selektive, kulturelt betingede og politi-
ske natur. Serligt multikulturalismen er vigtig for islamisterne, fordi den
er s rede til at se kultur som en juridisk entitet med rettigheder til selv-

forvaltning og representation, ogsd akademisk.



Orientalisme

Er der en disciplin, hvor islamisternes kritik af det vestlige universitet
falder helt i trdd med multikulturalisternes pastand om "White Studies”,
s er det de vestlige islam-studier. Dette er vel uundgieligt; vestlige stu-
dier af religion er i bedste fald agnostiske og tildeler ikke Gud nogen
direkte rolle i historien. Religioner ses som skabt, eller i hvert fald formet,
af mennesker, og som sidan vil humanistiske religionsstudier vare pa kol-
lisionskurs med mange religiose menneskers opfattelse af deres religion og
af verden i det hele taget. Som sidan er det ikke kun muslimer, men ogsi
kristne og joder, som fra tid til anden tager ansted af religionshistoriske
studier.

En serligt skerpende omstendighed for muslimer vil dog vere islamstu-
diernes (ogsa kaldet orientalismens) tidligere forbindelser til kristen mis-
sion og europzisk kolonialisme. Denne kritik kan spores i den arabiske
og indiske debat fra 1930erne, men vandt mere frem i afkoloniseringen
og niede ud over disciplinen og ud i den bredere kulturdebat med Edward
Saids beremte bog "Orientalism” fra 1978 — en bog der ogsa har haft be-
tydning for multikulturalismen. Saids pavisning af orientalismens rolle i
indplaceringen af islam som en serlig civilisation, et negativ-billede af
den europziske oplysning, har vist sig at have paralleller i orientalismens
behandling af f.eks. indiske og kinesiske religioner, om end maske ikke i
samme udstrekning. Orientalism er derfor blevet et bredere begreb for
den hegemoniske europaiske vidensbehandling og klassificering af andre
religioner og kulturer. I den islamiske verden er ordet orientalist géet fra
at betyde en kyndig og sympatisk indstillet vesterlending til i dag at kon-
notere noget i retning af en anti-islamisk efterretningsagent. Islamstudier
ses 1 brede muslimske kredse som en ideologisk virksomhed, og orien-
talister nevnes i predikener ofte i samme dndedret som kommunister,
ateister, zionister og andre af islams pastdede fjender. Det var denne hold-
ning, der 14 bag, at en enkelt studerende pd AUC si nemt kunne mobili-
sere dele af den agyptiske presse imod Rodinsons bog om Muhammad,
uden at en langt storre del af offentligheden forsvarede leererens frihed til
at sette de boger pad laselisten, som han fandt relevante, og si i evrigt
havde tillid til, at de studerende kunne forholde sig selvstendigt til disse

verker.

Denne uvilje mod orientalisme eksisterer ogsd blandt muslimer i USA og

Europa. Navnligt sagen om Salman Rushdies "De sataniske Vers”, som
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bragte mange af disse temaer frem, bestyrkede i nogle muslimske kredse
en opfattelse af omverdenes anti-islamiske dagsorden, og den ledte
muslimer i Storbritannien mod en hejere grad af organisering og politisk
arbejde for rettigheder og respekt. Her blev der for forste gang stillet krav
om, at det var muslimer, der gennem deres krankelse eller accept skulle
bestemme, hvad der skulle skrives om Muhammad.

Islamstudierne og det multikulturalistiske argument

Jeg mé begynde denne udredning med klart at erklere, at jeg selv kun har
haft meget smé problemer i denne sammenhzng, men at det er en kon-
flike, man som underviser i islam til stadighed er opmarksom pa. Der er
her en balance at finde mellem at udvise en rimelig takt og forstaelse for
andre menneskers opfattelser og folelser og s en egentlig leggen bind pa
sig selv og udeve selvcensur, hvad angir udvelgelsen af tekster, leereboger,
egne kommentarer mm. Omvendt igen kan man sige, at der er mulighed
for udpreget levende debatter og studerende, der gir meget kritisk til
kilder, fordi der for dem stdr noget pa spil. Det skal ogs& understreges, at
muslimer kan have vidt forskellige forhold til hele dette problemfelt, og
det er — som i tilfeldet gypten — primert en bestemt kulturpolitisk
ideologi, jeg taler om.

Disse overvejelser er ganske almindelige. Jeg har fra tid til anden snakket
med udenlandske kolleger om disse ting og somme tider hort folk
indremme, at der var emner de nedigt tog op, nér der var aggressive
muslimske studerende i klassen. Der er ogsd emner nok at tage af, og
kurser i s omfattende emner som islam er i forvejen yderst selektive.
Ogsa her er den faglige kanon blevet spraengt de sidste par drtier med
introduktionen af nye tekster, nye metoder og nye perspektiver. Men der
er stadig emner, som det vil vere mildt sagt pafaldende, at man ignorerer.
Det gelder f.eks. hadith, profeten Muhammads egne udtalelser, som er
en hovedkilde i al islamisk teenkning. Her har vestlig forskning i 100 &r
betvivlet den islamiske traditions dateringer og havdelse af autencitet.
Det er oplagt, at jo nzermere man kommer profetens tid, des mere
sprengfarlige er modsetningerne mellem den islamiske selvforstielse og
islamforskningens forklaringer.

Men det er ikke kun selvcensur, de kender til. Jeg har i forbindelse med
denne opgave forhert mig over nettet i islamvidenskabelige diskussions-



fora, og der kommer lgbende beretninger ind fra kolleger i USA. En
meget kendt kollega fortalte om protester fra en muslimsk gruppe, da
hun blev professor pa et af Storbritanniens kendteste universiteter, pd
grund af hendes kontroversielle boger om tidlig islamisk historie. En
anden fortalte om lgbende sammensted igennem mange &r pa hendes
amerikanske universitet, hvor Muslim Students Association (MSA) er
stor og aktiv. Her var sagen navnlig, at denne professor har speciale i den
mystiske islamiske tradition sufismen, som ganske vist er kolossalt ud-
bredt, men som ikke anerkendes af lige netop den form for puritansk
islam, som MSA forfegter. Fra tid til anden blev leereren korrigeret i klas-
sen, eller muslimske deltagere udefra bragt ind uden lererens forudgien-
de accept for at forklare sagens rette sammenhang. Der var jevnligt for-
sog pd at intimidere muslimske medstuderende, der som shiitter, sufier
eller pd anden made var i uoverensstemmelse med, hvad gruppen stod
for. Dette skete primert verbalt, ved at erklere andre retninger og skoler
for uislamiske. I de klager, der ogsa blev sendt til universitetet, var det
dog ikke dette element, der blev sldet pd. I stedet hed det, at professoren,
eller dennes assistent, ikke var muslimer og ikke havde forstand pa islam.
Det vil sige, at man sogte at gore klagerne til identitets-relaterede inden
for den multikulturalistiske ramme.

I ingen af disse tilfzlde har klagerne fort til noget. Universiteterne har
pure afvist dem, og et par gange har representanter for administrationen
oververet undervisningen for at berolige og stotte lereren. Meget kan
gores ved, at man fra begyndelsen introducerer islam som en rig og varie-
ret tradition, som vi akademisk ikke har nogen grund til at fiksere og
derfor ma studere i sin diversitet uden at tage stilling til, hvilken af disse
retninger er den mest sande. Hvorfor ingen studerende vil fi lov til at tale
pa vegne af islam, men alene pd egne vegne. Men som neavnt styrker det
oplagt tendensen til selvcensur.

Islamstudierne er naturligvis et sted, hvor islamiseringen af videnskaben
virkelig har en alternativ version at byde p4, og hvor det vil vare relativt
nemt at mobilisere muslimer imod en bog, et kursus eller en lerer, sidan
som det altsd ogsa virkeligt finder sted. Men det skal nzvnes, at ideen om
islamisering af videnskaben jo har indflydelse pd mange andre vidensfel-
ter end islamforskning, ja principielt pa samtlige felter. Man har i dag
islamisk kunsthistorie, medievidenskab, sociologi, skonomi, ja sigar ogsa
islamiske varianter af forskellige naturvidenskabelige fag. En del af disse
islamiske fag er kun at finde pa specifikke islamiske undervisningsinstitu-
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tioner, ogsé i den muslimske verden. Men der er sket en ret hurtig insti-

tutionalisering, og den ekspansion ma forventes at fortsatte. I den vestli-
ge verden er den som navnt mest udpraget ved grundleggelsen af serlige
islamiske institutter og hejere lereanstalter, men det ma formodes, at der
ogsd kan komme et pres pd for at islamisere dele af serligt de statslige in-
stitutioner i de lande, hvor muslimer kommer til at udgere en substantiel

del af befolkningen.

Dansk relevans

Her er vi sd omsider ndet til danske universiteter r 2025. Jeg mener, at
udviklingen hen imod et stadig mere kulturelt forskelligartet samfund er
godt i gang og kan forudsiges at vare langt mere udpreget om 25 ar. Vi
vil komme til at leve i et kulturelt sammensat samfund, og vore berns
vaner, forbrug og tankegang vil formentlig i mangt og meget varet praget
af den kendsgerning. Om multikulturalismen vil veere det multikulturelle
samfunds medfelgende ideologi, er derimod ikke sikkert. Det er som
navnt en ideologi, der tager kulturernes forskelligartethed alvorligt, men
det netop i en grad at det er tenkeligt, at mange mennesker i et multikul-
turelt samfund vil opfatte sig som mellemformer, der hverken herer til i
den ene eller den anden af de kulturer, der fremelskes af systemet.

For nu at blive ved mit islamiske hovedeksempel, sa synes det klart, at der
vil vaere en stor gruppe blandt de studerende, der er muslimer. For nogle
vil deres religiose tilhorsforhold vare helt centralt i deres identitet, for
andre vil det veere mere perifert. Men spergsmélet om muslimsk repre-
sentation i det danske samfund, politisk, kulturelt, uddannelsesmessigt,
vil sandsynligvis ogsd om 25 &r vere pd dagsordenen. En hel del muslim-
ske bern vil have giet pd muslimske skoler, og til den tid vil der nok ogsé
vere muslimske gymnasier og formentlig noget i retning af muslimske
hejere institutter, hvor man f.eks. vil leere om islamisk gkonomi. En hel
del af de nye islamiske videnskaber, som i dag er i deres vorden, vil til den
tid vare mere udviklede, professorer fra islamiske universiteter vil komme
pa besag og forelase, og deres bager vil blive oversat. Det er troligt, at i
hvert fald dele af den muslimske studenterbefolkning vil vere lydhere
over for nogle af aspekterne af den ideologi om islamiseringen af viden-
skaben, som er vokset frem i de sidste par drtier. Det er ogsd meget ten-
keligt, at en hel del af de muslimske studerende vil veere meget lidt over-
bevist om nytten af de nye islamiske videnskaber, som nappe vil have



fundet vej ind i verdens forende universiteter som andet end et studie-

objekt.

Spergsmilet er, hvordan det danske hgjere undervisnings- og forsknings-
system stiller sig til den udfordring, at der vil komme alternative, viden-
skabelige institutioner til landet, sandsynligvis med de muslimske som de
dominerende, som muligvis forkaster dele af den viden der produceres pa
universiteterne i dag. Vil det ikke svare til, at joderne i Europa for 100 ar
siden grundlagde rabbinske kollegier? Eller til de menighedsfakulteter
som for private penge eksisterer ved siden af de teologiske kollegier og

underviser i en alternativ, mere skripturalistisk teologi?

Det er muligt. Og det kan vere klogt at se sidanne nye islamiske institu-
tioner i det samme perspektiv af religios og kulturel overlevelse, som
pregede de nzvnte religigse institutioner. En stor diversitet i den hgjere
uddannelse er ikke i sig selv en ulykke. Men der er ogsa forskelle til disse
fortilfelde. For det forste, at muslimerne som minoritet vil vare langt
mere talrige. For det andet, at fenomenet islamisering af videnskaben vil
vare forbundet til langt sterre grupper og ressourcer globalt set. For det
tredje, at vi lever i en post-moderne tidsalder, hvor den selvfolgelighed og
selvsikkerhed — for ikke at sige overlegenhed — hvormed man tidligere
kunne se pa alternativer til modernisme, positivisme og fremskridtstro er
vk, og hvor kulturelle alternativer til vore egne overleverede institutio-
ner mé tages og bliver taget alvorligt. Endelig vil det givet spille ind, at
islam i dag er omgaerdet med frygt og had i dele af det danske samfund,
og den offentlige og politiske opmarksomhed imod islamiske hgjere in-
stitutioner ma forventes at vare ganske stor, hvilket formentlig vil bidrage
til en politisering af disse institutioner.

Nir jeg har gjort sa meget ud af multikulturalismen som ideologi, er det
fordi jeg tror, at den vil spille en rolle i den danske forvaltning af hele det
sporgsmal — maske ikke i 2025, men sd i hvert fald i perioden forinden.
Som man nok har fornemmet, er jeg ikke overbevist multikulturalist. Jeg
ser med stor skepsis pa spergsmélet om grupperettigheder og pa den for-
stdelse af kultur, som multikulturalisterne opererer med. Jeg mener, vi gor
klogt i at gennemtenke de problemer, der ligger i multikulturalismen.
Som det er nu, ser jeg hvad jeg opfatter som multikulturalistiske argu-
menter i den danske debat blive medt af, ikke liberalistiske, men netop
den type konservative og “hegemoniske” argumenter, der har fiet multi-

kulturalismen til at vokse frem og udger dens levegrundlag.
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Jeg har spurgt mig selv, om den slags sager, som vi det seneste tidr har set
i Agypten og USA ville kunne dukke op i Danmark. Mit opfattelse er, at
nogle af disse sager bestemt kunne forekomme. Det er ganske vist min
opfattelse, at Danmark ikke ville kunne blive skueplads for den form for
retssager imod akademiske forfattere til boger om islam, som Agypten
har varet vidne til. Vi vil ganske givet komme til at se staerkt anti-islami-
ske publikationer i Danmark de kommende &r, og nogle af dem vil vel
nok give anledning til reaktioner i den muslimske befolkning. Det er ikke
utenkeligt, at muslimer vil forsege at bringe en sidan bog for retten, idet
de kraever anerkendelse af deres kollektive folelser over for et krenkende
verk. Og hvor de i Agypten kan sld pd den nationale kultur og identitet,
vil de i Danmark henvise til deres rettigheder som minoritet. P4 det aka-
demiske omride kan jeg dog ikke forestille mig, at retten skulle leegge en
sidan krenkelse til grund for et forbud mod publikation af videnskabeli-
ge arbejder, med mindre der sker en dramatisk drejning mod multikultu-
ralistisme i dansk ret. Men et af problemerne med multikulturalismen er,
at det kan vere i radikale kulturelle gruppers interesse at rejse sidanne
sager, fordi de polariserer; for mange medlemmer af minoriteten vil sagen
bekrefte opfattelsen af diskrimination og fjendtlighed i majoritetssam-
fundet, som pé lignende méde vil se minoriteten som rabiat og truende.

Der kan vere store gevinster i at fremstd som muslimernes bannerferer.

Dér hvor jeg snarere mener, at sagerne fra USA og Agypten kunne fore-
komme, er pd universitetet selv. Her kan man méske endda frygte, at
danske universiteter ikke er s godt rustet til at hdndtere klager over et-
nisk, kulturel eller religios kreenkelse som amerikanske universiteter, der
har en lang tradition for at hdndtere religios og etnisk forskellighed.
American Association of University Professors blev faktisk netop oprettet
i 1915 for at modstd politisk pres fra myndigheder eller universiteternes
maceners side.8 Danske universiteter er endvidere statslige, og selv om
deres fremtidige styreform neppe er afklaret pé dette tidspunke, si synes
det ikke, som om det er uathengigheden af politisk pres, der star overst

pa prioritetslisten i disse reformer.

Hyvis vi antager et tilfzlde som dem, jeg har beskrevet i USA, hvor en lille
gruppe muslimske studerende med tilknytning til en storre muslimsk or-
ganisation klagede over undervisning eller materiale pa et kursus pé et
dansk universitet, hvad ville der sa ske? Ja, der kan man forestille sig, at
universitetet ville std bag sin leerer, men at det kunne komme ud for bety-
deligt politisk pres, og jeg er ikke sikker pd udkommet af en sidan situa-



tion. Givet den sterkt politiserede opmarksomhed p& muslimers situati-
on vil jeg til gengzld mene, at de muslimske indklagere ville kunne traek-
ke pé forskellige institutioner, som nogenlunde er pd plads. Der er inter-
essegrupper, der er indflydelse i partier, der er enkelte journalister og me-
dier som ville vere klar til at tage sagen op. Der er ogsd institutioner som
Neavnet for Etnisk Ligestilling, der synes at basere sig pd multikulturalis-
men. Det er altsi min pastand, at en sddan klager, nasten uanset sagens
natur, kunne pdregne en vis politisk og institutionel stotte, mens det star
mig mindre klart, hvad den indklagede lrer tilsvarende kunne treekke pd
af stotte.

Der er her to ting, jeg vil anfere. Den forste er, at man ofte nok sporer en
multikulturalistisk tankegang i en flgj af den danske debat. Der vil i en
mindre del af den danske offentlighed vere en overbevisning om, at dét,
det geelder om, er at identificere den svage part — i dette tilflde en kren-
ket studerende, som er medlem af en undertrykt minoritet — og at sagen
skal anskues herfra, ud fra en idé om, at al viden er politisk og derfor
relativ, og at det bedste, man derfor kan gore, er at identificere den under-
trykte imod den undertrykkende institution. Dette er multikulturalisme.

For alternativet — og det er min anden pointe — er for tiden en virkeligt
noget ner orientalistisk holdning til alt islamisk, som de selvbestaltede
“kritiske holdninger” virkelig gor ret i at kritisere. Der er nazppe tvivl om,
at i det tilfelde hvor muslimske studerende protesterede imod en bog, en
leerer eller et tema, sd ville den offentlige stotte dele sig mellem pa den
ene side dem, som var imod muslimer i al almindelighed, og pd den
anden side dem, der opfatter muslimer som uskyldige ofre. Og lereren,
undervisningen, og den virkelige sag, akademisk frihed, ville vare helt
sekundere i denne overordnede kamp. Man s noget lidt tilsvarende
sidste ar, da der faldt dom i den sikaldte torkleedesag, en sag der ultima-
tivt handlede ret principielt om negative og positive frihedsrettigheder,
men som i lederne i aviserne dagen efter primeart gav anledning til
udtalelser for og imod terkleder. Der er, tror jeg, tale om et nu sd politi-
seret emne, at det principielle og akademiske i en sag ville vige for det
rent politiserende. Om det ogsa ville veere tilfeldet i 2025, vil jeg vere
optimist nok til at benegte, men jeg vil samtidig vere realist nok til at
mene, at vi skal igennem nogle omgange, hvor vi fir gennemtankt disse
emner ordentligt, for vi ndr si langt.
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Her til slut vil jeg gerne fjerne mig fra det islamiske eksempel igen. Jeg
har beskrevet en situation, hvor humaniora er i en form for faglig krise,
som igen nok er forbundet med en bredere offentlig mistillid, eller i hvert
fald mangel pa respekt og interesse. Og hvor i evrigt fagligt relevante ten-
denser til, hvad man bredt kan kalde perspektivisme i humaniora, i nogle
tilfelde har fusioneret med en multikulturalistisk ideologi — dog mest
uden for universitetet. I sine mere radikale former er denne multikultu-
ralisme en udfordring til den vidensform, som universitetet bygger pa.
Mit geet er, at vi vil komme til at opleve varianter, eller allierede, af denne
radikale multikulturalisme i Danmark. Den udfordring burde kunne af-
verges af politisk vilje til at beskytte den akademiske frihed. Men der er
grund til at frygte, at dette ikke er sa selvfolgeligt, som det lyder. En af
grundene er, at den interne beskyttelse af den akademiske frihed, der
ligger i den enkelte faglige professions selvforvaltning, er svagt funderet
og ikke aktiveret pa de fleste humanistiske fag, primart fordi de har
mistet karakteren af professionsuddannelser. Men formentlig ogsa fordi
man ikke i tilstreekkelig grad har erkendt den forpligtelse til selvjustits,
der ligger i den akademiske frihed. Akademisk trovardighed, indadtil pa
fagene og udadtil mod offentligheden, vil imidlertid vare af afggrende
betydning for fagenes mulighed for at afveerge det generelle kulturpoliti-
ske pres — herunder anklager om kulturelt hegemoni og pleje af serinter-
esser — som nemt kan blive en del af fremtiden, ikke bare p& humaniora.
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Danmarks Forskningsrads arsrapport 2001
- Vidensrummet mod 2025

Danish Council for Research Policy

— Annual Report 2001

Danmarks Forskningsrad gnsker med denne
rapport at belyse det vidensrum, som tegner
sig ved begyndelsen af det 21. arhundrede.
Overgangen fra industrisamfund til
servicesamfund og videre til vidensamfund
stiller de offentlige forskningsinstitutioner
over for en reekke nye udfordringer og
muligheder. Radet beskriver i rapporten
nogle udviklingstendenser, der vurderes at
ville preege udviklingen frem mod 2025.

Radet understreger betydningen af, at
regering, Folketing og forskningsinstitution-
ernes ledelser har et langt perspektiv for gje,
nar den fremtidige indsats pa omradet droftes
og iveerkseettes. | rapporten drofter Radet
blandt andet den langsigtede forsknings-
finansiering og nogle strategiske valg, som
savel de politiske beslutningstagere som
forskningsinstitutionernes ledere vil blive
stillet overfor i de kommende ar.





